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En virtud de lo dispuesto en el
numeral tercero del articulo 121
de Ley 2220 de 2022, se
presenta el informe de gestion
del Comité de Conciliacion y de
la ejecucion de sus decisiones
durante el primer semestre del
aho 2026, esto es, el periodo
comprendido entre los meses
de enero a junio.

El informe de gestion del Comité
de Conciliacion debera
publicarse en la pagina web de
GENSA S.A. ESP, dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes
contados a partir de su

S ; . ™ T aprobacion, segun lo establece
COI‘IS imos : ' P — 7 el articulo 127 de la Ley 2220 de

hoy la energia AT
~._del'manana.




Sesiones Primer Semestre 2026
del Comité de Conciliacion




Estamos

Q Segun lo dispuesto por el articulo 119 de la Ley 2220 de 2022, el Comité de Conciliacidn se debe reunir no menos de dos veces al mes, y cuando

ErENSICISn a5 circunstancias lo exijan.

En este sentido, el Comité de Conciliacion de GENSA S.A. ESP entre los meses de enero a junio del afio 2026, sesiond ordinariamente en doce
(12) ocasiones, segun se evidencia en el siguiente cuadro:

{ CRONOGRAMA SESIONES DEL COMITE DE CONGILIACIN 2026,

RESUMEN DE REUNIONES PROGRAMADAS (PRIMER SEMESTF!E)

() ENERO__J ) FEBRERO w

® Reunion Nro.192 | enero 15 de 2026 ‘ @ Reunion Nro. 194 | febrero 12 de 2026

@ Reunidén Nro.193 | enero 29 de 2026 ' ® Reunidén Nro.195 | febrero 27 de 2026
_ A\ ———
(£8) MARZO ABRIL |
©® Reunién Nro.196 | marzo 12 de 2026 @ Reunién Nro.198 | abril 9 de 2026
| ®Reunién Nro.197 | marzo 26 de 2026 @ Reunion Nro. 199 | abril 16 de 2026
I .

. OHID

© Reunioén Nro. 200 | mayo 8 de 2026 @ Reunién Nro. 202 | junio 11 de 2026
@ Reunién Nro. 201 | mayo 28 de 2026 @ Reunion Nro. 203 | junio 25 de 2026 ‘

- V. A - v

De este modo se realizaron doce (12) actas, las cuales se encuentran aprobadas por todos los asistentes en cumplimiento del numeral 1 del
articulo 122 del Ley 2220 de 2022. Dichas actas tienen como anexos los documentos soportes relacionados en cada una de ellas, tales como las
fichas de conciliacidn del sistema EKOGUI, las presentaciones en PowerPoint de otros asuntos tratados y los archivos en Word de documentos
sometidos a su aprobacion.
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Decisiones sobre
Conciliacion y Mecanismos
Alternativos de Solucion de

Conflictos




ANALISIS DE FORMULAS DE ARREGLO CONCILIATORIO

Se destacan los siguientes casos donde se llego a un acuerdo con el fin de conjurar el dafo antijuridico de la
sociedad:

DOCUMENTO /
FECHA

ENTIDAD INVOLUCRADA

DETALLE DEL ACUERDO

Con el compromiso de honrar |as obligaciones, el Comité aprobd un contrato
de transaccion por $9.331.770 para reconocer el pago de servicios de
mensajeria que se prestaron, garantizando asi el reconocimiento al proveedor
'@ ACUERDO TRANSACCIONAL Acta Nro. 194 por el trabajo realizado y previniendo eventuales litigios. De manera
Servientrega S.A. 4 febrero 12 de 2026 simultanea, y con el fin de fortalecer |os controles internos de la organizacion,
se ordend iniciar |3 investigacidn disciplinaria pertinente para analizar a fondo
este fallo logistico, establecer las responsabilidades del supervisor a cargo vy

aplicar las acciones de mejora que eviten futuras inconsistencias.

B FORMULA DE ARREGLO Se aceptd una formula de arreglo por $123.974.893 , condicionada

. . i Acta Nro. 196 estrictamente a la indexacion segin el IPC. Esta medida, que eleva el valor
Drenes, Anclajes y Cimentaciones

™ marzo 12 de 2026 actualizado a $142.214.892 , es imperativa para evitar el detrimento
5.A.S.

patrimonial derivado de la perdida del poder adquisitivo del dinero.

Transformacion
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SOLICITUDES DE CONCILIACION PREJUDICIAL ANTE EL MINISTERIO PUBLICO
SIN FORMULA DE ARREGLO CONCILIATORIO

Casos en los que el Comité ratificé o decidié rechazar la conciliacion de las pretensiones econémicas:

ENTIDAD SOLICITANTE DOCUMENTO / FECHA JUSTIFICACION DE LA DECISION

Se ratifico no conciliar los $7.752 millones pretendidos. La defensa sostiene que
QI SOLICITUD PREJUDICIAL Acta Nro. 193 GEMSA S.A. ESP actud como mandataria del Ministerio de Minas y Energia y que el
desequilibric alegado no es imputable a la sociedad, sumado a la falta de
vinculacion inicial del propietario de los recursos (MME) dentro del proyecto de
interconexion electrica Casanare Vichada.

PROING S5.A. B enero 29 de 2026

Se rechazo la conciliacion por $1.731 millones con base en el precedente del
" SOLICITUD PREJUDICIAL Acta Nro. 203 Consejo de Estado del 13 de febrero de 2026. Este fallo ratifica gue las empresas de
servicios publicos que no se rigen por la Ley 80 de 1993 estan excluidas de las
pretensiones de equilibric econdmico a "punto de no pérdida”, debiendo el
contratista asumir los riesgos de fluctuacion de precios contractualmente pactados.

OGMIOS B junio 25 de 2026

\ Conexion




ETAPA DE CONCILIACION DE PROCESOS JUDICIALES

El Comité de Conciliacidn no presentd féormulas de arreglo en los siguientes procesos judiciales, teniendo en cuenta que la
responsabilidad de GENSA S.A. ESP no esta comprometida y existen argumentos legales de defensa:

CLASE DE PROCESO /ACTOR DOCUMENTO / FECHA RESUMEN DEL ASUNTO JURIDICO

Es contra de Colpensiones, Proteccion S.A., ENERGUAPI S.A. ESP y GENSA
S.A. ESP, se fundamenta en que las pretensiones de la demanda tienen como
als Proceso Ordinario Laboral Acta Nro. 198 finalidad exclusiva declarar la nulidad de la afiliacion al Régimen de Ahorro
Individual con Solidaridad y decretar el traslado al Régimen de Prima Media

José Maria Orobio Arboleda O abril 9 de 2026 administrado por Colpensiones. Dado que ninguna pretension esta dirigida
en contra de GENSA S.A. ESP, no existe asunto juridico sobre el cual esta
sociedad deba pronunciarse o conciliar.

Se desvirtla la existencia de una relacion laboral directa con el demandante,

&lé Proceso Ordinario Laboral Acta Nro. 199 al no existir labores ininterrumpidas, cumplimiento de horarios con

Feliciano Arboleda Sanchez 9 abril 16 de 2026 subordinacion directa y la ejecucion de tareas no esenciales para el objeto
social de la empresa.

2e2 Accién Popular La falta de legitimacion en la causa por pasiva es la excepcion propuesta por

Acta Nro. 202 GENSA S.A. ESP, aclarando que esta sociedad actlia como ejecutor técnico y

Defensoria del Pueblo Regional Caqueta

™ junio 11 de 2026 no como operador de red o prestador del servicio, ni formuld el proyecto
contra el Municipio de Solano

que estuvo a cargo del IPSE.

Transformacion



Litigiosidad y Estado
de la Defensa Judicial

»



De acuerdo con lo reportado en el Acta Nro. 197 del 26 de marzo de 2026, la sociedad cerré la vigencia 2025 con un total de
76 procesos judiciales activos, discriminados de la siguiente manera:

eDemandas en contra: 46 procesos.

eDemandas a favor (GENSA como demandante): 30 procesos.

Evaluacién de Exito Procesal
La gestion de la defensa judicial ha alcanzado un indicador de tasa de éxito procesal del 86%, segun los datos consolidados en
la reunidon ordinaria segun acta Nro. 196, derivada de la obtencion de 6 fallos favorables de un total de 7 procesos

terminados. El Unico fallo adverso correspondié a un proceso de nulidad y restablecimiento del derecho frente a la DIAN-

Casos de Alta Relevancia

Caso Estado Estrategia Adoptada
bulcolsa Admitida (2 de febrero de 2026).[Contestacion enfocada en la desproporcion entre el pago realizado
Incumplimiento en Termopaipa. (97%) y la ejecucion real en sitio (43%).

Defensa sustentada en que el incumplimiento es imputable al
contratista; a la espera de fijacion de audiencia inicial.

Recurso de apelacidn para lograr mandamiento de pago basado en
cuentas de cobro y certificados de revisoria fiscal como titulos
complejos.

Defensoria del [En curso del tramite de recurso de[Cumplimiento de la sentencia de primera instancia de la
Pueblo Choco [apelacidn e incidente de desacato cerrado. |construccidn del nuevo parque de generacion en Bahia Solano.

Alienergy |Acumulacion de procesos decretada.

Departamento |Proceso Ejecutivo. Apelacion ante el
del Vaupés |Consejo de Estado.

= ProyecciO



Reparacion Directa Frontera Comercial Caucheras

En la reunion ordinaria segun el acta Nro. 201 de mayo 28 de 2026 se
reviso el fallo adverso del Consejo de Estado, que revocé la sentencia de
primera instancia, en donde la sociedad enfrenta un riesgo financiero de

aproximadamente $45.000 millones. El fallo se fundamenté en la
incongruencia de la demanda sobre una reclamacion extracontractual por
una situacion que el Tribunal Administrativo de Cundinamarca considero
contractual. Como estrategia se solicitdo una aclaracion del fallo, ante la
tesis del Consejo de Estado que indica que el medio de control de
controversias contractuales estaria aun vigente. Adicionalmente, adelantar
unas gestiones administrativas ante XM, la CREG y la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios por el incumplimiento del pago a cargo de
los prestadores locales.

Nulidad y Restablecimiento contra la DIAN

En la reunion ordinaria segun el acta Nro. 200 de mayo 8 de 2026, el
Comité de Conciliacion decididé no acogerse al beneficio tributario del
Decreto 240 de 2026 frente a la DIAN en los procesos por deduccion del
iImpuesto de renta de los afios 2015 — 2016 — 2018. A pesar de un ahorro
potencial de $7.532 millones, la falta de flujo de caja para el pago inmediato
de $6.171 millones y la ausencia de un fallo en firme motivaron la decision
de mantener el debate judicial.

Innovaci



Gestion de la Politica de
Prevencion del Dano
Antijuridico (PPDA)




Indicadores de Impacto y Mejora de la PPDA

2024 - 2025

Segun los informes presentados en las reuniones ordinarias segun
actas Nro. 195 febrero 27 de 2026 y Nro. 196 marzo 12 de 2026, se

implementaron las siguientes medidas:

Coordinacion Interinstitucional

Revision conjunta de las minutas de los contratos

interadministrativos con las entidades contratantes para determinar
obligaciones claras, involucrando a las areas técnica, juridica y
financiera en la estructuracion de negocios, asegurando que GENSA

no asuma riesgos que no le que correspondan.

Seguimiento de Hitos

Documentacién exhaustiva para eximir a GENSA S.A. ESP de
responsabilidad por retrasos externos.

PPDA 2026 - 2027

Fortalecimiento de la Ventanilla Unica

Se adelanté un diagndstico y una revision conjunta con el area de
ventanilla Unica de los documentos M-002-026-DAL Sistema de
Participacion Ciudadana y M-002-028-DAL Ventanilla Unica. El
trabajo se ha enmarcado dentro de la politica de prevencion del
dafio antijuridico para el aino 2026-2027, motivado por las acciones
de tutela en contra de la sociedad por la supuesta vulneracion del
derecho de peticiéon.

Se han propuesto unas modificaciones a los manuales, incluyendo la
definicion de tiempos internos de gestion mas estrictos que los
plazos de ley, la eliminacidn de reprocesos en el flujo de
correspondencia de salida (Trabajador - Ventanilla Unica —
Trabajador), contabilizacion manual de los términos de respuesta,
controles obligatorios para garantizar respuestas de fondo, el reporte
estricto de evidencias de notificacion al ciudadano, el inicio de
procesos disciplinarios a los trabajadores que no tramiten derechos
de peticidon que le fueron radicados, regular un protocolo estricto
para las prorrogas en el sentido de no esperar hasta el ultimo dia
para solicitarla, cumplir los tiempos para trasladar por falta de
competencia con el fin de distribuir internamente, disenar con el fin
de tener de apoyo una lista de chequeo obligatoria que permita
validar que se cumplid el derecho de peticion para una respuesta de
fondo y ajustar el tramite de las peticiones andnimas.

Evoluci /)



Actividades Ejecutadas en el

no

Primer Semestre del a

2026



CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES LEGALES Y REGLAMENTARIAS
DEL COMITE DE CONCILIACION

Resumen de agendas y reportes presentados (Enero - Abril 2026)

Comité 192 9 ENE 15 Comité 195 ™ FEB 27 Comité 196 ™) MAR 12

REUNION ORDINARIA REUNION ORDINARIA REUNION ORDINARIA
Presentacion y aprobacion del reporte de Presentacidn de los indicadores de la Presentacion de los indicadores de la
gestion del segundo semestre del afio 2025 Politica de Prevencidn del Dafio Antijuridico Politica de Defensa Juridica 2025.
del Comité de Conciliacion. 2024-2025.

Comité 197 £ MAR 26 Comité 198 9 ABR 9

REUNION ORDINARIA REUNION ORDINARIA
Presentar informe de la litigiosidad de Presentacion Manual del Comité de
GENSA S.A. ESP con corte al 31-12-2025 al Conciliacion de la Agencia Nacional de
Comité de Conciliacion. Defensa Juridica del Estado.

22 ———""""""&&




Resultados de la Politica de Defensa Juridica
(Funciones 1y 2)

Tasa de Exito Procesal

6 de 7 fallos
ejecutoriados en 2025
fueron favorables.
Defensa robusta.

Tiempo Promedio de
Pago

Alta eficiencia en el
cumplimiento de
sentencias y
conciliaciones.

60%

Oportunidades de
Conciliacién

Aumento positivo frente
al 40% de 2024,
evidenciando un analisis
mas estratégico de los
MASC.

+120%

Tutelas por Derecho de
Peticion
Incremento critico de 5
(2024) a 11 (2025)
acciones. Aunque se ganaron

10 de 11 (91% éxito), el
volumen exige accion.

Plan de Mejora:
Fortalecimiento estructural de
la Ventanilla Unica y flujos
internos (Vigencia 2026-2027).

Uni



Gracias

tu energfo, nuestro compromiso

Estamos

Ol

transicion




