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INTRODUCCION

En Gensa estamos comprometidos con la integracion y aplicacion
de las mejores practicas de Gobierno Corporativo. Para ello, por
medio de nuestro de Codigo de Gobierno desarrollamos los
principios y lineamientos de buen gobierno los cuales orientan la
conducta de sus accionistas, de los miembros de su Junta
Directiva, su presidente, su nivel directivo, colaboradores y
contratistas; con el objetivo de promover la confianza, Ia
transparencia, rendicidon de cuentas y de ese modo, garantizar la
estabilidad financiera y la integridad en los negocios de la
Organizacion.

En el marco de nuestro gobierno corporativo logramaos articular
todas las politicas del buen gobierno en un programa
denominado “programa de transparencia’, el cual permite Ia
interiorizacion por medio de las diferentes actividades de
socializacion.

El presente informe da cuenta del sequimiento a las principales
practicas de Gobierno Corporativo, asi como de los avances y
cambios ocurridos durante el 2025 y es una muestra del
compromiso con la transparencia y la revelacion de informacion a
los grupos de interés.

Nuestro Gobierno Corporativo busca mantener el equilibrio entre
los distintos 6rganos de gobierno de la empresa (Accionistas,
Junta Directiva y presidente), para garantizar asi la estabilidad
para que cada o6rgano cumpla con las funciones que le
corresponden.

on



INSTRUMENTOS Y PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacion se relacionan los instrumentos, practicas y/o
mecanismos vigentes de Gobierno Corporativo que posee
Gensa:

Estatutos Gensa

Es el mecanismo legal a través del cual se define el
funcionamiento general de nuestra Empresa.
https://gensa.com.co/home/transparencia/informacion-de-la-
empresa/estatutos/

Cadigo de Gobierno Corporativo

Contiene los principios Yy lineamientos de buen gobierno
corporativo que orientan la conducta de Gensa, de sus
accionistas, de los miembros de su Junta Directiva, su
presidente, su nivel directivo, sus colaboradores y contratistas
(en adelante los sujetos obligados), con el objetivo de
promover la confianza, la transparencia y la rendicion de
cuentas y de ese modo, garantizar la estabilidad financiera y la
integridad en los negocios de la Organizacion.

https://gensa.com.co/home/transparencia/informacion-de-la-
empresa/codigos/

Cédigo De Etica

Rige las actuaciones y comportamientos de la totalidad de los
sujetos obligados. Se consideran sujetos obligados los socios,
miembros de Junta Directiva, administradores, colaboradores,
contratistas, subcontratistas, y en general, cualquier persona
qQue represente a Gensa 0 que preste servicios a su favaor,
independientemente del tipo de vinculo contractual del que se
trate y del lugar de prestacion de los servicios, mientras
ostente cualquiera de las cualidades anteriores.




Reglamento mediante el cual se determinan e integran los comités de Junta
Directiva

Continua vigente el reglamento de la Junta Directiva aprobado mediante acta 367 del
29 de mayo de 2024, materializado mediante acuerdo 393.
https://gensa.com.co/home/transparencia/informacion-de-la-empresa/reglamentos/

Programa de Transparencia

Comprende las directrices del buen gobierno corporativo, principios y valores éticos
definidos por la empresa.

Tiene como finalidad establecer los lineamientos en materia de identificacion,
prevencion, deteccion e investigacion de actos de corrupcion, conductas inaceptables,
inapropiadas o prohibidas, asi como reqular el derecho al acceso de la informacion
publica, los procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones
a la publicad de la informacion de Gensa.

Programa de transparencia
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD Y
CAPITAL SOCIAL

La composicion accionaria esta representada mayoritariamente por
la Nacion — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, sequido por la
Empresa de Energia de Boyacd y otros. El capital autorizado esta
representado por 552.000.000.000 de acciones con un valor
nominal $1 pesos cada una, de las cuales, 551.117047263 estan
suscritas y pagadas y son de clase ordinarias.

Ministerio de Empresa de

Hacienda y Energia de
~ Crédito Pablico Boyaca
94,55% 5,13%

Estructura de la administracion

La direccion y administracion de la Sociedad son ejercidas tal y
como lo establecen los estatutos sociales de la Empresa, dentro de
sus respectivas competencias legales y estatutarias, por los
siquientes Grganos principales:

Asamble General Junta

De Accionistas directiva Presidente

Asamblea de accionistas 2025

Durante la vigencia se celebraron dos
reuniones de la Asamblea General de
Accionistas, de las cuales una fue la reunidn
ordinaria de que trata el articulo 422 del
Codigo de Comercio y los estatutos sociales y
una extraordinaria que el accionista
mayoritario de la Sociedad, esto es, la Nacion
Ministerio de Hacienda y Crédito PuUblico,
solicitd convocar.

1. La reunion ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas Nro. 059 se celebro
el 31 de marzo de 2025, la cual contd con la
asistencia de los siguientes accionistas:

ACCIONISTA ACCIONES

La Nacidon — Ministerio de

PORCENTAJE

94,35059028784250000000

0,06094699288379450000

0,02907635497595490000

0,00238334827797982000

0,00047775175228813800

0,00047775175228813800

Hacienda y Crédito Publico. 501112.069.212
CELSIA COLOMBIA S.A. ESP 323.699.869
Eggggaelrgi.e Desarrollo 154429478
CHECS.A.ESP BIC 12658.369
INFICALDAS 2.537421
Departamento del Quindio 2.537421
Departamento de Risaralda 2.537421

0,00047775175228813800

Total 501.610.469.191

94,4444302392371000



Con ocasion del orden del dia dispuesto se presento el informe de gestion sostenible vigencia 2024
de la Junta Directiva y al Presidente de la Sociedad, se aprobaron los estados financieros de
proposito general con sus notas a diciembre 31 de 2024, el proyecto de distribucion de utilidades
propuesto, mediante el cual se aprobo la liberacion de la reserva ocasional para el fortalecimiento
patrimonial de la sociedad por valor de $99.111.225.181 y se enjugaran las pérdidas obtenidas durante
la vigencia 2024, por $99.213.908.090.

De otra parte, se aprobo la reforma a los estatutos sociales, el Codigo de Gobierno Corporativo y el

informe de Cumplimiento de Gobierno Corporativo de la vigencia 2024. Los principales cambios se
concretaron a modificar las competencias de la Junta Directiva y del Presidente.

Finalmente, se determino® la composicion de Ia Junta Directiva el periodo 2024 — 2026, asi:

Primer renglén (Del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico).
Miembro Principal: Jorge Enrique Coronel Lopez.

Segundo renglén (Del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico).
Miembro Principal: Luis Alexander Lopez Ruiz.

Tercer renglén (Del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico).
Miembro Principal: Elsa Johanna Pefialoza Guzman.

Cuarto renglén (Del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico).
Miembro Principal: Ximena Betancurt Davila.

Quinto rengldn (Del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico).
Miembro Principal: Jorge Eliecer Lara Palacio.

Sexto renglon (Del Ministerio de Minas y Energia).
Miembro Principal:

Séptimo rengldn (Del Ministerio de Minas y Energia).
Miembro Principal:




2. En la reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas Nro. 060 del 16 de
septiembre de 2025 estuvieron presentes |os siguientes accionistas:

ACCIONISTA ACCIONES PORCENTAJE
La Nacion — Ministerio de
ek U Ereele Bl 501.112.069.212 94,35059028784250000000%
INEICALDAS 2537421 0,00047775175228813800%
2.537421 0,00047775175228813800%

Departamento del Quindio

Total 501117144054 94,35154579134710000000%

Dentro del orden del dia se aprobo el aumento del capital autorizado de Gensa en VEINTE MIL
MILLONES (20.000.000.000) de acciones ordinarias, quedando por lo tanto con un capital
autorizado por valor de QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL MILLONES DE PESQOS MCTE
($552.000.000.000), representado en QUINIENTAS CINCUENTA Y DOS MIL MILLONES
(552.000.000.000) de acciones ordinarias, por un valor nominal de UN PESO ($1) cada una.

Lo anterior conllevd a que se adelantara la reforma estatutaria del articulo sexto con el fin de
aumentar el capital social, la cual fue protocolizada mediante la escritura publica Nro. 2.591 del 22
de septiembre de 2025 corrida en la Notaria Primera del Circulo de Manizales y debidamente
inscrita el 1 de octubre de 2025 en el Registro Mercantil de la Camara de Comercio de Manizales
bajo el Nro. 106449.

De igual manera, en la reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas Nro. 060 del
16 de septiembre de 2025, se aprobd la emision y colocacion de VEINTE MIL MILLONES
(20.000.000.000) de acciones ordinarias, sin sujecion al derecho de preferencia en favor del
accionista La Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por un valor nominal de UN PESO
($1) cada una.

Posteriormente, la Junta Directiva de Gensa en su reunion ordinaria Nro. 389 del 24 de septiembre
de 2025, aprobo el Reglamento de Suscripcion de Acciones segun el Acuerdo Nro. 479 de la misma
fecha.

Gensa mediante comunicacion 100 2025-IE-00002025 del 24 de septiembre de 2025, remitio el dia
26 del mismo mes y afio a la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico el aviso de oferta de
suscripcion de VEINTE MIL MILLONES (20.000.000.000) de acciones sin sujecion al derecho de
preferencia en favor de esta cartera Ministerial, por un valor nominal cada una de UN PESO ($1).




El 14 de octubre de 2025, la Nacion — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, remitio
a Gensa la comunicacion radicado Nro. 2-2025-062719 del 10 de octubre de 2025,
mediante la cual aceptd suscribir la totalidad de VEINTE MIL MILLONES
(20.000.000.000) de acciones ordinarias a un valor de UN PESO ($1) por accion, para
un total de VEINTE MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($20.000.000.000), con un Unico
pago de contado de VEINTE MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($20.000.000.000)
segun la disponibilidad del Plan Anual de Caja, con fundamento en lo dispuesto por el
articulo 387 del Codigo de Comercio y en el Reglamento de Suscripcion de Acciones.

Por lo anterior, el capital suscrito a la presente fecha queda por un valor de
QUINIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CIENTO DIECISIETE MILLONES CUARENTA Y
SIETE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS MCTE ($551.117.047.263).

El 14 de octubre de 2025, se recibid de parte del accionista la Nacion - Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el pago por valor de VEINTE MIL MILLONES DE PESOS
MCTE ($20.000.000.000), cancelando de esta manera, la totalidad de la suma
adeudada en virtud de la aceptacion de la oferta y suscripcion de acciones emitida
por esta cartera Ministerial el 10 de octubre de 2025.

El capital pagado a la presente fecha, queda por un valor de QUINIENTOS CINCUENTA
Y UN MIL CIENTO DIECISIETE MILLONES CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS
SESENTA 'Y TRES PESOS MCTE ($551.117.047.263).




Junta directiva

La Sociedad tendra una Junta Directiva integrada por siete (7) miembros principales, los cuales
seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas mediante el Sistema de Cociente
Electoral. La Junta Directiva deberd integrarse de modo que en ella exista representacion
directamente proporcional a la propiedad accionaria. La composicion de la Junta Directiva
debera contar con la participacion de al menos una (1) mujer de manera obligatoria.

Conformacion de la Junta Directiva:

Nombre: Jorge Enrique Coronel Lopez

Rol: Principal

Renglon: 1

Fecha inicial: 29 de mayo del 2024

Profesién: Economista

Cargo actual: Asesor despacho del Ministro de Hacienda y Crédito PUblico
Comités en los que participa: Auditoria y Riesgos

Nombre: Luis Alexander Lopez Ruiz

Rol: Principal

Rengloén: 2

Fecha inicial: 30 de abril del 2025

Profesion: Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales
Cargo actual: Subdirector Administrativo y Financiero del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Comités en los que participa: Comité de Finanzas y Estrategia
Comité de Auditoria y Riesgos

Tercer Renglon pendiente por asignar

Nombre: Ximena Bentacurt Davila

Rol: Principal

Renglon: 4

Fecha inicial: 29 de mayo del 2024

Profesion: Abogada

Cargo actual: Asesora Secretaria General

Comités en los que participa: Comité Técnico y Nuevos Negocios
Comité de Gobierno Corporativo, Talento Humano y sostenibilidad







Quoérum de cada una de las sesiones de junta directiva

SESIONES JUNTA DIRECTIVA 2025

Conformacion: |a sociedad tendra una Junta Directiva integrada
por siete miembros principales.

NRO. SESION

378 (enero Ordinaria
23 de 2025)

379 (febrero
26 de 2025)

Ordinaria

380 (marzo o
26 de 2025) Ordinaria
381 (abril 9

de 2025) Extraordinaria

382 (abril 30

de 2025) Ordinaria

383 (mayo 29 Ordinaria
de 2025)

384 (junio 6 de 2025)
385 (junio 26 de 2025) Ordinaria

Extraordinaria

386 (julio 30 de 2025) Ordinaria
387 (agosto 27 de 2025) Ordinaria
388 (septiembre 12 de 2025) Extraordinaria

389 (septiembre 24 de 2025) Ordinaria

TIPO DE SESION

PARTICIPACION

5 miembros:

Jorge Enrique Coronel Lopez
Jorge Alberto Calderén Cardenas
Elsa Johanna Pefaloza Guzman
Ximena Betancurt Davila

Luz Dary Carmona Moreno

4 miembros:

Jorge Enrique Coronel Lopez
Jorge Alberto Calderon Cardenas
Elsa Johanna Pefaloza Guzman
Ximena Betancurt Davila

5 miembros:

Jorge Enrique Coronel Lopez
Luis Alexander Lopez Ruiz

Elsa Johanna Pefaloza Guzman
Ximena Betancurt Davila

Jorge Eliecer Lara Palacios

7 miembros:

Jorge Enrique Coronel Lopez
Luis Alexander Lopez Ruiz

Elsa Johanna Pefaloza Guzman
Ximena Betancurt Davila

Jorge Eliecer Lara Palacios
Joseé Luciano Sanin Vasquez
Sindy Lorena Ramirez Perdomo

6 miembros:

Jorge Enrique Coronel Lopez
Luis Alexander Lopez Ruiz
Ximena Betancurt Davila

Jorge Eliécer Lara Palacios
Joseé Luciano Sanin Vasquez
Sindy Lorena Ramirez Perdomo

NRO. SESION

TIPO DE SESION

PARTICIPACION

390 (octubre 10
de 2025)

Extraordinaria

391 (octubre 29
de 2025)

Ordinaria

392 (noviembre
20 de 2025)

Extraordinaria

5 miembros:

Jorge Enrique Coronel Lopez
Luis Alexander Lopez Ruiz
Ximena Betancurt Davila

Jorge Eliecer Lara Palacios
Sindy Lorena Ramirez Perdomo

393 (noviembre
26 de 2025)

Ordinaria

394 (diciembre
9 de 2025)

Extraordinaria

395 (diciembre
19 de 2025)

Ordinaria

6 miembros:

Jorge Enrique Coronel Lopez
Luis Alexander Lopez Ruiz
Ximena Betancurt Davila

Jorge Eliecer Lara Palacios
Sorrel Parisa Aroca Rodriguez
Sindy Lorena Ramirez Perdomo

396 (diciembre
29 de 2025)

Extraordinaria

5 miembros:

Jorge Enrique Coronel Lopez
Luis Alexander Lopez Ruiz
Ximena Betancurt Davila
Jorge Eliecer Lara Palacios
Sorrel Parisa Aroca Rodriguez



Relacidn de los temas mas relevantes tratados en las juntas
directivas durante la vigencia 2025

Mediante el Acuerdo 367 del 29 de mayo de 2024, se determinaron e integraron los comités de
Junta Directiva y se reglamentd su organizacion y funcionamiento conforme a lo dispuesto por el
paragrafo sequndo del articulo 44 de los estatutos de Gensa:

Temas decisorios:

1. Refrendacion de la desagregacion del presupuesto de la vigencia 2025.

2. Autorizacion de inicio de tramites con el fin de obtener un cupo para créditos de tesoreria en Ia
vigencia 2025.

3. Aprobacion de la Politica Comercial y aprobacion de la Estrategia Comercial 2025.

4. Informe sobre el estado de los negocios sociales, el balance y las cuentas del ejercicio, proyecto
de distribucion de utilidades y recomendacion a la Asamblea General de Accionistas.

5. Eleccion del presidente de la Junta Directiva.

6. Conformacion comités de Junta Directiva.

7. Autorizacion a la presidencia de Gensa para vincular aliado estratégico que realice las
actividades necesarias para la puesta en operacion proyecto Rio Hondo.

8. Autorizacion para suscribir contratos interadministrativos de politica publica con el IPSE.

9. Designacion delegados de la Junta Directiva ante la Comision de Etica y Cultura Etica.

10. Solicitud autorizacion a la Presidencia para suscripcion de contrato cambio tuberias calderas
unidad .

11. Modificacion Reglamento Junta Directiva.

12. Solicitud autorizacion al presidente para realizar la renovacion de la poliza todo riesgo dafios
materiales Termopaipa.

13. Autorizacion estrategia complementaria para presupuesto y caja.

14. Aprobacion del Reglamento de Emision y Colocacion de Acciones.

15. Autorizacion para la suscripcion de 7 contratos interadministrativos con el Ministerio de Minas
y Energia para comunidades energéticas.

16. Autorizacion para la suscripcion del contrato interadministrativo con el Ministerio de Minas y
Energia para el parque de generacion del municipio de Bahia Solano en el departamento de Choco.
17. Solicitud modificacion Reglamento del fondo de Autoseguro.

18. Solicitud modificacion autorizacion para venta de energia con anticipo afios 2027-2030.

19. Aprobacion de cambio de esquema de esquema de cierre financiero de la PCH Rio Hondo.



Temas informativos:

1. Estado del proyecto Rio Hondo.

2. Presentacion propuesta de transicion energética y descarbonizacion.
3. Proyecto de bonos de carbono.

4. Intervencion Sintraelecol.

5. Avance de desarrollo de los proyectos de generacion hidroeléctrica.
6. Informe gestion de mantenimiento Termopaipa.

7. Informe del estado Conpes.

8. Informe del proceso de la cesion frontera comercial caucheras.

Comités de Junta Directiva

Mediante el Acuerdo Nro. 367 del 29 de mayo de 2024, se determinaron e integraron los
comités de Junta Directiva se reglamentd su organizacion y funcionamiento conforme
a lo dispuesto por el pardgrafo sequndo del articulo 44 de los estatutos de Gensa.

Los comités de Junta Directiva tienen por objeto apoyar en la gestion de los temas de
sU competencia a traves del establecimiento de directrices, el sequimiento a los planes
de accion, la evaluacion de resultados y la presentacion de propuestas para el
mejoramiento de la gestion de los aspectos bajo su responsabilidad. Los comités de
Junta no sustituyen ni reemplazan las funciones y responsabilidades de la Junta
Directiva, ni de la Administracion, pero son un apoyo para la gestidon que adelanta y para
el cumplimiento de sus responsabilidades.



Comité de juntas directivas

En el marco de gobierno corporativo se tiene implementado el reglamento de
organizacion y funcionamiento de los comités.

Adoptado mediant acuerdo numero 393 del 29 de mayo 2024.
LLa conforacion de definida por la Junta Directiva para periodos de un afo.

La designacion de los integrantes de los comités que pertenecen a la Junta Directiva,
sera realizada por esta por periodos de un afio, asi como el presidente para cada uno de
los comités pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

Hara la secretaria de cada reunidn de los comités, el gerente, director o Lider de alguna
de las areas que lo conforman, cuando los temas a tratar sean de su competencia.

Comité de Finanzas Realizar seguimiento a la gestién financiera de la
y Estrategia sociedad.
Revisar, estudiar y analizar el Direccionamiento
Estratéqico, sus ajustes y/o modificaciones.

Comité técnico de Revisar, estudiar y analizar los nuevos proyectos de
nuevos negocios caracter técnico que vayan a ser adelantados por
GENSA S.A. ESP.

Comité de auditoria Supervisar la estructura del control interno de la
y riesgos sociedad.
Revisar y evaluar la integridad de la funcion de
gestion de riesgos de la sociedad.

Comité d_e Gobierno Realizar las observaciones pertinentes sobre la
ﬁ%‘;ﬂg::)t“’o' Talento  \incylacion del personal.
Sostenibilidad Realizar recomendaciones para fortalecer el

Gobierno Corporativo.
Conceptuar sobre el plan anual de RSE.



Datos de las sesiones de los distintos comités de Junta Directiva

Sesiones
Tipo de Comité realizadas
Comité de Finanzas y Estrategia. 3
Comité Técnico y de Nuevos Negocios. 3
Comiteé de Auditoria y Riesgos. 2
Comité de Gobierno Corporativo, Talento Humano y Sostenibilidad. 2
Comité Conjunto de Finanzas y Estrategia, Técnico y de Nuevos Negocios. 7
Comité Conjunto de Auditoria y Riesgos — Gobierno. Corporativo, Talento Humano y Sostenibilidad. 1
Comité conjunto de Finanzas y Estrateqia, Técnico y de Nuevos Negocios y Gobierno Corporativo, 1
Talento Humano y Sostenibilidad.

19

Total general de Comités — Vigencia 2025

Los comités sesionaron con la periodicidad establecida mediante el acuerdo 393 del 29 de mayo de 2024.

Relaciones durante el afio de la Junta Directiva con el revisor fiscal y agencias de calificacion

El revisor fiscal presenté ante la Junta Directiva y la Asamblea General de Accionistas los aspectos mas importantes
para la elaboracion de los estados financieros de la vigencia 2024, como también su opinién sobre la razonabilidad de
los mismos.

Manejo de la informacion de la Junta Directiva

La informacién y documentacion requerida por los miembros de Junta Directiva fue remitida mediante correo
electrénico, antes de cada reunion.



SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El proceso de Gestion del Control, Acompafiamiento y
Retroalimentacion Interna a cargo de la Direccion de Control Interno en
virtud de los roles de: liderazgo estratégico, enfoque hacia la
prevencion, evaluacion a la gestion del riesgo, evaluacién y
seguimiento y el relacionamiento con los entes externos de contral;
realizd actividades de sequimiento y control, rendicion de reportes e
informes y auditorias internas, mediante los cuales se agrego valor y
eficiencia a los procesos en pro de la mejora continua de la
organizacion como resultado de las recomendaciones y acciones de
mejoramiento evidenciadas en los informes de auditoria.

Plan de auditoria aprobada

Tablero de cumplimiento



Conclusion general

SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

Definimos el riesgo como cualquier condicion que produzca incertidumbre sobre el cumplimento de
los objetivos estratéqgicos y de proceso. Para el 2025, después de realizar encuentros con cada uno
de los procesos se identificaron factores internos y externos que pueden afectar la continuidad del
neqgocio y se actualizd cada uno de los riesgos, teniendo como resultado lo siguiente: 11 riesgos
estratéqicos y 113 riesqos operacionales o de proceso.

Anadlisis de riesgos estratégicos: a continuacion se detallan los riesgos estratégicos identificados y
validados por la alta direccion durante la vigencia 2025:
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