


Mensaje del Presidente a los
Grupos de Interés

Me complace presentar esta memoria de lo que fue el 2025, la
cual muestra una gestion integral y sostenible de nuestra
empresa, porque generar energia va mas allda que producir
kilovatios: es asumir una responsabilidad profunda con el
presente y con las generaciones futuras. Mantener ON la
conexion significa operar con conciencia, escuchar a nuestros
grupos de interés y tomar decisiones que equilibren el
desempefio economico con el cuidado del planeta y el
bienestar de las personas.

A través de esta memoria expresamos nuestra conviccion de
que |a transparencia es un pilar fundamental para construir
confianza y fortalecer relaciones de largo plazo. Aqui
compartimos no solo nuestros logros, sino también los
desafios que enfrentamos en un contexto de transformacion
energética Yy las acciones concretas que estamos
emprendiendo para gestionarlos.

El compromiso de fortalecer nuestra organizacion en un
contexto nacional de constantes cambios fue la motivacion y
lo que nos invitd a pensarnos en gestiones y otros proyectos
qQue nos abrieran las puertas para crecer y consolidar
nuestro papel en el futuro energético del pais y con el
proposito del gobierno nacional enfocado en el compromiso
de la transicién energética justa.

Con el compromiso de avanzar con el Plan de Transicion
Energética Justa - TEJ de la empresa, el Ministerio de
Hacienda y Crédito PuUblico aprobd una capitalizaron en
$20.000 millones para adelantar proyectos de generacion
hidroeléctrica a pequefa escala. Exploramos potenciales
proyectos del sector energético que no solo maximizaran el
retorno de inversion, sino que también impulsaran el cambio
hacia una matriz energética mas sostenible y que le
apostaran a la politica nacional, en este contexto adquirimos

los derechos para estructurar el proyecto Pequefias
Centrales Hidroeléctricas GENSA 1y GENSA 2. Y gestionamos
posibles aliados estratégicos para la financiacion y
construccion de la Pequefia Central Hidroeléctrica Rio Hondo
en el departamento de Caldas.

Suscribimos el contrato de compraventa de energia para Ia
Granja Salar Inirida Il (9,2 MWp y 20 MWh de almacenamiento).
Con su entrada en operacion prevista para el sequndo
semestre de 2026, se estima que la ZNI de Inirida podra
abastecer el 53% de su demanda mediante FNCER, sumando
la operacidn de las granjas Sol de Inirida 1 y Sol de Inirida 2.
También avanzamos en la formulacion de un proyecto
fotovoltaico en municipio de Mity, clave para la
descarbonizacion y el refuerzo de la confiabilidad del servicio
en esta zona.

Nos trazamos el propdsito de fortalecer nuestra gestion,
manteniendo e implementando posibilidades que otorguen
progreso y mejoren la calidad de vida a los colombianos, a
través de programas y proyectos de la mano con el Ministerio
de Minas y Energia y con el apoyo de aliados estratégicos.

Nuestra gestion de Proyectos de politica publica esta
encargada en el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo
que buscan cumplir los objetivos de ampliacion de Ia
cobertura, mejoramiento de |a calidad del servicio de energia
eléctrica y posicionamiento de la generacion con fuentes nNo
convencionales de energia, logramos acompafiar el gobierno
nacional en la ejecucion de $466.495.387510. para beneficiar a
cerca de 14170 familias. Y se viabilizaron y obtuvieron los
recursos por parte gobierno nacional para proyecto Parque
de Generacion de Bahia Solano — Choc6, el cual contempla un
sistema solar de 2,95 MWp, almacenamiento en baterias de
2,0 MWh y respaldo diésel. Con una inversién de $83 mil




millones a través del Fondo de Comunidades Energéticas, con
este proyecto se espera reducir la emision de 2.168 toneladas
de COeze al afio, mejorando la sequridad energética y la
calidad de vida de la comunidad local.

GENSA consolidd su liderazgo en la transicion energética,
logrando avances significativos en la implementacion de
energias renovables, la mejora de la calidad de vida de las
comunidades y la construccion de infraestructura energética
sostenible. Estos logros refuerzan el compromiso de la
empresa con los objetivos nacionales y globales de reduccion
de emisiones, diversificacion energética y creacion de empleo
local.

Respecto a la generacion térmica en Termopaipa, durante el
2025 se generaron un total de 249 GWh, lo que represento
una disminucion del 6724 % frente al afio anterior, esta
variacion respondid principalmente a la menor participacion
térmica en el despacho nacional, por las condiciones
climaticas favorables reqistradas durante el afio que
permitieron mantener adecuados niveles de embalse, lo que
redujo la necesidad de despacho térmico.

En este escenario, la generacion de Termopaipa se orientd
principalmente por mérito econdmico y por su funcion de
respaldo operativo, en coherencia con el rol asignado a la
generacion térmica dentro de la matriz energética nacional.
Los ingresos por el Cargo por Confiabilidad alcanzaron un
valor de USD 20,51 millones, representando el 19% de los
ingresos totales del negocio de generacion en el afio 2025.

El desempefio financiero de la Organizacion, refleja un
resultado operacional de $96.008, un Ebitda de $107.239, un
margen ebitda frente a sus ingresos de 1646%, Yy un
resultado neto del periodo de $34977 EL escenario
presentado no mantuvo en la necesidad de innovar y
gestionar de forma constante iniciativas comerciales con
todos los grupos que hacen parte de su relacion comercial, el
Gobierno Nacional, proveedores, gremios y sector energetico
en general, el criterio fue garantizar la prestacion del servicio
y el abastecimiento a la demanda de energia del pais.

La adopcion del principio de Transparencia en la gestion
empresarial se represento en los resultados de la evaluacion
del programa de integridad con un 878 % de apropiacion
cultural, y en el cumplimiento del 100 % de las metas del Plan
Anticorrupcion, asequrando una gestion ética, responsable y
alineada con los principios del gobierno corporativo.

Nuestra gestion socioambiental reflejo nuestra Conexion ON,
logramos el cierre de 110 requerimientos reiterados por parte
de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA -
para los proyectos en operacion y fortalecimos nuestro
enfoque de gestion social y responsabilidad social hacia una
mirada de procesos de valor compartido con las
comunidades de nuestras areas de influencia, esto nos
permitio desarrollar mesas de trabajo con la alta direccion,
comunidades, sindicatos y entidades de gobierno, logrando
definir iniciativas de trabajo conjuntas.

Sequiremos impulsando una cultura organizacional basada
en la ética, la innovacion y la colaboracion, convencidos de
que solo manteniendo ON la conexiéon con nuestros
colaboradores, comunidades, aliados y el entorno natural
podremaos asegurar una generacion de energia responsable,
resiliente y sostenible en el tiempo.

No podemos finalizar este mensaje sin antes hacer un
reconocimiento al compromiso de los colaboradores que
acompafan y gestionan |a estrategia empresarial en cada
una de las zonas de operacién y manifestar nuestra gratitud
a los demas grupos de interés que nos han acompafiado y
nos invitado a replantearnos para fortalecer nuestro
relacionamiento social, por quienes asumimos grandes retos
para entregar un servicio de calidad con criterios de respeto
por la diversidad étnica y por los territorios.

Finalizé ratificando el compromiso empresarial para
continuar trabajando hacia la transicion energética justa y
diversificar la canasta de generacion de energia con fuentes
renovables, cumpliendo los principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas, proteccion y respeto por los derechos
humanos, y la gestion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Agradezco a la Junta Directiva y al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico por acompafarnos y apostarle a la
continuidad empresarial, esperamos un 2026 con grandes
oportunidades en el sector energético.

Les comparto esta memoria que reune los detalles de la
gestion del afio 2025 y los retos que nos planteamos para el
2026 en nuestra Organizacion.

Jorge Enrique Coronel Lépez Henry William Cruz Casas
Presidente Junta Directiva Presidente Gensa
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REFLEXION EMPRESARIAL

VISION ON CONEXION

En un mundo que avanza hacia una transicién energeética
cada vez mas consciente y colaborativa, nuestra empresa
asume el compromiso de ir mas alld de la generacion de
energia: trabajamos para mantener la conexion encendida
entre las personas, los territorios y el futuro.

Este Informe de Sostenibilidad refleja como, a través de
nuestra gestion responsable, mantenemos ON CONEXION
con el entorno social, ambiental y econémico en el que
operamos, integrando la sostenibilidad como eje estratégico
de las decisiones.

Generar energia implica también generar valor compartido.
Por eso, fortalecemos vinculos con los colaboradores,
comunidades, aliados y grupos de interés, impulsando
practicas que promueven el desarrollo local, 1a innovacion
responsable y la proteccion del medio ambiente. Cada accion,
cada proyecto y cada decision buscan asegurar una
operacion eficiente, ética y transparente, alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los retos globales del
sector energetico.

Este reporte de sostenibilidad da cuenta de nuestros
avances, aprendizajes y desafios, evidenciando como
mantenemos ON CONEXION entre crecimiento empresarial,
bienestar social y cuidado del planeta, con la conviccion de
que solo a traves de relaciones solidas y energia sostenible
es posible construir un futuro resiliente y compartido.




102-23,102-52

SOBRE ESTA MEMORIA

Este Informe de Sostenibilidad ha sido elaborado como
expresion del compromiso con la transparencia, 1a rendicion
de cuentas y la mejora continua. A través de este ejercicio, se
busca informar de manera clara y verificable cémo la gestion
integra los impactos econdmicos, sociales y ambientales
derivados de la generacion de energia, y cémo estos se
gestionan de forma responsable y estratéqica.

En linea con la vision ON CONEXION, se entiende la
sostenibilidad como la capacidad de mantener activas y
coherentes las relaciones entre la energia que se produce, las
personas que la hacen posible y los territorios donde opera.
Esta conexion permanente orienta las decisiones para
priorizar los temas materiales identificados junto a los grupos
de interés y alinear la operacion con los desafios del sector
energético y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Metodologia del reporte 102-54

Este informe ha sido elaborado de conformidad con los
estandares de Global Reporting Initiative (GRI), opcion
esencial. Asi mismo, sigue los lineamientos de los siguientes
marcos de reporte;

Este informe presenta los avances, metas y retos, asi como
los mecanismos de gobierno corporativo y gestion de riesgos
que permiten mantener ON la conexion entre crecimiento
empresarial, responsabilidad ambiental y desarrollo social,
para fortalecer asi la confianza y la leqitimidad de la
operacion.

Periodicidad 102-50, 102-51

Este reporte fue presentado y aprobado por la Asamblea
General de Accionistas y su contenido detalla la gestion y
desemperio de Gensa entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2025. El Ultimo Reporte Integrado de Gestion Sostenible
fue publicado y aprobado por la Asamblea General de
Accionistas el 24 de marzo del 2026

Verificacion externa 102-45 102-56

La Alta Direccion revisd y aprobo¢ el Reporte Integrado de
Gestion Sostenible 2025, la informacion financiera de Gensa
fue preparada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) aprobadas
en Colombia y las demas disposiciones legales emitidas por
las entidades de vigilancia y control. Esta informacion fue
auditada por Nexia, firma independiente que sigue los
lineamientos de las normas internacionales ISAE 3000, NIAS,
NIIF.

Lo consignado en este informe refleja la situacion juridica de la Sociedad en
los términos de lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 222 de 1995.

102-53

Informacién de contacto

Para conocer mayor informacion
consignada en este documento,
contactar a las siguientes personas:
Paola Andrea Vallejo Aristizabal
paola.vallejo@gensa.com.co
Claudia Cecilia Gémez Arias
claudia.gomez@gensa.com.co
Correccion de estilo

William Castro Contreras

Disefio y diagramacion

Juan Andrés Arango Valencia
Valentina Gil Giraldo

comunicaciones@gensa.com.co







102-1, 102-2, 102-9

La esencia y propodsito: Energia que
impulsa la transicion

Gensa es una empresa generadora y
comercializadora de energia con mas de 33
afnos de experiencia en el sector energético,
una trayectoria que ha permitido ser
protagonistas de la transformacion de los
territorios y de la vida de las personas. A o
largo de estas décadas, se han gestionado
proyectos e inversiones en infraestructura
energética que impulsan el crecimiento
economico, fortalecen la conectividad del
pais y mejoran de manera tangible |a calidad
de vida de las comunidades, siempre con una
vision de largo plazo.

La labor va mas alld de producir y
comercializar energia: se conecta desarrollo,
bienestar y sostenibilidad. Cada proyecto
que se emprende busca equilibrar el
progreso social y econdmico con el cuidado
del entorno natural, convencidos de que
preservar el planeta hoy es wuna
responsabilidad ineludible con las
generaciones futuras. De esta forma, se
contribuye activamente al desarrollo social,
econdémico y medioambiental de Colombia,
integrando la sostenibilidad como eje
transversal de nuestra gestion.

Gobernar la transicion

= energética con vision,
1. PERFIL DE LA ORGANIZACION coherencia y responsabilidad.
ON CONEXION con la vision de
largo plazo.

Houy, se reafirma el compromiso con una
transicion energética responsable, justa e
inclusiva, que ya estd en marcha. Se entiende
la transicion no s6lo como un cambio
tecnoldgico, sin0 como uN Proceso que Pone
en el centro a las personas, los territorios y
los ecosistemas. Por eso, se trabaja bajo una
vision ON Transicion: una transicion Viva,
activa y consciente, que se construye con
decisiones diarias, innovacion, alianzas y
acciones concretas.

Gensa quiere seqguir siendo aliado de la
Sociedad, de la naturaleza, de las
comunidades y del Gobierno Nacional, para
generar transformaciones reales a traves de
pequenas Yy grandes acciones. La Empresa
cree firmemente que son Mas los propositos
Que nNos unen que las diferencias que
separan y que el trabajo colaborativo es la
base para avanzar hacia un futuro
energético mas sostenible y equitativo.

Este proposito compartido es lo que inspira
y mueve cada dia: aportar valor a la Sociedad
a través de una energia que transforma,
conecta y construye futuro.

on o7



Cadena de valor

Gensa se enfoca principalmente en tres componentes de negocio asociados al sector
energetico.

1. La generacidn y comercializacion de energia eléctrica en el Mercado de Energia
Mauyorista (Propia e intermediacion).

2. La generacién y comercializacién de energia eléctrica en las ZNI (Negocio de Politica
Publica).

3. Ladiversificacién de oferta energética mediante la formulacién de proyectos de energia
mas limpia.

4. La gestion de proyectos de infraestructura energética en todo el territorio nacional
(Rentabilidad y de Politica Publica).




Gremios y participacion [

Presencia en el territorio colombiano BlEER-ER2:

Accio Colectiva Universidad

de Boyaca
Generacion
de energia SIN Generacion
Gob ) de energia SIN
obernacion
ANAP de Boyaca
\‘ Boyaca
Formulacion, .
disefio y ejecucion Choco s
de proyectos de
infraestryctqra
Indeportes Alcaldia Eleckfica Guainia
A de Paipa
Boyaca p Eficiencia
energética Vaupés
Alumbrado
pUblico
Pacto Global Transforma Generacion
MME de energia ZNI

Secretaria de

Minas Boyaca
Ejecucion de Mediante la implementacion de proyectos energeéticos sostenibles

Proyectos de para la aplicacidon de cobertura y mejoramiento de |a infraestructura

Politica energetica, hemos hecho presencia en 31 de los 32 departamentas del

Pablica territorio nacional
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Lo consignado en este informe refleja la situacion juridica de la Sociedad en los términos de lo
dispuesto por el articulo 47 de Ley 222 de 1995.

Gensa es una empresa de servicios publicos mixta, constituida como Sociedad andnima por acciones, de
caracter comercial, del orden nacional y vinculada al Ministerio de Minas y Energia, regida por las leyes 142
y 143 de 1994 y con domicilio en la ciudad de Manizales, Colombia, sometida al régimen general de los
servicios publicos domiciliarios y que ejerce sus actividades dentro del dmbito del derecho privado, tiene
inversionistas estatales y privados, siendo el accionista mayoritario es el Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico con una participacion en el capital de 94,55%.

C Concepto ) ( acciones ) (" particpacion ) (* CoBtalsuscrto )

Ministerio de Hacienda y Credito publico 521.112.069.212 94,5556069804% 521.112.069.212

Empresas PuUblicas de Medellin 831112910 0,1508051537% 831112910

Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 154429478 0,0280211760% 154429478

Infimanizales 19.031.457 0,0034532514% 19.031.457

Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC 12658.369 0,0022968567% 12658.369

Departamento del Quindio 2.537421 0,0004604142% 2.537421

Municipio de Neira 380.572 0,0000690547% 380.572

Otros (1) 325.285.212 0,0590228906% 325.285.212

—
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Defensa judicial: durante el 2025 se atendieron ochenta y
tres (83) procesos judiciales, de los cuales siete (7) fueron
terminados durante la vigencia. Consecuente con ello, se
admitieron siete (7) procesos judiciales, dando como
resultado setenta y seis (76) procesos judiciales activos a
diciembre de 2025, de los cuales cuarenta y seis (46) son
litigios que cursan en contra de Gensa y los treinta (30)
restantes, son procesos en los que la Empresa obra en
calidad de demandante.

La cuantia de las pretensiones de estos procesos judiciales
en contra de Gensa asciende a la suma de $14.157.957646.960.
Cabe resaltar que se reportan dos litigios de mayor cuantia,
el primero corresponde a una accion de grupo que pretende
declarar la condena de todos los generadores de energia
eléctrica del pais y otras entidades del Estado por los
perjuicios patrimoniales y extrapatrimoniales causados por
un presunto mal uso del cargo por confiabilidad, cuya cuantia
asciende a la suma de $14.000.000.000.000, y el sequndo, es
la controversia contractual que instaurd Alienergy S.AS. en
contra de Gensa con ocasion del contrato de venta de ceniza
de Termopaipa, el cual tiene una cuantia estimada de
$106.644774.178, de alli que las pretensiones de los cuarenta
y cuatro (44) procesos judiciales restantes en contra de la
sociedad ascienden a $51.312.872.782. Por su parte, la cuantia
de las pretensiones de los procesos judiciales en los que
Gensa ostenta la calidad de demandante asciende a
$24.341.422.852.

Trabajamos en conexion con los marcos
regulago_rlog para garantizar una transicion
energética justa y ordenada.

Es importante recalcar que, a la fecha del presente informe,
no existen contingencias de caracter legal que amenacen la
continuidad de la Sociedad.

También se atendieron durante el 2025 y en los términos de
ley, veintiun (21) acciones de tutela en las que Gensa fue
parte, asi: dos (2) en calidad de accionante y diecinueve (19)
en calidad de accionada, en las cuales, en un solo tramite se
tuteld el derecho de peticion.

El Comité de Conciliacion y Defensa Judicial sesiond en
veinticinco (25) oportunidades, de las cuales veinticuatro (24)
correspondieron @ reuniones ordinarias y una (1)
extraordinaria, para apoyar de manera permanente el
accionar de la sociedad desde las competencias propias de
este. En este sentido, formuld la Politica de Prevencion del
Dafo Antijuridico para la vigencia 2026-2027 en el marco de
las funciones establecidas en la Ley 2220 de 2022 y sequn los
lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado y adicionalmente, cumplié a cabalidad las actividades
fijadas dentro del plan de accion del afio 2025.

Asesoria juridica: se atendid el debido acatamiento de los
requerimientos de las autoridades administrativas de control
que vigilan a la Sociedad como la Contraloria General de la
Republica, la Procuraduria General de la Nacién, la Fiscalia
General de la Nacion, la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios y la Comision de Regulacion de Energia
y Gas.

Por otro lado, el Gestor Normativo que se consolidd desde el
afo 2023 y el cual unificd6 en un aplicativo toda la
normatividad tanto interna como externa que requla cada
proceso y a la Sociedad en general; ha venido operando a
cabalidad.
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Los acontecimientos importantes acaecidos después
del ejercicio

De conformidad con lo dispuesto por el numeral 3° del Articulo 47 de la Ley 222 de 1995,
Gensa informa que, en el afio 2020, dentro de |a drbita de su objeto social y con algunos
de sus accionistas, tuvo vigentes las siguientes relaciones comerciales.

<0peraciones celebradas con accionistas y administradores )
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. Contrato N° SG-133.21 para la conexion
ES.P. CHEC de la PCH Rio Hondo de 19,9 MW.

Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor

Empresa de Energia de Boyacd S.A.  Contrato de Conexidon No. 11— 2023, para

ESP. reqular las relaciones técnicas, juridicas,
economicas, administrativas y
comerciales de la conexion entre las
partes, en virtud del cual EBSA a través
de sus Sistemas de Trasmision Regional
— STR y Distribucion Local, permite el
acceso de las unidades de generacion
de Termopaipa 1, 2 y 3 al Sistema
Interconectado Nacional — SIN.

Empresas Publicas de Medellin Contrato N° C 016-2021, cuyo objeto de
suministro de energia y potencia para el
periodo de 1 enero 2023 y diciembre 31
de 2025.




En cumplimiento del decreto 1406 de  cumplid con el pago de sus obligaciones
1989 en sus articulos 11 y 12, la entidad  de sequridad social y parafiscales.

En materia de proteccion de datos personales, Gensa actuo
ajustada a la legalidad, con lo cual es posible asequrar para la
Sociedad un transcurrir sequro en un tema que, por
constituir el desarrollo de preceptos constitucionales como
el contenido en el articulo 15 de la Constitucion Politica que
consagra el derecho a la intimidad y al buen nombre, reviste
desde hace algunos afios vital importancia en el
ordenamiento legal colombiano.

Se realizaron acciones relativas al manejo y gestion de datos
personales tales como reportes y actualizacion de bases de
datos ante el Reqistro Nacional de Bases de Datos, dentro

Durante la vigencia 2025, la Empresa operd en un entorno
organizacional complejo, marcado por restricciones
financieras que exigieron decisiones estratégicas orientadas
a garantizar la continuidad del servicio, la estabilidad
operativa y el cumplimiento de su mision en el sector
energético. Esta coyuntura fue asumida de manera
consciente por la Direccion Administrativa de Talento
Humano y Tecnologia, ajustando estratégicamente su
gestion hacia la sostenibilidad institucional.

En este contexto, Talento Humano consolidd su rol como
articulador entre la Alta Direccion y la operacion, orientando
suUs acciones a preservar el capital humano como activo
estratégico, manteniendo la estabilidad laboral y
asegurando procesos criticos.

LLa gestion del periodo se caracterizd por un enfoque técnico,

de los términos legalmente establecidos. De igual modo, se
cumpli©  con las disposiciones emitidas por Ia
Superintendencia de Industria y Comercio en cuanto a datos
personales.

La empresa cuenta con el correo electrénico
protecciondedatos@gensa.comco para el trémite y
recepcion de requerimientos y/o reclamaciones respecto al
tratamiento de datos personales de los titulares de la
informacion. En la vigencia 2025 no se presentaron reclamos
ni solicitudes.

objetivo y basado en la priorizacion, para fortalecer
procesos clave como la administracion de personal, el
acompafiamiento a lideres, la gestion de relaciones laborales
y el desarrollo de competencias alineadas con los retos del
sector. Estas acciones permitieron optimizar los recursos
disponibles y maximizar su impacto.

Si bien las restricciones financieras limitaron la ejecucion
plena de algunos programas, particularmente en bienestary
desarrollo, estas fueron gestionadas de manera
responsable, sentando las bases para una recuperacion
progresiva hacia 2026. De cara al futuro, el principal reto sera
fortalecer la formacién, el bienestar y el desarrollo del
talento, alineando la gestion humana con los objetivos
estratégicos y los desafios de sostenibilidad y transicion
energeética justa.
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Composicion del recurso humano 15571025

Durante la vigencia 2025, la Empresa conté con una planta promedio de 407
colaboradores, distribuidos en diferentes modalidades de vinculacion laboral,
las cuales permitieron atender de manera adecuada las necesidades
operativas, técnicas y administrativas. La composicion del recurso humano
respondid a criterios de estabilidad, continuidad del conocimiento y
flexibilidad operativa, en coherencia con las exigencias del medio.

Mesiafo Sede AR AN o indemnido gl
Bahia 2l 2l

Solano
Cupica el 9
Inirida 13 13
Diciembre ~ MitU 1 2l 22
c0es Bogota 1 1 )
Manizales 3 54 84 141
Paipa 16 31 151 198
Yopal 1 1

Total Total

La predominancia de contratos a término indefinido constituye un factor
estratégico para la empresa, en la medida en que favorece la retencion del
conocimiento critico, la experiencia acumulada y la consolidacion de equipos
de trabajo altamente especializados. Este aspecto resulta particularmente
relevante en un entorno donde la confiabilidad operativa y la seguridad
industrial dependen, en gran medida, de Ia experiencia y el compromiso del
personal.

Los contratos a término fijo y otras modalidades de vinculacion fueron
utilizados de manera estratégica para atender necesidades especificas,
proyectos temporales o picos operativos, garantizando eficiencia en el uso
de los recursos y cumplimiento de la normatividad laboral vigente. Esta
combinacion permitié mantener un equilibrio adecuado entre estabilidad y
flexibilidad, ajustandose a las condiciones financieras del periodo y a los
compromisos de gobierno corporativo de la Junta Directiva.

Desde una perspectiva organizacional, la distribucion del personal evidencio
una adecuada cobertura de |as areas misionales y de apoyo para sostener la
operacion en las diferentes sedes y frentes de trabajo. Talento Humano
realizd un acompafamiento permanente a las dreas usuarias, orientando la
toma de decisiones en materia de vinculacién, movimientos de personal y
cobertura de vacantes criticas.

Es importante resaltar que, en el contexto de restriccion financiera vivido
durante 2025, la gestion de la planta de personal se realizé bajo criterios
estrictos de priorizacion y analisis de impacto, evitando incrementos
innecesarios Yy garantizando que cada decision estuviera alineada con la
sostenibilidad organizacional. Esta gestion responsable permitid mantener
la estabilidad laboral y preservar el capital humano como activo estratégico.
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La equidad de género y la promocion de la diversidad
constituyen principios fundamentales en la gestion del
talento humano. Durante la vigencia 2025, estos principios se
mantuvieron como ejes transversales de la politica de gestion
humana, orientados a garantizar igualdad de oportunidades,
trato justo y ambientes laborales respetuosos e inclusivos.

La distribucion por género del personal evidencia un avance
sostenido hacia el equilibrio, reflejando el compromiso
institucional con la inclusion y la no discriminacion. La
participacion femenina y masculina se encuentra presente en
los diferentes niveles organizacionales, incluyendo areas
operativas, técnicas, administrativas y de liderazgo, lo que
contribuye a una toma de decisiones mas diversa y
enriquecida.

Talento Humano promovi¢ practicas orientadas a la equidad,
garantizando que los procesos de seleccion, vinculacion,
evaluacion y desarrallo se realizaran bajo criterios objetivos y
transparentes. Este enfoque fortalecid la confianza
institucional y consolidd una cultura organizacional basada en
el mérito, el respeto y la igualdad.

Adicionalmente, se brindé acompafiamiento a las areas en la
gestion de situaciones relacionadas con convivencia laboral,
prevencion de conductas discriminatorias y promocion del
respeto mutuo. Estas acciones, aunque en algunos casos de
bajo costo, tuvieron un impacto significativo en el clima
organizacional y en la percepcion de justicia interna por parte
de los colaboradores.

Es importante reconocer que, a pesar de las limitaciones
financieras del periodo, la Empresa mantuvo su compromiso
con la equidad y la diversidad, entendiendo que estos
aspectos No constituyen Unicamente un requisito normativo,
sino un componente estratégico para la sostenibilidad y la
reputacion corporativa. La consolidacion de entornos
inclusivos contribuye directamente al compromiso, la
retencion del talento y la productividad.

Planta de personal por sede y género
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Gestion de costos y soporte a la toma de decisiones

La implementacion del modelo de gestion de costos basado en actividades permitio
la elaboracion de reportes trimestrales que reflejan el costeo detallado por
actividades en cada uno de los procesos organizacionales. Esta informacion ha sido
fundamental para la revision, el analisis y el sequimiento permanente del desempefio
financiero, para brindar insumos confiables y oportunos para la toma de decisiones
estratégicas y operativas.

Aseguramiento de la informacion y fortalecimiento tecnoldgico

En materia de aseguramiento y confiabilidad del Sistema Integrado de Informacion,
se destacan importantes avances en infraestructura y ciberseguridad. Durante el
afo se realizo la adquisicion del modulo Email Protection de Sophos, herramienta que
fortalece la proteccion del correo electronico mediante Ia filtracion de malware,
phishing, spam y ransomware. Esta implementacion permitio la estabilizacion de la
consola de seguridad y la obtencion de resultados altamente positivos en la gestion
de riesqos cibernéticos.

Adicionalmente, se llevd a cabo la renovacion de la infraestructura de red en la
plataforma tecnoldgica de Manizales, mediante la compra de dos (2] switch core y
ocho (8) switch de acceso, para remplazar equipos con un nivel de obsolescencia
cercano a los ocho afos, lo cual mejora la estabilidad, capacidad y confiabilidad de los
servicios tecnoldgicos.

Finalmente, en el marco de la negociacidon para la actualizacion del licenciamiento de
Fortinet, se logro la adquisicion de cuatro (4) firewalls para las Zonas No
Interconectadas, sin costo adicional. Este hito fortalece el control, la visibilidad y la
gestion integral de la red corporativa que contribuye significativamente a la
sequridad de la informacion y a la continuidad del negocio.
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Brindar informacion oportuna, veraz Yy
transparente ha sido uno de las principales
politicas de comunicacion de Gensa, es por
esta razon, que durante el afo se adelantaron
todas las acciones necesarias que permitieran
dar cumplimiento al Plan de Relacionamiento
con los diferentes grupos e interes.

Entre las principales estrategias desarrolladas
se destacan las campadfas Vida y Energia y
Estamos ON, en los entornos digitales,
iniciativas de marca, orientadas a alinear el
direccionamiento estratégico de Gensa con las
politicas impulsadas por el Gobierno Nacional
en materia de transicidon energética justa. En
este sentido, las publicaciones y contenidos
difundidos estuvieron enfocados en respaldar
este objetivo estratégico y en visibilizar el
compromiso de la Empresa con el desarrollo
sostenible.

Asimismo, se gestionaron los espacios
necesarios para promover el relacionamiento
continuo de los voceros institucionales con los
medios de comunicacién. En particular, en el
municipio de Paipa se llevo a cabo una rueda
de prensa con los principales medios locales y
regionales, con el propodsito de socializar los
proyectos de transicion energética Justa que
lidera Gensa. De igual forma, se mantuvo un
dialogo directo y permanente con gremios y
autoridades locales, departamentales y
nacionales.

Finalmente, Gensa reafirma que Ila
comunicacion clara, oportuna y permanente
hace parte de su responsabilidad como
empresa de servicios publicos domiciliarios.
Por esta razon, se difundid informacion de
manera continua a través de diversos
mecanismos de comunicacion, fortaleciendo la
transparencia y el relacionamiento con sus
grupos de interés.
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La relacidon constante con los grupos de interés, facilitd el
entendimiento, acercamiento y establecimiento de lazos de
empatia. Gensa mantuvo los siguientes canales de
comunicacion.

Cifras:
Boletines de prensa: 135
Boletines virtuales: 69

Publicaciones en redes sociales: 247
Grupos de difusion - WhatsApp Paipa: 363

Boletines de prensa e internos




Chat de
colaboradores

Rueda de prensa con medios de comunicacion de Boyaca

Carteleras tradicionales

Encuentros Gensa

Educomunicacion: 1a comunicacion pedagogica se desarrolld en el marco de la Gestion Social
y Responsabilidad Social, con periddicos murales, espacios radiales, redes sociales, grupos de
WhatsApp, entornos digitales (grupos de chat, videoconferencias, boletines virtuales) y
gjercicios interactivos, se dio dimos respuesta a los requerimientos de los Planes de Manejo
Ambiental (PMA) y a los propositos sociales frente a la sensibilizacion y educacion
socioambiental, manejo de residuos solidos, cuidado y conservacion ambiente, uso eficiente
de la energia, reciclaje, redes sequras y conmemoracion de fechas nacionales e
internacionales.

Aprovechando la dindmica actual de los grupos de interés, los grupos de WhatsApp con

comunidades Y lideres fueron una estrategia para la promocion de buenas practicas frente a
temas socio ambientales y socializacion de la gestion empresarial.

Capsulas socioeducativas

Perigdico mural Paipa (Boyaca) Capsulas socioeducativas




Separata informativa Anual

Permanente

Sistema Participacion Ciudadana

Informe de Sostenibilidad Anual

Colaboradores

Conéctate con el Presidente Bimestral

Encuentros Gensa

Carteleras Permanente

Informe de Sostenibilidad Anual

Encuesta de reputacion Anual

Proveedores

Carta del Presidente (ada que se requiera

Pagina web Permanente

Boletin de prensa e informativos Permanente

Encuesta de reputacion Anual

Avisos de Ley (ada que se requiera

Clientes

Pagina web Permanente

Encuesta de satisfaccion del cliente externo  Anual

Boletin de prensa e informativos Permanente

Accionistas

Pagina web Permanente

Sistema Participacion Ciudadana Permanente

Entidades de Gobierno

Pagina web Permanente

Informe de Sostenibilidad Anual

Pacto por la ética y transparencia Anual

Pacto Mundial por las Naciones Unidas Permanente

Autoridades de Control

Reportes de seguimiento Permanente

Informe de Sostenibilidad Anual

Pagina web Permanente

Redes sociales Permanente




La transicion energética en Gensa no es un
objetivo aislado, es un proceso permanente de
conexion con el pais, los territorios y las
generaciones futuras.

El analisis de materialidad se mantiene de acuerdo al informe anterior. En el afio 2016 la
Organizacion realizé el primer analisis de la gestion empresarial y su relacién con el entorno para
determinar los asuntos materiales de gestibn que aportaran para promover la continuidad
empresarial y la sostenibilidad de los territorios. La metodologia de relacionamiento con los grupos
de interés para el analisis y priorizacion de asuntos materiales se dio a partir de los lineamientos de
la AA1000, IS02600 y metodologia GRI, una vez priorizados los asuntos se valoraron frente al
desempefio e importancia; y las técnicas implementadas fueron entrevistas, grupos focales,
encuestas y didlogos con grupos de interés, determinando asi 12 asuntos materiales.

Clientes

Entidades de Proveedores
gobierno

Autoridades
)\ de control

102-40, 102-42
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En el afio 2019 se emprendio la evaluacion de los asuntos materiales y como resultado
arrojo la necesidad de incluir la gestion por la proteccion de los derechos humanaos,
sumando asi 13 asuntos materiales. Durante los afios siguientes se consolidd Ia
construccion del informe de sostenibilidad bajo metodologia GRI y se integro el andlisis de
gestion de asuntos materiales configurdndose en la etapa de seguimiento y rendicion de
cuentas a los grupos de interés.

Con miras a establecer el andlisis de expectativas de los grupos de interés a la planeacion
y gestion empresarial, desde Sistema Integrado de Gestidn se establecio el ejercicio anual
de: andlisis de necesidades y expectativas y desde la gestion social, RSE y comunicaciones
corporativas los sondeos de percepcion y andlisis de desarrollo de capacidades, cuyos
ejercicios arrojan los principales aspectos para atender de manera prioritaria y a corto
plazo por la Organizacion.

Se proyectd para la vigencia del 2025 realizar la evaluacién de asuntos materiales, sin
embargo, se aplazd para la vigencia del 2026, para articular este ejercicio con lIa
construccion del plan de la transicién energética justa y la nueva ruta estratégica 2030.

La gestion asuntos materiales recoge elementos de cumplimiento normativo, de
voluntariedad, gestion de recursos e innovacion en proyectos energeticos, agrupandolos
en tres asuntos.

Inversion social estrategica.

Capacitacién y desarrollo de los proveedores.
Atraccion y retencion del talento humano.
Gestion ética, transparencia y anticorrupcion.
Fortalecimiento del Gobierno Corporativo.
Derechos humanos.

Gestion de impactos ambientales de la operacion.
Gestion de Cambio Climatico.

Sostenibilidad financiera del
Negocio.

Gestion sostenible de la cadena de
abastecimiento.

Energias renovables o FNCE.
Investigacion y desarrollo para la
generacion de electricidad.
Innovacion empresarial.
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Sostenibilidad financiera

Ser rentable y generador de

« Excelencia operacional

- CONEXION con la mision y la
innovacion.

« Gestion de combustible.

- Capacidad instalada.

Acciones encaminadas para

+ Competencia del talento
humano.
« Gestion del conocimiento.

del negocio valor para los accionistas. o
+ Programas de mantenimiento
einversion.
« Gestion de proyectos.
- Gestion integral del riesgo.
+Plan de austeridad en el gasto.
Las acciones que desarrolla - Propuesta de valar
o . la Empresa paralas compartido - Responsabilidad
Inversién social comunidades de las zonas ) )
estratégica de influencia, de acuerdo con 50Cial empresarial
sus contextos y ala - Relacionamiento con grupo
estrategia empresarial. deinterés.
- CONEXION con las personas
y el territorio.
L - Politica de transparencia e
Précticas que apalancan ) )
Gestion de la ética, actuaciones responsables integridad. _ )
transparenciay yjustas conlos grupos de + Buen Gobierno corporativo
anticorrupcion interés. - Propuesta de valor

compartido - Responsabilidad
social emnpresarial

Gestion de impactos

Acciones para el
cumplimiento de la legislacion

- Gestion de riesgos.

ambientales de la ambiental aplicable y los . )
operacién ComMEromisas voluntarios, - Conexion con el meleqte.
para aportar ala proteccion - Planes de Manejo Ambiental.
y conservacion de activos
ambientales.
- Medicién de huella de
) ) carbono.
Acciones que se realizan P 5 la transicié
Cambio climatico desde s operacion para . roggcgon para la transicion
mitigar y compensar energetica.
emisiones. - Construccion del plan gestion
Cambio Climatico.
« Desarrollo de estratégicas
Gesti . con proveedores
e Extender las practicas - Responsabilidad Social
la cadena de sostenibles a los aliados E 3
abastecimiento mpresarial.

proveedores.

- Contratacion en zonas de
operadion.

Capacitacionydesarrollo ¢ crecimiento personaly :
delos colaboradores profesional del talento -Saldy seguridadene
humano. trabajo.
« Bvaluacion de desempefio
360°.
« Comité de Gobierno
Fortalecimiento del Fortalecimiento y desarrollo Corporativa.
Gobierno Corporativo de capacidades que - Implementacion de planes y
PEMIEIUAS Ba e codigos de Etica y de Buen
decisiones equilibrada. g Y
Gobierna.
+ Bienestar de los
B . Consolidar a la Organizacion colaboradores — Programa Yo
Ahag;ongr:utenclon del  omounagranempresa Soy
en mano i :
para trabajar y contar con el -Salud y sequridad en el
mejor talento humana. )
trabajo.
- BEvaluacion de cima y cultura.
- CONEXION conla mision y la
B Identificar y promover innovacion.
Energias renovables o oportunidades de negocio G oz
FNCE E - Generacion con FNCE.
alineados al futuro del sector P t0s de efidend
energetico . rogg; 0s de eficiencia
energética.
- Proyectos hidroeléctricos.
Investigaciony Acciones para mejorar las - CONEXION con la misién y la
desarrollo parala D;ancg'éiiséicwa‘es de innovacion, estudios Y gestion
generacion de 9 ‘ para el desarrallo de
electricidad proyectos con FNCE.
Aportar alamejoracontinua + CONEXION conlla mision y la
. . y el desarrollo del objeto innovacion.
Innovacion empresarial  Soci|, por medio del - Estructuracién modelos de
QQsa(rollo de nuevas negocios innovadares.
iniciativas. - 5
« Nuevas précticas de gestion.
- Gobierno corporativo.
Promover la proteccidn delos  * Efic@ Y transparencia
Derechos humanos derechos humanos desde el - Sisterna de participacion
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ejercicio individual y laboral.

ciudadana.
« Promocion Y proteccion de
los derechos humanos.
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Durante la vigencia se ejecutaron las siguientes iniciativas para promover el alcance de las metas propuestas,
especificamente en los ODS priorizados. La Organizacién mantiene con conviccion desarrollar las operaciones
de generacion y comercializacion de energia conservado el principio de la sostenibilidad.

A continuacion, se muestran los ODS priorizados y las iniciativas que apalancaron las metas propuestas en
Gensa esta convencida del papel de las empresas para aportar a la agenda 2030.
necesidades humanas y del planeta desde la gestion empresarial y
a la contribucion para consolidar territorios sostenibles en las
regiones donde interactya. ActUa responsable: eficiencia energética. (procesos educativos con colaboradores y proveedores).

Por una mineria sostenible con el territorio - Fortalecimiento proveedores de carbén.

. . . L Recuperacion Ancestral.
Es un compromiso integrado a sus operaciones los 10 principios

rectores de esta iniciativa del Pacto Global, asi como la gestion los Abriendo fronteras: apoyo para el acceso a la educacion superior.
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) priorizados de acuerdo al

objeto empresarial. Movilidad sostenible.

Actua responsable: Eficiencia energética. (procesos educativos con colaboradores y proveedores)

Por una mineria sostenible con el territorio - fortalecimiento proveedores de carboén.

Eficiencia energética — proyecto 5 + 1.

Movilidad sostenible.

ActuUa responsable: Eficiencia energética — proyecto 5 + 1. (procesos educativos con colaboradores).
Por una mineria sostenible con el territorio - fortalecimiento proveedores de carbon.

Monitoreo de calidad de aire y fuentes fijas.

Monitoreo de aguas superficiales y de vertimientos.

Analisis de peligrosidad de residuos.

Desarrollo de proyectos de eficiencia energética.
Soluciones solares fotovoltaicas individuales.

Por una mineria sostenible con el territorio.
Pequefa Central Hidroeléctrica Rio Hondo.
Pequenas centrales hidroeléctricas de generacion.
Disefio parque de generacion de Bahia Solano.

Movilidad sostenible.

Por una mineria sostenible con el territorio - Fortalecimiento proveedores de carbon.
Procesos reflexivos de participacion ciudadana.

Disefio de granjas solares.

Disefio parque de generacion de Bahia Solano.

Adhesiones voluntarias y acuerdos de voluntad.

Accion colectiva por la ética y transparencia.

Procesos reflexivos de participacion ciudadana.

Diagnosticos participativos con comunidades.

Jornadas de conexion sacial con las comunidades — Alta Direccion.




ODS y Asuntos Materiales

ASUNTO
MATERIAL

Sostenibilidad
financiera del
negocio

Inversion
social
estratégica

Gestion de la ética,
transparenciay
anticorrupcion

102-44, 102-47

DESEMPENO
2025

Concepto 2025
Ing. operaciones $751.089

Costos y gastos
administrativos $654.951

Resultado operativo  $96.138
Resultado neto $34977
Ebitda $107.239
Margen Ebitda 16,46%
Margen operativo 12,80%
Margen neto 4,66%

Desarrollo de procesos con las
comunidades desde las cuatro
lineas de actuacion: la educacion, la
informacion, la gestion
interinstitucional e inversion social.
Desarrollo de los proyectos:
Abriendo Fronteras, Promocion a
la productividad,

Recuperacion ancestral,
empoderamiento de la mujer rural.
Emprendimientos socio
ambientales. Por una Mineria
Sostenible y desarrollo de
diagndsticos participativos con
comunidades.

Conexion social de los grupos
poblaciones con la Alta Direccion.

Autoevaluacion de la
politica de Transparencia e
Integridad.

Socializacion informe
sostenibilidad 2024.
Procesos de
fortalecimiento en
participacion ciudadana y
sistema de Gensa Visible.

RETOS 2026 COMPONENTE DE LA
CADENA DE VALOR

Generar
rentabilidad
financiera.

Fortalecimiento de la
confianza.

Didlogo con grupos de
interes.

Consolidacion de
comunidades en el marco de
la transicién energética.
Fortalecer la propuesta de
valor compartido.

Fortalecer las iniciativas de:
Abriendo Fronteras,
Promocién a la productividad,
Recuperacidn ancestral,
empoderamiento de la mujer
rural.

Conexion social de los grupos
poblaciones con la Alta
Direccion.

Desarrollo de
capacidades
programa de
Transparencia e
Integridad.
Fortalecer la
participacion
ciudadanay
control social con
las comunidades.

Generacion y
Comercializacion.

Gestion de impactos
ambientales de la

operacion

Abastecimiento.
Operacion.

Cambio climatico

Abastecimiento.
Operacion.
Comercializacion. Gestion sostenible

delacadenade
abastecimiento

ASUNTO MATERIAL

DESEMPENO
2025

Cumplimiento normativo
en aspectos
ambientales (Aire, suelo,
agua, componente
bidtica).

Fortalecimiento de
relacion con autoridades
de control ambiental.

Disefio del plan de
gestion del cambio
climatica.

Didlogos proveedores.
Procesos de
sensibiizacion
proteccion derechos
humanos y
comunicadion asertiva.
Acomparnamiento a la
gestion precontractual.
Fortalecimiento
proveedores de carbon.

RETOS 2026 COMPONENTE DE LA
CADENA DE VALOR

Incremento de Abastecimiento.
controles Operacion.
operacionales que

aportenala

disminucion de

impactos negativos.

Ejecucién plan de

gestion del cambio

dimatico.

En Termopaipa Abastecimiento.
Mantener elindicador  Operacion
actual. 122ton

CO2eq/MWh

indicador de intensidad.
ZNIReduccion de

toneladas de CO2eq con

proyectos FNCE y

reduccion de uso de

combustible fosil

Gestion para la transicion
energetica en Gensa.

Construccion parque de

generacdion de Bahia

Solano

Fortalecimiento de Abastecimiento.
relaciones gana a
gana con proveedores
por medio de la
implementacion de
proceso Proveedor
Sosteniole.

Linea base de
reconversion
productiva de
proveedores de
carbon con Ministerio
de Minas.




ASUNTO MATERIAL

Capacitaciony
desarrollo delos
colaboradores

Fortalecimiento
del gobierno
corporativo

Atracciony
retencion del
talento humano

Energias
renovables
oFNCE

0DS
ASOCIADO

INT EXT

DESEMPENO
2025

Evaluacion de
competencias laborales,
por medio del programa
Yo Soy.

Fortalecimiento del
proceso salud y
sequridad en el trabajo
desde procesos de

promocion y prevencion.

Fortalecimiento del
proceso Gobierno
Corporativo.

Evaluacion de
competencias.
Implementacion del
modelo de gestion
planta de personal.

Estudios para el
desarrollo de proyectos
de generacion FNCE.

COMPONENTE DE LA
CADENA DE VALOR

RETOS 2026

Abastecimiento.
Operacion.
Comercializacion.

Desarrollo
permanente del
programa Yo Sou.
Socializacion.
Fortalecer la
modalidad de
Teletrabajo.

Continuar con el
fortalecimiento
del Gobierno
Corporativo.

Abastecimienta.
Operacion.
Comercializacion.

Abastecimiento.
Operacion.
Comercializacion.

Desarrollo
permanente del
programa Yo Sou.
Fortalecimiento del
relacionamiento
€ON asociaciones
colectivas.

Inicio construccion del proyecto
hidroeléctrico Rio Hondo.

Inicio de estudios en las dos (2)
pequenas

centrales hidroeléctricas Gensa.
Diversificar la canasta energética
con 110 MW, con proyectos
solares e hidroeléctricos.

Ser reconocidos por desarrallar
lineas de negocio sustentables.
Puesta en marcha del Plan
Transicion Energética Justa.
Construccién parque de
generacion de Bahia Solano.

Operacion.

ASUNTO MATERIAL

Investigaciony
desarrollo parala
generacion de
electricidad

Innovacion
empresarial

Derechos
humanos

0DS
ASOCIADO

INT EXT DESEMPENO
2025

Estudios para el
desarrallo de proyectos
de generacion FNCE.

Estudios para el
X X desarrollo de proyectos
de generacion FNCE.

Desarrollo del proceso
sacioeducativo con
colaboradores,
proveedores y
comunidades frente a
los derechos humanos.
Establecimiento de
acuerdos de relacion
con comunidades
minoritarias.

Debida diligencia en
derechos humanos.
Desarrollo de estrategia
de proteccion y respeto
por los derechos
humanos.

COMPONENTE DE LA
CADENA DE VALOR

RETOS 2026

Inicio construccion del proyecto
hidroeléctrico Rio Hondo.

Inicio de estudios en las dos (2)
pequefas

centrales hidroeléctricas Gensa.
Diversificar la canasta energética
con 110 MW, con proyectos
solares e hidroeléctricos.

Ser reconocidos por desarrollar
lineas de negocio sustentables.
Puesta en marcha del Plan
Transicion Energética Justa.
Construccion parque de
generacion de Bahia Solano.

Operacion.

Operacion.
Comercializacion.

Fortalecer la
implementaciony
despliegue del
Sistemna de
Innovacion
Empresarial.

Abastecimiento.
Operacion.
Comercializacion.

Continuidad proceso
socioeducativo frente
alos derechos
humanos.
Fortalecimiento y
seguimiento a los
acuerdos de relacion
con comunidades
minoritarias.
Desarrollo del proceso
de debida diligencia.




ON CONEXION significa generar energia respetando
la vocacion del territorio y la voz de quienes lo
habitan.

Gensa se ha forjado los propositos de fortalecer la
relacion con las comunidades de la mano con los procesos
de generacién de energia y promover la interaccion
armonica con los territorios, ello permiti® pensar en
acciones y oportunidades para aportar a la sostenibilidad
empresarial con retos sociales, técnicos, ambientales y
economicas en las regiones.

Las acciones articuladas buscaron un territorio mas
inclusivo en un contexto de respeto por las
construcciones colectivas por medio de la creacién de
espacios de la Alta Direccion para promover la
participacion de los grupaos poblacionales y entidades del
Gobierno Nacional.

Entre las acciones articuladas se resaltan:

- Mesas de trabajo con Sintraelecol Paipa -
Comunidades Paipa — Directivos Gensa — Ministerio de
Hacienda — Ministerio de Minas y Junta Directiva de
Gensa, conformada por representantes del Ministerio
de Hacienda y el Ministerio de Minas y Enerqgia. 14 de
agosto del 2025.

- Recorridos y visitas del Presidente y directivos a las
comunidades del drea de influencia de Termopaipa. 2
de septiembre del 2025.

- Visita del Presidente y Directivos a la jornada de
trabajo con las comunidades del area de influencia
directa de la PCH de Mitu. 12 de diciembre del 2025.

Estos encuentros buscaron abordar diferentes puntos
relacionados con el proceso de generacion de energia,
impactos sociales y ambientales, proyectos de transicion
energetica justa y establecimiento de acuerdos a partir
de los requerimientos y peticiones orientadas a la
buUsqueda de soluciones de los grupos poblacionales.

Gensa reafirma su compromiso de continuar la
participacion activa en espacios de dislogo que
promuevan la armonia entre generacion y las
expectativas los grupos poblacionales, asi como el
cumplimiento de los acuerdos y compromisos pactados
en estos escenarios.

Asistentes a |a reunion entre comunidades, MME y Gensa, en Mity
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PROPUESTA DE VALOR
COMPARTIDO -
RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

La energia transforma cuando se
conecta con el bienestar colectivo.

Las practicas cotidianas evidencian el esfuerzo de la
administracion para fortalecer la propuesta de Valor
Compartido trascendiendo asi la apuesta de responsabilidad
social, aportar al desarrollo de los territorios donde hace
presencia y a la continuidad empresarial desde la promocion
de capacidades de los grupos de interés y Ia participacion
activa de los mismos en la construccion, ejecucion y
evaluacion de iniciativas de trabajo que movilicen relaciones
armonicas en el marco de la operacion y los intereses y
expectativas de los grupos poblacionales.

En buUsqueda de construccion de valor compartido se
adelantaron proyectos con grupos de interés como: Abriendo
fronteras, con el compromiso de aportar al proceso educativo
profesional de jovenes de nuestras areas de influencig;
procesos con las comunidades indigenas con el proyecto
Recuperacion Ancestral, para mantener y recuperar las
tradiciones culturales que son parte del patrimonio del pais;
Por una Mineria Sostenible con el Territorio; emprendimientos
socio ambientales y Empoderamiento de la mujer rural, entre
otros. Desde el contexto interno se desarrollaron proyectos
de Eficiencia Energética, promocion de la movilidad sostenible
y ActUa Responsable.

Estos proyectos se enmarcaron dentro del asunto relevante
inversion social estratégica, con estos se logro llegar
aproximadamente a 20.000 participaciones.

Inversion social estratégica (Asunto relevante)

Abriendo Fronteras: iniciativa que
busca aportar al  desarrollo
socioeconomico de las zonas donde
Gensa hace presencia, por medio del
apoyo economico y
acompafamiento integral a jovenes
de la reqgidn para adelantar sus
estudios universitarios.

Actualmente una estudiante de
Paipa participa del proyecto
cursando Ingenieria Mecatrénica en
la Universidad de Boyaca.

Celebracion del Dia de la Familia Minera: en el marco de esta
iniciativa se reconoce el papel de la familia minera en el
desarrollo del territorio por medio de las buenas practicas
sociales y ambientales en sus grupos familiares como
resolucion de conflictos por vias no violentas, proteccion de
derechos humanos y autocuidado, entre otros.

Celebracion del Dia de la Familia Minera, en Topaga (Boyaca)

Celebracion navidefia con familias mineras de los proveedores
Mineralboys y Alicia Fiaga, municipios de Corrales y Topaga (Boyacd)



Voluntariado corporativo: se busca promover acciones de beneficio social y ambiental en
los territorios donde Gensa hace presencia mediante la participacion voluntaria de los
colaboradores. En esta vigencia se conto con el servicio voluntario del Ejército Nacional que
residen en terrenos de Termopaipa, con el vivero para el cultivo de material nativo.

Arreglo de polisombra y camas para el material nativo

Recuperacion ancestral: este programa se desarrolla en los territorios de Inirida (Guainia),
MitU (Vaupés), Bahia Solano (Choco) y Paipa (Boyaca) con la participacion de cerca de 760
familias ubicadas en 15 comunidades indigenas y cerca de 20 familias campesinas ubicadas
en siete (7) veredas de Paipa. Se consolidaron cinco (5) granjas comunitarias. Se busco el
fortalecimiento cultural y productivo de las comunidades con el proposito de mejorar la
sequridad alimentaria a través de la recuperacién de los conucos ancestrales y huertas
familiares y la revitalizacion de los rituales culturales propios de la region.

Las actividades fueron lideradas por Gensa en articulacion con las familias campesinas de
Paipa y los sabedores culturales en Bahia Solano, MitU e Inirida, para promover espacios de
transmision de conocimientos tradicionales mediante encuentros intergeneracionales. De
igual manera, se realizé la entrega de semillas nativas las cuales fortalecen las practicas
agricolas tradicionales que contribuyen a la preservacion de los saberes culturales, al
fomento de la soberania alimentaria de las comunidades del territorio y a la promocion de
la medicina tradicional.

Huerta comunitaria vereda El Volcdn de Paipa (Boyacd)
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Escuela de musica afrodescendiente: ejecutamos la primera fase de la Escuela de
MUsica en Bahia Solano corregimiento de El Valle, orientada a la proteccion, conservacion
y salvaguarda de los ritmos, cantos Y tradiciones musicales propias de la region, como
estrategia para fortalecer la identidad cultural, la transmision de saberes ancestrales y
movilizacién de paz.

Esta iniciativa contd con la participacion de musicos tradicionales, la entrega de
instrumentos musicales propios de la zona y la activa vinculacion de nifios y nifias, asi
como la participacion especial de César Lopez, reconocido musico colombiano.

InPrimera fase de la escuela de musica en el
corregimiento de El Valle, Bahia Solano (Choco)

Invitacion al concierto de lanzamiento en Bahia Solano
(Choco)

Entrega de instrumentos musicales en el corregimiento
de El Valle en Bahia Solano (Chocd)

Emprendimientos socio - ambientales: se promovieron y consolidaron iniciativas productivas
socioambientales y culturales que propendan por cultivar los conocimientos locales y la
promaocion de iniciativas productivas para territorios mas sostenibles, cerca de 250 ideas de
negocio hicieron parte de esta apuesta formativa en emprendimiento y 26 unidades
productivas recibieron insumos para la puesta en marcha de sus ideas, este es una apuesta
para aportar al desarrollo socioecondmico de los territorios y conexion laboral.

Feria social y entrega simbdlica de incentivos en Paipa Capacitacion grupo emprendimientos
(Boyaca) socio-ambientales en Inirida (Guainia)

Entrega de recursos para Asomanglar en Bahia Solano Entrega de recursos a la comunidad indigena de El
(Choca) Llano en Bahia Solano (Chocd)

Capacitacion en tema marketing digital y entrega de recursos al grupo Red de Mujeres
Emprendedoras en Bahia Cupica (Choco)




“De la mano de los grupos de interés se seguira aportando
a procesos de sostenibilidad de los territorios”

Celebracién navidefia nifios y nifias: con motivo de la época de navidad se brindaron
espacios de esparcimiento y disfrute con los menores de las areas de influencia.
Adicionalmente se entregaron de cerca de 2.000 detalles.

Entrega de regalos a nifios de Paipa (Boyaca)

Entrega de regalos navidefios en Coco Nuevo, Inirida Entrega de detalles navidefios a comunidades
(Guainia) indigenas de Bacurrupurru, Dotuma, El Brazo, El Llano y
Posamansa en Bahia Solano (Choco)

Entrega de detalles navidefios a comunidad de Bahia
Cupica (Choco)
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La gobernanza orienta la transicion energética asegurando equilibrio entre
desempernio financiero, social y ambiental.

En Gensa reconocemos que la sostenibilidad organizacional sélo es posible cuando existe un liderazgo
solido y comprometido desde los maximos 6rganos de direccién y administracion. Por esto, se promueve
una cultura de cumplimiento basada en la ética, la integridad y la gestion responsable de los riesgos,
para asequrar la coherencia entre los valores corporativos, la estrategia empresarial y los intereses de
los grupos de interés.

Se cuenta con una estructura de Gobierno Corporativo que orienta las politicas y disposiciones de
autorregulacion bajo principios de buen gobierno, transparencia y rendicidon de cuentas. Este marco
fortalece una gestion eficiente, integra y alineada con los mas altos estadndares de conducta empresarial,
incorporando el respeto por los derechos humanos como eje transversal en la toma de decisiones.

Jorge Enrique Coronel Ximena Betancurt Davila Luis Alexander Lopez Ruiz
Lopez Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico Ministerio de Hacienda y Crédito
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Pdblico
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Jorge Eliecer Lara Palacios Sindy Lorena Ramirez Sorrel Parisa Aroca
Perdomo Rodriguez

Independiente - Experto financiero
Ministerio de Minas y Energia Ministerio de Minas y Energia



La Junta Directiva estd conformada por siete (7) miembros
principales, con participacion mayoritaria del Ministerio de
Hacienda. Esta composicion garantiza la representacion
accionaria y el adecuado direccionamiento estratégico de la
Organizacion.

Durante el periodo reportado, los maximos 6rganos societarios de
administracion y direccion sesionaron conforme a lo establecido
en los Estatutos Sociales y la normatividad vigente, cumpliendo
con la periodicidad y continuidad requeridas. En dichas sesiones
se ejercio seguimiento y control integral sobre los asuntos
administrativos, juridicos, econdmicos y técnicos de la Sociedad,
asequrando una supervision permanente de la gestion y del
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Es asi como durante Ia vigencia 2025 se celebraron dos reuniones
de la Asamblea General de Accionistas de Gensa, de las cuales, una
fue la reunion ordinaria de que trata el articulo 422 del Codigo de
Comercio y los Estatutos Sociales y la otra, correspondié a una
reunion extraordinaria que el accionista mayoritario, esto es, la
Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, solicitd convocar.

El 31 de marzo se llevd a cabo la reunion ordinaria no presencial de
la Asamblea General de Accionistas Nro. 059, en la que, entre otros,
se aprobaron los estados financieros de propodsito general con sus
notas a diciembre 31 de 2024, el proyecto de distribucion de
utilidades propuesto, mediante el cual se aprobo la liberacion de la
reserva ocasional para el fortalecimiento patrimonial de la
Sociedad por valor de $99.111.225.181 y se enjugaran las pérdidas
obtenidas durante la vigencia 2024, por la suma de
$99.213.908.090, se designo la Junta Directiva y se aprobd una
reforma a los estatutos sociales, al Codigo de Gobierno
Corporativo y se presento el informe de Cumplimiento de Gobierno
Corporativo de la vigencia 2024. Los principales cambios
estatutarios se concretaron a modificar las competencias de Ia
Junta Directiva y del Presidente.

Posteriormente, el 16 de septiembre de 2025 se realizo la reunion
extraordinaria no presencial Nro. 060, en la que la Asamblea
General de Accionistas aprobo la reforma del articulo sexto de los
Estatutos Sociales, relacionado con el aumento del capital social, el
cual queda establecido en quinientos cincuenta y dos mil millones
de pesos moneda corriente ($552.000.000.000), representado en
quinientas cincuenta y dos mil millones (552.000.000.000) de
acciones de valor nominal cada una de UN ($1.00) pesos moneda
corriente.

Adicionalmente la Asamblea General de Accionistas aprobo la
emision y colocacion de veinte mil millones (20.000.000.000) de
acciones sin sujecion al derecho de preferencia en favor del
accionista La Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por
un valor nominal cada una de UN ($1.00) pesos moneda corriente.

Esta reforma estatutaria fue debidamente protocolizada en el
registro mercantil de la Cdmara de Comercio de Manizales, lo que
conllevd a que en el mes de octubre de 2025, la Nacidon — Ministerio
de Hacienda y Crédito PUblico, aceptara la oferta de suscripcion de
la totalidad de veinte mil millones (20.000.000.000) de acciones
ordinarias a un ($l.oo) peso moneda corriente a su favor, las
mismas que fueron canceladas en un solo pago.

Las reuniones de Junta Directiva se realizaron mensualmente
atendiendo el mandato estatutario, levantandose de cada una de
las reuniones el acta respectiva, de tal suerte que, al 31 de
diciembre de 2025, se realizaron diecinueve (19) sesiones de Junta
Directiva, de las cuales siete (7) tuvieron el cardcter de
extraordinarias.

Durante el afio 2025, se reform6 el Reglamento de la Junta
Directiva.

De esta manera, Gensa reafirma su compromiso con un gobierno
corporativo solido, transparente y orientado a la generacion de
valor sostenible para sus accionistas y demas grupos de interés.
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La estructura formalizada
atiende  las  necesidades
derivadas de los procesos
estratégicos, misionales y de
apoyo.

Asamblea General
de Accionistas

102-18,102-19, 102-20

Convenciones

Junta Directiva

Presidencia

® Primer Directivo
© Staff de Presidencia
® Gerencias

- . Soporte alos NegOCios

Gerencia de Proyectos Gerencia de Generacion Gerencia de Comercializacion Direccién Administrativa de Direccién Financiera
Sector Energético de Energia de Energia Talento Humano y Tecnologia



Equipo Directivo

Carlos Alberto
Montes Hurtado
Dir. Financiero.

Carlos Arturo
Buritica
Atehortia

Dir. de Planeacion y

Daniela
Gil Jaramillo
Dir. de Control Interno (e).

Julian Andrés
Vasco Loaiza
Secretario General (e).
Dir. Administrativo
deTH y Tecnilogia.

José William
Sepulveda Mejia
Gerente de Generacion de
Energia.

Henry William
Cruz Casas
Presidente (e).

Gerente de Proyectos
en el Sector
Energético.

Desarrollo Organizacional.

Carlos Arturo
Franco Cardenas
Dir. de Asuntos
Ambientales y Sociales.

Carlos Andrés
Aguirre Gil
Gerente de
Comercializacion de
Energia.




Comités organizacionales

Estos comités sesionan constantemente y son los responsables de realizar
sequimiento Yy acompafar la toma de decisiones en elementos técnicos,
financieros, juridicos, sociales y ambientales.

Comité de Convivencia
Laboral

Comité de Gestion TP a

Copasst

Comité de \
Comercializacion de "

Energia

Comité de Emergencias Comité de Normas

Comité de Administracion A/

de Riesgos N ‘| Comité de Archivo

Comité de Conciliacion Comité de Vivienda
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Gensa estd comprometida con la integracion y aplicacion de las mejores
practicas de Gobierno Corporativo, por medio del Codigo se desarrollaron los
principios y lineamientos que orientan la conducta de sus accionistas, de los
miembros de su Junta Directiva, su presidente, su nivel directivo, sus
colaboradores y contratistas; con el objetivo de promover la confianza, la
transparencia, rendicion de cuentas y de ese modo, garantizar la integridad en

los negocios.

En el marco del gobierno corporativo se articularon las politicas en un
programa denominado programa de transparencia, el cual permite facilidad de
interiorizacion de los grupos de interés por medio de las diferentes actividades

de socializacion.

Programa de transparencia

|
Politicas

Proteccion de
denunciantes

Conflicto de
interés

Manejo y

divulgacion de la
informacion

Desision directiva PRE-019 de 2025

|
Caédigos

Codigo de
gobierno

Codigo de
ética

Sistema de
participacion
ciudadana

Formalizacion y
socializacion a los
grupos de interés

Tramites de PQRS

Canales de
denuncia

. Plan
anticorrupcion

Componentes

e Gestion de riesgo de
corrupcion.

e Rendicion de la cuenta.
e Atencitn al ciudadano.
e Transparencia y acceso a

la informacion.
e |niciativas adicionales.
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Con el compromiso con un actuar ético y una filosofia de cero tolerancia frente
a la corrupcion, Gensa consolidd sus directrices de buen gobierno mediante Ia
adopcion del programa de Transparencia, a traves de la Decision Directiva No.
019 de 2025. Con el proposito de evaluar la efectividad de este modelo se hizo
una evaluacion orientada a medir el conocimiento de los colaboradores. El
resultado arrojo un promedio global de conocimiento del 878 %, lo que ubica el
programa en un nivel satisfactorio de apropiacion y valida su adecuada
implementacion. Se destaca un alto grado de madurez, especialmente en los
componentes de cultura ética, canales de denuncia y garantias al denunciante,
reflejando un ambiente de control favorable y una solida interiorizacion de los
principios de integridad.

El propodsito es sequir fortaleciendo el programa de transparencia en el dia a
dia de la gestién empresarial, por esto se disefi¢ el plan de divulgacion de la
politica de Transparencia.




El sistema de  participacion
ciudadana - Gensa Visible, es el
mecanismo por medio del cual los
diferentes grupos de interés pueden
realizar PQR, en el ejercicio de
promover la transparencia se
fortalecid la socializacion con los
colaboradores,  proveedores Yy
comunidades, informando los
canales de atencion y construyendo
conocimiento frente al
procedimiento para la radicacion de
PQRS a traves de los canales
oficiales.

Se consolido el grupo de Jovenes en
Paipa con el fin de construir
conocimientos que aporte a la

participacion de este grupo en las
decisiones de su comunidad, para
fortalecer la democracia y relevo
generacional de lideres del territario.

De igual forma se hizo
acompafamiento a la reorganizacion
del Comité Veedor en Paipa para
definir funciones, estatutos y quia de
acciones Yy control a3 las
transferencias que  hace la
termoeléctrica a la administracion
Municipal de Paipa.




Se define el riesgo como cualquier condicién que produzca incertidumbre sobre el
cumplimento de los objetivos estratégicos y de proceso. Para el 2025, después de
realizar encuentros con cada uno de los procesos de la Organizacion se identificaron
factores internos y externos que pueden afectar la continuidad del negocio, permitio
actualizar cada uno de los riesgos, teniendo como resultado lo siguiente: 11 riesgos
estratégicos y 144 riesgos operacionales o de proceso.

102-11, 102-15

Gestion del Riesgo

El Sistema de Gestion de Riesgos de Gensa toma como referente los

estandares definidos en la norma |50 31000 y se define como el - Anadlisis de riesgos estratégicos: a continuacion, se detallan los riesgos

conjunto de d|rec_tr|;es, Procesos 'y procedm@nltos enfocado; en estratégicos identificados y validados por la Alta Direccion durante la vigencia
apalancar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y proporcionar 2025

informacion para la toma de decisiones empresariales. Este sistema es
liderado por la Direccion Administrativa, Talento Humano y Tecnologia y
cuenta con una gobernanza basada en el modelo de las tres lineas de
defensa, el cual establece los roles y responsabilidades de los actores,

! - Riesgo del sector que amenaza el
tal como se presenta a continuacion:

modelo de negocio de Gensa.

Critico Riesgo de liquidez.

Junta Directiva

A
Integral de
Riesgos - CAIR A A

Primera linea de
defensa:

Identifican y
gestionan riesgos

Gestion:
Gerencias,
direcciones y lideres
de proceso.
Gestores de riesgos
de los procesos.

Segunda linea de
defensa:

Supervisar y
administrar los
riesgos.

Administracion:
Proceso de Gestion
Integral del Riesgo.

Comité CAIR.

Tercera linea de
defensa:

Proporciona un
aseguramiento
independiente.

Control:
Direccién de Control
Interno

m Riesgo de crédito. Afectacion reputacional que
impacta la estrategia del negocio.

Desviacion en las variables consideradas en los proyectos
del sector energético propios o de terceros, que afecten Ia
rentabilidad esperada e impactan la estrategia de negocio
de Gensa.




Andlisis riesgos operacionales

- Fueron actualizadas las matrices de riesgos operacionales en el
100%.

- Se evidencié una mejora tangible en la gestion de los riegos de los
procesos.

- El uso adecuado de las herramientas tecnoldgicas permitié contar
con un sistema de riesgos actualizado.

58

Moderados

Comparativo estado de riesgos operacionales por vigencia:

2024

2025
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El seguimiento de los riesgos estratégicos y operacionales se realizd
con base en los lineamientos establecidos verificando el cumplimiento
de los controles, iniciativas o estrateqgias y la eficacia de los controles
identificados. Adicionalmente para esta vigencia se realizaron cuatro
Comités de Auditoria en los cuales se informo sobre el estado de los
riesqos Y los respetivos planes de accion.

La transicion energética en Gensa se gestiona
conectando estrategia, riesgo y sostenibilidad

Para ratificar el compromiso con el buen gobierno corporativo se
actualizd constantemente la matriz de riesgos de corrupcion,
obteniendo el siguiente resultado teniendo en cuenta los diferentes
eventos presentados durante Ia vigencia y las respectivas acciones
para la continua administracion del riesgo:

R1

R3

R4

RS

R6

R7

R8

R9

R10

Rl

R12

2024

Riesgo

Apropiacion indebida de
activos

Informacion financiera
fraudulenta

Sobrevaloracion de
ingresos

Elusién o incumplimiento de
controles internos

Fraude

Darios en la infraestructura
tecnologia y amenazas a la
sequridad

Ausencia de vacaciones para
empleados que desempefian
funciones claves

Conflictos de interés

Direccionamiento en la
contratacion

Corrupcion administrativa
Lavado de activos y
financiacion del terrorismo

No reportar operaciones
sospechosas a la UIAF

Probabilidad Impacto Criticidad

1

B

4 12
4 8
3 9
3 6
3 6
3 9
4 4
3 3

R1

R2

R3

R4

RS

R6

R7

R8

R9

R10

R11

R12

2025

Riesgo

Apropiacion indebida de
activos (dinero, inventario o
el I

Informacion financiera
fraudulenta

Sobrevaloracion de
ingresos

Elusién o incumplimiento de
controles internos

Fraude
Dafios en la infraestructura
tecnologia y amenazas a la
sequridad
Ausencia de vacaciones para

empleados que desemperfian
funciones claves

Conflictos de interés

Direccionamiento en la
contratacion

Corrupcién administrativa

Lavado de activos y
financiacion del tesfGfiSmo

No reportar operaciones
sospechosas a la UIAF

Probabilidad Impacto Criticidad

1 3 3
1 4 4
4 4 16
4 3a 12
2 4 8
4 3 12
3 3 9
1 3 3
3 3 9
1 4 4
1 3 3
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Gensa como actor estratégico en el sector minero energético del pais por medio de los
procesos de generacion de energia para el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y Zonas
no Interconectadas (ZNI), estd en posicion para tener influencia constructiva sobre la
proteccion de los derechos humanos. La Empresa juega un papel esencial frente a la
proteccién de los mismos, en la medida que opera en regiones donde convergen diferentes
culturas, comunidades minoritarias (indigenas y afros) y diferentes actividades
socioeconomicas (proveedores de carbon); es relevante estar atentos a las acciones que
pudiesen tener efectos sobre los derechos humanos.

Los riesgos de afectaciones a los derechos humanos son diversos; conocer esas posibles
afectaciones y tramitarlas a través de la debida diligencia, facilita adoptar medidas,
desarrollar estrategias de relacionamiento e implementar canales claros y accesibles por
medio del didlogo con los grupos de interés, para asi conocer y gestionar los riesgos y
situaciones que en materia de derechos humanaos se pudieran presentar.

Tener una declaracion clara desde el gobierno corporativo, indagar a sus grupos de interés,
crear formas de trabajo colaborativas y en red, poner el tema en la agenda de la Empresa,
realizar el proceso de la debida diligencia y desarrollar encuentros formativos de Derechos
Humanos y empresa, son parte de las acciones que Gensa viene realizando en este camino.

La Empresa le apuesta a la creacion de entornos protectores para los DDHH desde practicas
socioeducativas y reflexivas, en la cual se busca construir conocimiento y sensibilizacion,
para promover la comprension de los derechos humanos y generacion de reflexiones
analiticas en torno a las practicas en el interior de la Organizacidn y con los diferentes grupos
de interés.

Por lo anterior, el enfoque de respeto y promocion de los derechos humanos no corresponde
a un area especifica de la empresa, es transversal a todas las areas y procesos hasta
convertirse en parte de la cultura empresarial de la manera natural de actuar.

Los espacios desarrollados también permitieron ahondar en temas relacionados con la
politica de género y principios de enfoque diferencial lo cual constituye un reto
organizacional que desde se puede fortalecer.

En esta vigencia se resalta la alianza con la Biblioteca Banco de la Republica para adelantar
jornadas educativas de Derechos Humanos en Paipa — Boyac3a, entrega material didactico
sobre derechos humanos a comunidades, proveedores y colaboradores, desarrollo de
procesos socioeducativos e implementacion de la debida diligencia.




Jornada en Derechos Humanos con estudiantes de la institucion educativa del municipio de
Topaga (Boyaca)

En el proceso de Debida Diligencia se aplico el instrumento para la identificacion y
priorizacion de riesgos en derechos humanos, para evaluar los riesgos en
derechos humanos y el conocimiento frente a las acciones implementadas por la
Empresa para su mitigacion. La informacion recolectada sirvio como insumo para
la actualizacion de riesqos, el analisis de controles existentes y la proyeccion de la
actualizacion de la matriz de riesgos de derechos humanos en la vigencia 2026.

Socializacién y desarrollo del proceso de debida diligencia en Derechos Humanos

Matriz de riesgos operacionales derechos




Construccion material educativo

Como parte de este proceso se elabord y difundid la entrega de la cartilla de Derechos Humanos, elaborada como material de
apoyo para la socializacion con colaboradores, comunidades y proveedores, con el fin de contar con un recurso fisico que
contribuya de manera permanente a la sensibilizacion y al reconocimiento de la Debida Diligencia en Derechos Humanos.

Cartilla de Derechos Humanos

Plegable sobre Derechos Humanos

Entrega de cartillas sobre
derechos humanos con
paoblacion minera del
municipio de Corrales y
colaboradores Gensa.

Capsula enviada desde el
correo Responsabilidad

Social Empresarial.
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2. CONEXION CON LA MISION Y LA INNOVACION

Gestion de proyectos

Cada /Jroyecto energético es también una oportunidad para
fortalecer la conexion social y territorial.

La gestion de proyectos desempefia un papel fundamental para futuro energético del pais, estos
deben estar en coherencia con el propoésito del gobierno nacional enfocado en el compromiso de
la transicion energética justa.

Gensa explora potenciales proyectos del sector energético que no solo maximicen el retorno de
inversion, sino que también impulsen el cambio hacia una matriz energética mas sostenible para
lograr la Transicion energética Justa, proyectos, que le apuesten a la paolitica nacional y afronten
los desafios presentados en un contexto caracterizado por la urgencia de abordar necesidades
ambientales, sociales y econémicas.

El proposito de fortalecer la gestion, para mantener e implementar posibilidades que otorguen
progreso y mejoren la calidad de vida a los colombianos a través de programas y proyectos de la
mano con el Ministerio de Minas y Energia y con el apoyo de aliados estrateqicos.

La gestion se ha enmarcado en:

- Proyectos de inversion que buscan contribuir a Ia transicion energeética del pais y ampliar la
canasta energética.

- Proyectos de politica piblica en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo que buscan
cumplir los objetivos de ampliacion de la cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio de
energia eléctrica y posicionamiento de comunidades energéticas.

- Proyectos de rentabilidad que pretenden explorar nuevas lineas de negocio para mejorar la
rentabilidad de la Empresa.
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Proyectos de inversion

Impulsamos Ila transicion energética
fortaleciendo Ila conexion entre

conocimiento, innovacion y seguridad.

Pequeiias centrales hidroeléctricas:

Con el compromiso de avanzar con el Plan de
Transicion Energética Justa - TEJ de la Empresa, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico aprobd el
plan propuesto y capitalizdé con recursos para
avanzar con los proyectos de generacion
hidroeléctrica a pequefia escala.

Estos proyectos de generacion hidroeléctrica a
pequena escala aportan a la mitigacion de la Huella
de Carbono, ya que, por su propia naturaleza, reduce
las emisiones de gases de efecto invernadero
mediante el uso de energia renovable y acciones de
eficiencia energética.

e PCH Rio Hondo

Localizada en el departamento de Caldas, en el
municipio de Samanga, corregimiento de Florencia,
proyecto considerado Greenfield, a filo de agua con
una capacidad instalada de 199 MW y obras civiles de
baja envergadura con bajo impacto social y
ambiental.

Se destacan los siguientes logros durante la vigencia
del 2025.

Cambio en la Fecha Puesta en Operacion (FPO): con
base en la resolucion CREG 075 de 2021, Gensa
presento a la UPME la curva S para el cambio de la
FPO pasando del 31 de diciembre de 2027 para el 31
de diciembre de 2028, viabilizando el desarrollo del
proyecto al dejar en firme el punto de conexion.

Estructuracion del esquema de financiacion: Ia Junta
Directiva aprobo en diciembre de 2025 un nuevo esquema
de cierre financiero para buscar un Aliado estratégico que
conjuntamente con Gensa aporten el Equity requerido
que permita financiar el proyecto mediante esquema
Project Finance y de esta forma iniciar su construccion y
aportar a la Transicion Energeética Justa del pais.

Consecucion de capitalizacidn para aportar al Equity: el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico aprobd en
diciembre de 2024 una capitalizaciéon por $10.000.000.000
como aporte al Equity que permita a Gensa avanzar con el
cierre financiero mediante el esquema de alianza
estratéqgica, para vincular a un Aliado que aporte el
restante valor de apalancamiento.

Estructuracion y definicion del cierre financiero para la
construccidon y puesta en operacion: el esquema de
alianza estratégica permite a Gensa identificar un posible
inversionista para financiar la construccion del proyecto
por medio de un Patrimonio Autbnomo con un esquema
Project Finance. Este esquema permitird apalancar el
proyecto con una entidad financiera de primer piso para
iniciar construccion en el primer trimestre del afio 2026.

Con base en el cambio de estructuracion del esquema
financiero del proyecto, se realizd la actualizacion del
modelo financiero, la matriz de riesgos, el capex y los
cronogramas de preconstruccion y construccion.

Animacion de la
Pequefa

Central
Hidroeléctrica Rio
Hondo (Samana,
Caldas)



* PCH Gensal y Gensal ll

Gensa adquirio los derechos de propiedad sobre los estudios ambientales y técnicos de los proyectos denominados PCH El Porvenir y PCH El Roble, localizados en la cuenca aferente del
rio Guacaica en intermediaciones de los municipios de Manizales y Neira en el departamento de Caldas, los cuales se encuentran en Fase Il con estudio de prefactibilidad, diagnostico
ambiental de alternativas y términos de referencia para elaboracion del estudio de impacto ambiental para solicitud de Ia licencia.

Estos proyectos en adelante se denominaran las PCH Gensa | y Gensa Il, proyectados para una potencia instalada entre 9 y 11 MW, respetivamente, que dependiendo de las regulaciones
del Ministerio De Minas, la CREG y la UPME, se estructurardn de manera eficiente y eficaz para el cumplimiento de la meta de generacién para el afio 2030. Incrementaran la capacidad
instalada de Gensa con 20 MW de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable, proyectando una reduccion en la matriz energética de la Empresa de energia fosil.

« Otros proyectos en prefactibilidad que buscan ampliar la canasta energética y aportar a la transicion energética
justa.

La generacion de energia con FNCE es una oportunidad para diversificar la matriz energética colombiana de forma
sostenible, para alcanzar este propdsito se avanza en los siguientes proyectos:
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« Granja solar Inirida II:

Se suscribid el Contrato de compraventa de energia ZNI — 001 —
2025 entre Gensa y el promotor Sol de Inirida Il, lo que permitio la
adquisicion de los equipos principales. Posteriormente, comenzo
la construccion de las obras civiles del proyecto. El avance del
proyecto continla sequn lo establecido en el cronograma inicial y
se tiene prevista su entrada en operacion comercial para el Ultimo
trimestre de 2026.

« Granja solar Paipa:

Para el desarrollo de este proyecto, Gensa identificd diversas
areas de interés para el aprovechamiento fotovoltaico. En este
contexto, se trabajé de manera conjunta con la Gobernacion de
Boyaca para asegurar el éxito del proyecto.

» Adquisicion de proyectos:

Durante este periodo, Gensa evalud diversas granjas solares
ubicadas a lo largo del Sistema Interconectado Nacional (SIN). La
revision inicial se realizd internamente dado el estado de
maduracion de algunos proyectos, adicionalmente se contrato
una debida diligencia externa para tres proyectos fotovoltaicos
de 99 MW (2UN) y 19 MW, para valorar la viabilidad de su
adquisicion.

“El informe de sostenibilidad 2025 refleja el esfuerzo continuo del
equipo de Gensa en la materializacion de proyectos de generacion
con energias renovables. Estos proyectos no solo contribuyen a la
sostenibilidad ambiental, sino también al desarrollo econémico y
social de las comunidades. A pesar de los diversos retos y desafios
se ha avanzado significativamente en las iniciativas presentadas y
se trabaja para superar los obstaculos en el camino hacia una
Transicion Energética Justa”.




Proyectos de Politica Publica

Gracias a la ejecucion de convenios y/o contratos
interadministrativos suscritos con el Ministerio de Minas
y Energia (MME), para el desarrollo de actividades de
administracion general de recursos, asistencia técnica y
coordinacion de proyectos de infraestructura energética
en el marco de Comunidades Energeéticas, se trabaja con
el Gobierno Nacional para alcanzar metas de cobertura
del servicio publico de energia y en la transicion
energetica justa.

En el qgerenciamiento de estos proyectos de
infraestructura en el sector eléctrico se ha mantenido
Interaccion directa con los operadores para la
implementacion de soluciones energéticas sostenibles
construidas con recursos de los fondos del Gobierno
Nacional.

El acompafamiento ha permitido la ejecucion de
proyectos por valor de $466.495.387510 para dar servicio
de enerqgia eléctrica a usuarios en el territorio colombiano
y el cierre de los proyectos de infraestructura eléctrica
con implementacién de soluciones individuales solares
fotovoltaicas.

1. Suscripcibn de los siguientes contratos
interadministrativos:

o IPSE 170-2025: asistencia técnica y gerencia de
proyectos en la implementacion de soluciones
energeéticas sostenibles para la ampliacion de cobertura a
comunidades de la zona rural de diferentes municipios
ubicados en el departamento del Cauca.

o IPSE 171-2025: asistencia técnica y gerencia para los
estudios técnicos, la formulacién, estructuracion y disefio
de proyectos energéticos para la prestacion del servicio

de energia eléctrica en las Zonas No Interconectadas del
pais.

o IPSE 178-2025: implementacion de soluciones
energéticas  sostenibles para la ampliacion y
mejoramiento de cobertura a las comunidades de
diferentes municipios
ubicados en los departamentos del Guainia, Choco, Meta,
Casanare y Guaviare.

o IPSE 232-2025: qgerencia de proyectos para la
adquisicion, instalacion, pruebas y puesta en servicio de
un sistema de monitoreo de energia eléctrica para
soluciones solares SSIFV, Micro y Nano redes, en el
municipio de Uribia en el departamento de La Guajira con
transmision de datos al Centro Nacional de Monitoreo
ubicado en Bogota.

* FAZNI GGC-1826-2025: implementacion de soluciones
energéticas con fuentes no convencionales de energia
para usuarios en zonas rurales de los municipios de
Chivolo, Zapayan y Tenerife en el departamento del
Magdalena.

o FAZNI GGC-1827-2025: Instalacion de sistemas de
autogeneracién  eléctrica con  tecnologia  solar
fotovoltaica en viviendas rurales no interconectadas de Ia
subregion centro del departamento del Magdalena
(Ariguani, Nueva Granada, Plato, Sabanas de San Angel).
o FAZNI GGC-1828-2025: Implementacion de sistemas
fotovoltaicos en zonas no interconectadas del municipio
de San Juan del Cesar, departamento de La Guajira.

o FAZNI GGC-1835-2025: implementacidon de soluciones
energeticas con fuentes no convencionales de energia
para usuarios en zonas rurales del municipio de Palmar
de Varela y Usiacuri en el departamento del Atlantico.

o FAZNI GGC-1836-2025: instalacion de soluciones
individuales fotovoltaicas para la generacion de energia
eléctrica en zona rural dispersa de los municipios de

Encino, EI Pefidn y Carmen de Chucuri en el
departamento de Santander.
» FAZNI GGC-1838-2025: implementacion de soluciones
energeticas sostenibles con fuentes no convencionales,
para las comunidades rurales del municipio de Pivijay,
departamento de Magdalena.
o FAZNI GGC-1839-2025: implementacion de soluciones
energéticas sostenibles con fuentes no convencionales
para las comunidades rurales de los municipios de Plato y
Tenerifedel departamento de Magdalena.
o« FAZNI GGC-1840-2025: instalacion de sistemas de
autogeneracion  eléctrica con  tecnologia  solar
fotovoltaica en viviendas de la zona rural de Santa Marta,
Magdalena.
o FAZNI GGC-1848-2025: implementacion de soluciones
energéticas sostenibles con fuentes no convencionales,
para las comunidades rurales del municipio de Santa Ana,
departamento de Magdalena.
o FAZNI GGC-1850-2025: implementacion de soluciones
energeéticas sostenibles con fuentes no convencionales,
para las comunidades rurales del municipio de Santa
Barbara de Pinto, departamento de Magdalena.
e FAZNI GGC-1852-2025: instalacion de soluciones
individuales fotovoltaicas para la generacion de energia
eléctrica en zona rural dispersa del municipio de
Coromoro en el departamento de Santander.




2. Implementacion de 171 sistemas individuales solares
fotovoltaicos en las Zonas No Interconectadas de los
municipios de Dagua, Florida, Pradera y Bolivar del
departamento de Valle del Cauca.

3. Implementacion de 313 Sistemas Individuales Solares
Fotovoltaicos en las zonas no interconectadas de los
municipios de Murindd (Antioquia), Pijifio del Carmen y
Pueblonuevo (Magdalena) y Astrea (Cesar).

4, liguidacion del contrato interadministrativo IPSE
146-2021, cuyo objeto contempla la implementacion de
soluciones individuales solares fotovoltaicas - SISFV en las
comunidades rurales y dispersas de las ZNI en diferentes
municipios de las regiones Caribe, Andina y Orinoquia.

5. Se logro la radicacion en el IPSE de la estructuracion de 24
proyectos para comunidades localizadas en los
departamentos de Choc¢ y Cauca para beneficiar a un total
de 2.071 usuarios que aun no cuentan con el servicio de
energia eléctrica, en el marco de la ejecucion del Contrato
Interadministrativo 221-2024. De esta manera el Instituto
logréo cumplir sus compromisos establecidos con las
comunidades afrodescendientes e indigenas de las Zonas
no Interconectadas.

6. Posicionamiento de la marca con la firma de un nuevo
convenio con Infibagué el cual tiene por objeto gestion de
software e identificacion de nueva linea de negocios
derivado de la prestacion del servicio de alumbrado publico.




Gabinete de equipos en
vivienda de la vereda
Potrerito del municipio de
Pradera (Valle).

Sistema individual solar fotovoltaico en la
vereda Potrerito de Pradera (Valle).

Gabinete de equipos en
vivienda de la vereda La
Cristalina del municipio de
Dagua (Valle).

Sistema solar individual ubicado en
vivienda de la vereda La Cristalina del
municipio de Dagua (Valle).

Redes eléctricas internas en vivienda
de la vereda La Cristalina del
municipio de Dagua (Valle)

Municipio de Dagus, vereda La
Cristalina. Vista General de la
vivienda

Integracion del sistema Lidar para el Vehiculo con tecnologia
levantamiento de la infraestructura de Lidar para el
alumbrado publico de Ibagué levantamiento de
infraestructura.

Parque de generacion Bahia Solano

Gensa logro la asignacion de los recursos para la construccion del proyecto Parque de
generacion Bahia Solano con el Ministerio de Minas y Energia. Coording la gestion
predial en la zona de interés, lo que culmind con la compra del lote por Alcaldia a la
Sociedad de Activos Especiales (SAE), proceso clave para asegurar la disponibilidad
del terreno para el desarrollo de este.

En paralelo, se realizaron las gestiones ambientales ante Codechoc6, con el objetivo
de obtener el concepto necesario sobre los requisitos ambientales del proyecto; paso
esencial para garantizar que todas las normativas ambientales sean cumplidas
durante la ejecucion.

Por Ultimo, en el aspecto social, se completd la primera etapa de la Consulta Previa, en
la que se planed con el Ministerio del Interior el cronograma ejecucion y se socializo el
proyecto con las comunidades, como entidades gubernamentales y organizaciones
municipales.
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Responsable del titulo minero

Proyectos de rentabilidad

La transicion energética comienza con
personas conectadas con un propdsito
comaun.

Estructuracion y actualizacion de
fotovoltaicos en el sector minero (Boyaca).

proyectos

Se finalizd la estructuracion técnica y financiera del
proyecto de sistemas solares fotovoltaicos en minas de
carbon del departamento de Boyacd, disefiado para que
diez (10) empresas mineras implementen soluciones
solares en sus bocaminas. Esta iniciativa busca reducir
costos operativos por consumo eléctrico y posicionar Ia
generacion de energia como una alternativa para
dinamizar la economia minera en el corto y mediano
plazos. Durante el afio se completaron las actualizaciones
de los modelos técnicos y financieros, socializandose
previamente a la formalizacion contractual, con ajustes
especificos en la capacidad de generacion para los
proyectos de Luis Alejandro Ferndndez, Mineralboy,
Carbones Térmicos y Procesados y Wilson Gallo.

Cantidad de

Nombre de la mina
paneles

Municipio

Totales 776

Tabla 1. Ficha técnica del proyecto

Cantidad

(kWp)

655

Generacion
estimada
(kWh/afio)

825.300

Datos generales del proyecto:

- Lainversion del proyecto estard a cargo de cada minero.
- Elvalor total del proyecto es de $3.496.199.518.

Estructuracion del proyecto granja solar Sogamoso.

Se avanzo significativamente en la estructuracion del proyecto
granja solar Sogamoso (1 MW) como un modelo piloto de negocio
para proveedores de carbodn, para diversificar su actividad hacia |a
generacion de energia fotovoltaica. La fase de estructuracion incluyo
la evaluacion de dos opciones de poligonos, bajo criterios de gestion
predial para definir el arrendamiento y de gestidn ambiental
mediante |a revision del Plan de Manejo Ambiental (PMA) y la firma
de un memorando de entendimiento (MOU) para el intercambio de
informacion técnica. Asimismo, se definieron los parametros de
conexion mediante un estudio simplificado bajo la CREG 174 de 2021,
estableciendo el punto de acople en el nodo de 13,2 kV asignado por
la EBSA, y se proyectaron los esquemas de comercializacion de
energia sequn la normativa vigente para Autogeneracion a Pequefia
Escala (AGPE) o Generacion Distribuida (GD).

Se definio la viabilidad técnica y econdmica del proyecto Granja Solar
Sogamoso, estableciendo una capacidad nominal de 1 MW en
corriente alterna (AC), la cual se logrard mediante una potencia
instalada de 1,25 MWp compuesta por 2.016 paneles solares de 620
Wp. El valor total de la inversidon se proyecta en USD $411.142,30 (IVA
incluido), sequn la propuesta presentada por la empresa Energia y
Movilidad S.AS. en su calidad de distribuidor autorizado. Esta
configuracion no solo aseqgura el suministro de componentes de alta
eficiencia, sino que garantiza el cumplimiento normativo y el
respaldo técnico necesario para convertir este piloto en un referente
de diversificacion energética para el sector minero de Ia region.




Sistema Interconectado Nacional (SIN)

Durante la vigencia 2025, Termopaipa operd sus tres
unidades de generacion térmica a carbon como activo
estratégico de respaldo para el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), para contribuir a la confiabilidad y
estabilidad del sistema eléctrico colombiano en un
contexto de alta hidrologia.

Las condiciones climdticas favorables registradas
durante el afio permitieron mantener adecuados niveles
de embalse, lo que redujo la necesidad de despacho
térmico. En este escenario, la generacion de Termopaipa
se orientd principalmente por mérito econdmico y por su
funcion de respaldo operativo, en coherencia con el rol
asignado a la generacion térmica dentro de la matriz
energeética nacional.
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Desemperio de generacion 301-4

En 2025, Termopaipa generd un total de 249
GWHh, lo que representd una disminucion del
6724 % frente al afio anterior. Esta variacion
responde principalmente a la menor
participacion térmica en el despacho nacional,
sin afectar la capacidad de respuesta de la
central ante requerimientos del sistema.

La distribucion de la generacidon por unidad
fue la siquiente:

- Paipa 3:55,19 %
- Paipa 2:34,15%
- Paipa 1:10,67 %

El comportamiento por unidad evidencia una
mayor participacion de Paipa 3, asociada a su
mejor desempefio operativo y confiabilidad
durante Ia vigencia.

Indicadores operativos y eficiencia
Durante el afo, la central operd con una

despachabilidad del 19 % y un factor de
utilizacion del 1598 9%, influenciados por

los bajos precios de la energia en baolsa y el
aumento sostenido de las precipitaciones.

Los principales indicadores estratégicos
fueron:

e Cumplimiento del programa de generacion:
98,20 %

- Disponibilidad operativa anual: 72,78 %

. Indice de indisponibilidad forzada (IHF):
asociado principalmente a fallas en tuberias
de caldera, derrateos operativos y paradas de
mantenimiento programadas.

A pesar de las salidas forzadas del servicio
registradas la central mantuvo un alto nivel de
cumplimiento del despacho asignado.

COMPARATIVO GENERACION 2024 - 2025
GENERACION ANO GENERACION ANO

Variacion (%)

Unidad A
2024 (MWh-afio)
Paipal 133874
Paipa 2 368431
Paipa 3 258060
Total 760.36553

2025 (MWh-aiio)

22444 -8323%
81229 -7795%
145448 -4364%
24912169 -6724%



Hechos que impactan en la gestion operativa de las
unidades de generacion:

RESTABLECIMIENTO DE CAPACIDAD EFECTIVA
NETA DE UNIDADES 2 Y 3.

Esto se logro gracias a la inversion en 2024 de $
13.500.000.000 en la unidad 3, para cambiar el banco
principal y sobre calentador primario en la caldera y
de $ 6900 millones en la unidad 2 en 2025
interviniendo el sistema del hogar de la caldera. Con
esto se recuperaron 12 MW de capacidad en la unidad
2y 10 MW.

ACTIVIDADES DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
RELEVANTES.

- Cumplimiento Res. CREG 038 de 2014 (Codigo de
medida).

- Reporte Anual del CGM Gestion Energeética 2025.
- Cumplimiento Res. CREG 023 de 2001 Servicio
exitoso de Requlacion primaria de frecuencia de las
unidades Paipa 1, Paipa 2 y Paipa 3.

- Cumplimiento de la norma legal vigente en cuanto a
pruebas requlatorias de las unidades de generacion.

MEJORAS Y RENOVACIONES REALIZADAS A LA
PLANTA

- (Cambio de tuberia condensador unidad 1.
- Cambio de transformado principal unidad 2 por
transformador de respaldo.

- Adquisicion de instrumentacion para indicacion local
de temperatura y presion en las 3 calderas y cumplir
con la resolucion 1857 seguridad en las calderas.
- Cambio de una seccion de la tuberia hogar caldera
unidad 2.

- Cambio tuberia recalentador R4.

PARADA DE MANTENIMIENTO PROGRAMADO
UNIDAD 2

Se logro ejecutar de manera satisfactoria la parada
de mantenimiento programado de la unidad 2, a
continuacion, se ilustra un resumen ejecutivo de las
principales actividades ejecutadas:

Caldera: marca Foster Wheeler, fabricada por Distral
S.A — 300 Ton/Hr — 92 kg/cm2 y 510°C. Tipo SF, dos
tambores y economizador integral.

El mantenimiento de la caldera, se llevd a cabo con las
siguientes horas de operacion posterior al
mantenimiento anterior.

Caldera — 14913 Hrs.

Gensa solicitd autorizacion de las asequradoras Yy
reaseguradoras una extension del endoso.

Dentro de las actividades realizadas se enuncian las
siguientes de forma general:

- Cambio de una seccion de la tuberia hogar caldera
U2: ejecutado por la firma contratista consorcio U2
con las siquientes actividades:

- Suministro de paneles conformados.

- Desmontaje y montaje.

- Pruebas preoperativas.

- Documentacion y cierre.
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Dentro de las actividades realizadas por personal externo en la
parada se enuncian las siguientes:

- Limpieza general precipitador.

- Limpieza general interna caldera.

- Ensayos no destructivos NDTS por componente de |a caldera.
- Inspeccion videoscopia/ boroscopia remota a generador.

- Mantenimiento valvulas manuales, neumaticas, eléctricas

y electrometricas.

- Mantenimiento valvulas de seguridad.

- Asistencia especializada mantenimiento precipitador electrostatico.

« Mantenimiento sistema control turbina.

- Mantenimiento general transportador cangilones.

- Inspeccion y mantenimiento al silenciador SHT.

- Instalacién andamios en caldera y equipos auxiliares.

- Inspeccion eléctrica preventiva motores 4.160 voltios.

- Ensayos eléctricos motores y trafos de medida.

- Cambio transformador principal.

- Cambio de aislamiento caldera y trabajos varios.

- Cambio de aislamiento ductos salida de gases.

- Reubicacion tuberia e inyectores de SO3 Ue.

- Cambio de compuertas ventilador tiro forzado 1 U2.

- Balanceo de ventiladores.

- Cambio tuberia recalentador R4.

- Inspeccion y mantenimiento general transformador
rectificador precipitador campo a 1F.

- Ensayos eléctricos a relés de proteccion del generador.

- Verificacion infiltraciones en precipitador.

- Cambio de tolvas a salida y entrada de alimentadores de carbon.
- Mantenimiento motor ventilador tiro inducido 1 y 2, motor
aire primario 1 pulverizador 2 y bomba de circulacion 1 unidad 2.
- Ensayos y mantenimiento a cargadores de baterias.

- Tratamiento de aceite y reponer nivel transformadores auxiliares.

« Extraccion y cambio de pernos carcasa sistema de regulacion
turbina Ue.
« Inspeccion y mantenimiento general transformador de grupo
y arranque.

Dentro de las actividades mas relevantes a equipos auxiliares, ejecutado por personal de mantenimiento
de Gensa en el overhaul, se enuncian las siguientes:

TALLER CALDERA

Extraccion internos
domo superior.

TALLER TURBINA TALLER ELECTRICO E
INSTRUMENTOS

Inspeccidn a sistemas auxiliares Desconexion y

para el ciclo agua vapor de turbina conexion motores.

(bombas, calentadores,
enfriadores, condensador,
desaireador, tanque de
alimentacion, extracciones,
eyectores, compresores, virador,
filtros, trampas de condensado,
tuberias entre otros).



TALLER CALDERA

TALLER TURBINA

TALLER ELECTRICO E

INSTRUMENTOS

TALLER CALDERA

TALLER TURBINA

TALLER ELECTRICO E

INSTRUMENTOS

Extraccion internos
domo superior.

Reconstruccion de tuberia
pOr espesor minimo.

Armado elementos
internos Domo superior.

Mantenimiento cheque
vélvula entrada domo.

Revision y correccion de
fugas en circuito de
deshollinado.

Inspeccion mecanica
general de deshollinadores.

Revision y cambio de
mirillas caldera.

Inspeccidon y encamisado
tuberia calentador de aire.

Reconstruccion tuberia por
espesor minimo.

Inspeccion mecanica
sopladores acusticos haz
de conveccion.

Inspeccion a sistemas auxiliares
para el ciclo agua vapor de
turbina (bombas, calentadores,
enfriadores, condensador,
desaireador, tanque de
alimentacion, extracciones,
eyectores, compresores, virador,
filtros, trampas de condensado,
tuberias entre otros).

Inspeccion valvulas
requlacion.

Empaquetado valvulas
drenajes vapor turbina.

Mantenimiento requlador
vapor de sellos.

Mantenimiento extraccion
laberintos.

Limpieza enfriadora de excitatriz
- prueba de hermeticidad.

Mantenimiento a extractor de
gases.

Inspeccion bomba
centrifugadora aceite.

Inspeccion mecanica general
virador turbina.

Limpieza enfriadores de H2.

Desconexion y
conexion motores.

Ensayos eléctricos motores
y transformadores de
medida.

Mantenimiento preventivo
motores pulverizadores.

Mantenimiento preventivo
motores ventiladores.

Mantenimiento preventivo
motor bombas.
Inspeccion preventiva valvulas

de carbon.

Inspeccion y mantenimiento
general microswitchs, cableados.

Revision sistema de ceniza
alimentadores.

Mantenimiento e inspeccion
sistema de encendido caldera.

Inspeccion y mantenimiento
servomotores.

Inspeccion mecanica
preventiva valvulas de
agua atemperacion.

Inspeccion mecanica
preventiva valvulas
cintura colectriz.

Inspeccion y
reconstruccidon carcasa
ventiladores tiro inducido.

Inspeccion y
mantenimiento
ventiladores aire de sellos.

Mantenimiento general
quemadores de carbon.

Inspeccion y
mantenimiento general
compuertas de
ventiladores.

Inspeccion y
mantenimiento registros
de aire secundario.

Mantenimiento
precipitador
electrostatico, internos,
martillos, air flushing,
filtros.

Limpieza tanque principal de
aceite.

Bobinar motores de
deshollinado IRS.

Mantenimiento
preventivo motor
compresor #2.

Mantenimiento eléctrico
a motores en general.

Inspeccion eléctrica a
tableros.

Inspeccion
mantenimiento y
pruebas eléctricas a
relés de proteccion
generador.

Inspeccion y
mantenimiento
disyuntores 4.160 V.

Pruebas y
mantenimiento de
transformadores.

Mantenimiento Bahia
115 kV.
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TALLER CALDERA

Prueba de equipo.
Verificacion
funcionamiento sistema
martillos.

Inspeccion estado
inyectores sistema SO3.

Inspeccidon mecanica
preventiva alimentadores
de carbon

Inspeccion mecanica
preventiva alimentadores
de ceniza.

Mantenimiento general a
valvulas y lineas de
igualacion.

Desmontaje y reparacion
de valvulas alimentadores
de ceniza y piedras
difusoras.

Revision linea de ceniza
volatil y cambio de
empaquetadura en mal
estado.

Inspeccion mecanica a las
valvulas de alivio de la
linea de evacuacion.

Inspeccion mecanica
preventiva sopladores
transporte.

TALLER TURBINA

TALLER ELECTRICO E
INSTRUMENTOS

Mantenimiento a
instrumentacion en
sistemas de turbina y
caldera.

TALLER CALDERA

Inspeccion mecanica
preventiva alimentadores
de carbon.

Cambio de rotor aire
primario 3.

Inspeccion mecanica
preventiva ventiladores
aire primario.

Inspeccion mecanica
preventiva ventiladores
tiro Inducido y forzado.

Suavizar Damper de
entrada y salida de
gases.

TALLER TURBINA

TALLER ELECTRICO E
INSTRUMENTOS




Se toman decisiones hoy, conectadas con la
seguridad energética del mafnana.

Para la ejecucion de la parada de mantenimiento programado de la unidad 2, se estimd una inversion de

$21.896.000.000, con el fin de aprovisionar los repuestos, consumibles y servicios especializados
requeridos, los cuales se desagregan en los siguientes conceptos:

Actividad Valor

Personal de apoyo para actividades de mantenimiento a ejecutar con 80 colaboradores
personal de Gensa.

Personal contratista para ejecutar actividades contratadas. 250 colaboradores

Valor estimado de la parada. $ 21.896.000.000

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y COSTOS ASOCIADOS A LA PARADA DE MANTENIMIENTO
PROGRAMADO DE LA UNIDAD 2-2025

Actividad Valor

Suministro e instalacion de las tuberias del hogar de la caldera. $ 6.220.000.000,00
Servicio de instalacion del transformador principal de la Unidad 2 de 90

MVA de la central Térmica de Paipa. Incluye la desinstalacion del $ 1.850.000.000,00
transformador existente y pruebas de precomisionamiento,

comisionamiento y arranque.

Reentubado calentador de alta presion R4 Termopaipa. $ 1600.000.000,00

Asistencia especializada, repuestos y mantenimiento del precipitador $ 1.250.000.000,00
electrostatico.

Mantenimiento y repuestos de pulverizadores y quemadores de $ 960.000.000,00
carbon.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES Y COSTOS ASOCIADOS A LA PARADA DE MANTENIMIENTO
PROGRAMADO DE LA UNIDAD 2-2025

Actividad Valor

Mantenimiento y mejora del aislamiento térmico de ductos y $ 1.290.000.000,00

calentador de aire de |a caldera.

Limpieza de caldera, calentador de aire y precipitador electrostatico. $ 235.000.000,00

Mantenimiento y mejora en la discipacion de ruido de los silenciadores. $ 140.000.000,00

Repuestos, consumibles y servicios contratados para el $ 8.351.000.000,00

mantenimiento programado.

Total $ 21.896.000.000,00

Otros mantenimientos relevantes:

- Inspeccidon y pruebas eléctricas a motores y transformadores de potencia U2

- Avance proyecto instalacion del sistema de apantallamiento contra descargas atmosféricas.

- Servicio especializado pruebas VLF a cableado de potencia 4160V Unidad 1.

- Servicio de mantenimiento al sistema de control Rockwell de la planta de So3, precipitadores unidades
ly3.

- Servicio de mantenimiento especializado con soporte técnico del fabricante del sistema de control de
calderas ABB 800XA de las unidades 1y 2.

- Servicio de Mantenimiento sistema de control turbina Woodward de la unidad 2.

- Servicio técnico especializado de mantenimiento al seccionador de barra 624B en |la bahia de 115 kV de
la unidad 3.

- Servicio especializado de ensayos eléctricos a relés de proteccion de generador y transformador
principal de la unidad 2.

- Servicio especializado de ingenieria para estudios de arco eléctrico y diagnostico del SPT de la
subestacion principal.

- Servicio técnico de calibracidn certificada bidireccional en sitio para 6 medidores de energia de las
fronteras comerciales de las unidades, en cumplimiento con la NTC 4856 y la CREG 038.

- servicio de mantenimiento especializado para completar nivel a transformadores auxiliares A y B, 6
transformadores rectificadores campo A y B y principal precipitador electrostéatico U2, transformador de
grupo y arranque Ue.

- Servicio técnico especializado de mantenimiento
correctivo al motor ventilador aire primario A,
motor Bomba agua circulacion 1, motor
pulverizador 2, motaores ventilador tiro inducido 1y
2.

- Cumplimiento de los puntos de control de
mantenimiento eléctrico y solucion a eventos
fortuitos por medio de mantenimiento eléctrico
correctivo para lograr la disponibilidad de las
plantas.

- Mantenimiento y mejora del aislamiento térmico
de ductos y calentador de aire de la caldera unidad
2.

- Compraventa de los repuestos para los
pulverizadores y quemadores de carbon de las
unidades 2 y 3.

- Mantenimiento programado unidad 2.

- Compra venta de aisladores para los
precipitadores.

- Compra de repuestos mecanicos para la
operacion del sistema de SO3.

- Mantenimiento de valvulas manuales, neumaticas,
eléctricas y electromaticas de las unidades 1,2 y 3.
- Pruebas eléctricas online y offline a motores de la
unidad 2.

- Cumplimiento de los puntos de control de
mantenimiento mecanico, solucibn a eventos
fortuitos por medio de mantenimiento mecanico
correctivo para lograr la mejor disponibilidad de los
equipos.



Analisis comportamental indicadores estratégicos (SIN)

item  Dato evaluado
1 Generacion de
energia planta
2 Consumo de carbon
3 Cumplimiento
programa de
generacion
4 Factor de
utilizacion
Factor de
5 Indisponibilidad
Forzada de Unidad
IHF

Resultado 2025

249.121,69
MWh/afio

125.826
Ton/Afo

98,20%

1598 %

2722%

Observacion

Durante 2025 se gener® energia por merito
econoémico con las tres unidades, con una
despachabilidad del 19% y un factor de
utilizacion del 16%, debido a bajos precios de
la energia en bolsa, de acuerdo con las
variaciones propias del mercado, por
aumento en las precipitaciones durante la
mayoria de la vigencia.

Durante 2025 se tuvo un bajo consumo de
carbon comparado con vigencias anteriores,
debido a la baja despachabilidad de las
unidades generadoras.

Se mantiene el cumplimiento al programa de
generacién cercano al 100% al cumplir el
despacho de energia por mérito econémico,
a pesar de que se presentaron salidas de
servicio forzadas, por fallas en las tuberias
de las calderas de las tres unidades
generadoras.

El factor de uso de las Unidades
generadoras fue menor a la vigencia
anterior, debido a I8 parada de
mantenimiento programado de la Unidad 2,
las salidas de servicio forzadas, al derrateo
en la generacion de energia y a la baja
despachabilidad.

Durante la vigencia se presentaron salidas
de servicio forzadas, que indispusieron las
Unidades Generadoras, principalmente por
fallas en las tuberias de las calderas y
derrateos, debido a diferentes factores.

Tablero de control por unidades

item  Dato evaluado Resultado

1 Disponibilidad

' 7278%
operativa anual

IHF, indice de
e indisponibilidad
forzada Ul

41,67 %

IHF, indice de
3 indisponibilidad
forzada U2

18,61%

IHF, indice de
4 indisponibilidad
forzada U3

22,50%

El indicador de
5 eficiencia
acumulado de
Planta, corte a dic.
2024

27,81%

Observacion

Unidades 1, 2 y 3 disponibles para la
generacion, se disminuyd la disponibilidad
debido al derrateo en la generacion de las
tres unidades generadoras y las salidas de
servicio forzadas, por fallas en las tuberias
de las calderas, fallas de la tuberia del
condensador unidad 1 y salidas de servicio
forzadas para correccion de fugas de
hidrogeno y ajustes operativos en el
generador unidad 3.

Se presenta indisponibilidad  forzada,
durante el periodo, principalmente por las
salidas de servicio por fallas en las tuberias
de la caldera y por el derrateo forzado (entre
13 y 15 MW), durante el periodo, como
contingencia para reducir la frecuencia de
las fallas, de la tuberia de la caldera y por
fallas de la tuberia del condensador.

Se presenta indisponibilidad  forzada
durante el periodo, principalmente por las
salidas de servicio por fallas en las tuberias
de la caldera y por el derrateo forzado (12
MW), durante el periodo, como contingencia
para reducir la frecuencia de las fallas, de la
tuberia de |a caldera.

Se presenta indisponibilidad  forzada,
durante el periodo, principalmente por las
salidas de servicio por fallas en las tuberias
de la calders, por el derrateo en Ia
generacion de energia por fallas en
ventilador de tiro inducido y por salidas de
servicio forzadas para correccion de fugas
de hidrégeno y ajustes operativos en el
generador. lLuego de la parada de
mantenimiento  programado se  logro
recuperar la capacidad efectiva neta.

El indicador presenta incumplimiento de la
meta de eficiencia establecida para la
vigencia 2025 > 28,34%, dicha meta se
actualizé durante la vigencia 2025, con el fin
de reflejar la situacion actual de la
Organizacion y el estado de los equipos.
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Principales proyectos de inversion ejecutados o en ejecucion GGEN-SIN

Se realizod 1a parada de mantenimiento programado de la caldera de la unidad 2 de Termopaipa, con
una inversion estimada de $ 21.250.000.000, de los cuales se invirti6 un estimado de $
6.248.000.000, en el cambio de tuberias del hogar de la caldera, con lo cual se espera reducir las
tasas de fallo en esta unidad y mejore su desempefio comercial.

La transicion energética avanza cuando la innovacion se conecta con el
contexto del sistema eléctrico.

Se realizd el cambio de la tuberia del condensador de la unidad 1 de Termopaipa, con una
inversion estimada de $ 1.100.000.000 que se espera reduzca las tasas de fallas de esta unidad
y mejore su desempefio comercial.

Se avanzo hasta un 96% en el proyecto de inversion de maodificacion del sistema de enfriamiento
con valor de $ 43.000.000.000. Este proyecto, aunque no incrementa capacidad de produccion,
permite que los vertimientos de agua de la central de generacién, cumpla los requisitos
ambientales.

Interventoria a la implementacion de las torres de enfriamiento ($ 7476.317019) contrato
reiniciado para continuar su ejecucion en la vigencia 2026.

Reforzamiento estructural de las tolvas de la unidad 2 ($ 2.000.000.000) contrato reiniciado para
continuar su ejecucion en la vigencia 2026.

Cambio parcial de tuberias haz de conveccidon y sobrecalentadores de caldera unidad 3 ($
12.198.514.884), contrato terminado, en fase de cierre y liquidacion.

Reforzamiento estructural en tolvas de carbén calderas 2 y 3, fase 2, ($ 2.000.000.000), contrato
reiniciado para continuar su ejecucion en |a vigencia 2026.

Cambio de los niveles visuales de domo de calderas U2 y U3 ($ 1.540.126.950), contrato reiniciado
para continuar su ejecucion en la vigencia 2026.

Sistema Automatico de limpieza de rejillas de las torres de enfriamiento ($ 5.219.420.438),
contrato reiniciado para continuar su ejecucion en |a vigencia 2026.

Servicio de mantenimiento mayor u overhaul al generador de la unidad 3 ($ 2.200.000.000),
contrato finalizado y liquidado.

Cambio parcial tuberia del hogar de la caldera unidad 2 ($
6.248.000.000), contrato ejecutado, en etapa de pruebas
operativas, cierre y liquidacion.

Conexion eléctrica de las torres de enfriamiento ($ 1.497404.145),
proyecto en etapa de ejecucion.

Se realizd el cambio del transformador principal de la Unidad 2 de
Termopaipa, con una inversion estimada de S 1.850.000.000, con
el fin de cumplir con las recomendaciones del reasequro y
mejorar la sequridad operativa y el desempefio comercial de |a
Unidad generadora.

Reentubado calentador de alta presion R4 de la unidad 2 de
Termopaipa ($ 1.600.000.000), proyecto ejecutado, en etapa de
pruebas operativas, para continuar con el cierre y liquidacion.

Cambio tuberia del hogar de caldera unidad 1 ($ 11.661.000.000),
contrato suscrito para ser ejecutado en la vigencia 2026, durante
la parada de mantenimiento programado.



Principales proyectos ejecutados Principales proyectos ejecutados

Orden

Contrato

140-13.01

-0018-20
25

Contrato

140-13.07

-0092-20
25

CTR
045-2024

0C00201
- 2025

Contrato

140-13.07

-0063-20
25

Objeto

Contratar la compra de
productos especializados
Chesterton, para el
mantenimiento de los equipos
de Termopaipa.

Servicio De Interventoria CTR

045-2024 - Cambio de tuberias

del hogar de la caldera unidad
2 de Termopaipa.

Contratar la compraventa de
una seccion de las tuberias del
hogar de la caldera de la
unidad 2 de Termopaipa,
Incluida instalacion, pruebas y
puesta en operacion.

Contratar la compraventa de
repuestos para el sistema de
almacenamiento, evaporacion,
distribucién, control de la
quema del combustible liquido
de gas licuado del petroleo
(GLP) de Termopaipa.

Contratar todas las actividades
necesarias para el servicio de
instalacién, pruebas y puesta

en marcha de un
transformador de 90 MV como
transformador principal de la
unidad de generacion 2 de
Termopaipa.

Logros alcanzados

Se completd con éxito la adquisicion y
aplicacién de soluciones especializadas
Chesterton para el mantenimiento de
equipos criticos en Termopaipa,
optimizando el sellado y la proteccion de
componentes, lo que permitio extender Ia
vida Util de la maquinaria y fortalecer la

continuidad del ciclo de generacion eléctrica.

Se ejecutd con éxito el servicio de
interventoria para el cambio de tuberias del
hogar de la caldera de la unidad 2,
garantizando el cumplimiento de los
estdndares de soldadura y especificaciones
técnicas del contrato CTR 045-2024, lo que
asequro la integridad estructural del equipo
y la confiabilidad del proceso de
combustian.

Garantizar la adquisicidon, instalacion,
pruebas y puesta en operacion de una
seccion de las tuberias del hogar de la

caldera de la unidad 2 de Termopaipa, lo
que permitird mejorar la fiabilidad y
rendimiento de Ia caldera, optimizando su
eficiencia operativa.

Se culmind satisfactoriamente la
compraventa de repuestos para el sistema
de control de quema y distribucion de GLP,
optimizando los procesos de evaporacion y

suministro de combustible liquido,
contribuyendo asi a un desempefio
eficiente y sequro de Termopaipa.

Se ejecutd con éxito la instalacion, pruebas
y puesta en marcha del transformador
principal de 90 MVA de la Unidad 2,
asegurando la correcta evacuacion de la
energia generada y fortaleciendo la
confiabilidad del sistema de transformacion
de Termopaipa.

Inversiones

$ 467628757

$ 209.300.168

$ 6.248.000.000

$ 125.092.045

$ 1899.115.403

Orden

Contrato

140-13.02

-0130-20
25

Contrato

140-13.02

-0072-20
25

0OC00054
- 2025

0C00169
- 2025

Contrato

140-13.01

-0026-20
25

Objeto

Compra venta de aisladores
para los precipitadores de
Termopaipa.

Compra de repuestos
mecanicos para la operacion
del sistema de SO3 de
Termopaipa.

Compra de elementos de
transmision de potencia
especializados para la central
Térmica de Paipa, el proveedor
debera aportar la garantia del
fabricante de conformidad con
la ficha técnica del bien o
producto.

Compraventa de los repuestos
para los pulverizadores y
quemadores de carbon de las
unidades 2 y 3 de Termopaipa.
El proveedor deberd
aportar la garantia del
fabricante de conformidad con
la ficha técnica del bien o
producto.

Recibir ofertas para contratar
la compraventa de tuberia y
curvas para calderas de vapor
unidades 1,2 y 3 de
Termopaipa.

Logros alcanzados

Se gestiono la provision de aisladores para
el sistema de precipitacion, fortaleciendo el
mantenimiento preventivo de la planta y
asequrando el cumplimiento de los
estdndares operativos, lo que favorece una
operacion mas limpia y eficiente de las
unidades de generacion.

Se completé con éxito la compra de
repuestos mecanicos para el sistema de
S03, garantizando el acondicionamiento

6ptimo de los gases de combustion y
mejorando la eficiencia de recoleccion de los
Precipitadores electrostéticos de
Termopaipa.

Se completd con éxito la compra de
elementos de transmision de potencia
especializados para la Central Térmica de
Paipa, garantizando el respaldo técnico del
fabricante y el cumplimiento de las fichas
técnicas, o que asegura la confiabilidad
mecanica de los sistemas matrices y
contribuye a la continuidad de la operacion.

Se completd con éxito la compraventa de
repuestos para los pulverizadores y
quemadores de carbon de las Unidades 2 y
3 de Termopaipa, asequrando el respaldo
de garantia del fabricante y el cumplimiento
de las fichas técnicas, lo que optimiza el
proceso de combustién y garantiza la
eficiencia en la generacion de energia de las
unidades.

Se completd con éxito la compraventa de
tuberia y curvas para las calderas de vapor
de las Unidades 1, 2 y 3 de la Central
Termopaipa, asequrando la disponibilidad
de materiales criticos para el
mantenimiento de las superficies de
calefaccion, lo que permite garantizar la
integridad de los sistemas de vapor y la
continuidad del proceso de generacion.

Inversiones

$ 446.369.000

$ 125779.825

$ 129620743

$ 88411788

$ 382.104.478
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Principales proyectos ejecutados

Orden Objeto Logros alcanzados Inversiones




Durante 2025, la Organizacién enfrentd una coyuntura
financiera que obligd a aplazar la ejecucion de algunos
proyectos de inversion y actividades de mantenimiento
prioritarias para la operacion de la planta.

Esta situacion se origing, principalmente, por los
sobrecostos en la compra de carbdn registrados en 2023,
del orden de $ 95.000.000.000, como consecuencia de |a
confluencia de dos factores externos: el contexto
internacional derivado del conflicto Rusia—Ucrania, que
elevo el precio del carbon de 100 a 500 USD/tonelada, y
los efectos del fendmeno de El Nifio en 2023.

Adicionalmente, en 2024 se presentaron sobrecostos
comerciales cercanos a $ 130.000.000.000, asociados al
periodo mas bajo de aportes a embalses en los Ultimos
45 afos, sumado al mantenimiento de la unidad 3 durante
cuatro meses. Estas condiciones impactaron la
disponibilidad de recursos para la ejecucion de proyectos
estratégicos y actividades de  mantenimiento
programadas.

Para 2026, el principal desafio consiste en estructurar los
mecanismos financieros que permitan ejecutar los planes
de mantenimiento e inversién requeridos para garantizar
la confiabilidad, sequridad y continuidad operativa de la
planta. Entre las principales acciones se destacan:

- Ejecutar la parada de mantenimiento programado de la
caldera de la unidad 1.

- Realizar el cambio de las tuberias del hogar de la caldera
de la unidad 1.

- Efectuar pruebas de estatismo y banda muerta en
Paipa 1, Paipa 2 y Paipa 3, en cumplimiento del Acuerdo
1557 del CNO.

- Gestionar la aprobacion de la actualizacion de modelos
de Paipa 1, Paipa 2 y Paipa 3 por parte del ente regulador.

- Actualizar el PLC de los sistemas de transporte de
ceniza voldtil de las Unidades 2 y 3, debido a
obsolescencia técnica.

- Integrar al proceso de generacion de Termopaipa las
torres de enfriamiento y los sistemas de conduccion de
agua de circulacion e industriales.

-  Reponer maquinaria pesada afectada por
obsolescencia técnica.

- Culminar la ejecucion del sistema de enfriamiento (obras
de conduccion hidraulica y torres de enfriamiento), cuya
continuidad se ha visto impactada por la coyuntura
financiera y la necesidad de importar equipos criticos.
- Normalizar la planta de personal conforme al estudio de
cargas laborales realizado en 2025.

- Aprovisionar los repuestos requeridos para los
proximos mantenimientos mayores de los
turbogeneradores de |las unidades generadoras.

- Ejecutar el Plan de Accion para la reduccion de
emisiones, en cumplimiento de los compromisos con |a
autoridad ambiental.

- Dar cumplimiento al Plan de Accion y a los compromisos
con la SSPD para las tres unidades generadoras,
retomando en 2026 las actividades que no pudieron
gjecutarse por requerir vigencias futuras y presentar
tiempos extensos de entrega.

- Avanzar en la implementacion de las recomendaciones
del reasequro, con el fin de fortalecer la operacion sequra
de la planta, retomando las actividades aplazadas por |a
priorizacion de acciones criticas para |a generacion.

La transicion energetica se materializa
integrando generacion, comercializacion y
diversificacion energética.

ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI

Como parte del compromiso social y ambiental, en las ZNI
durante la vigencia 2025, se realizaron las actividades de
operacion Yy mantenimiento de una manera sostenible,
para aseqgurar que los recursos naturales fueran
utilizados de forma oOptima, y contribuir con Ia
disminucion de emision de gases como el CO2 y el efecto
invernadero; razon por la que se sigue adoptando en los
procesos, la implementacion del Sistema Integrado de
Gestion como una de las herramienta principales para la
evaluacion constante de la forma en que operan los
sistemas de Generacion de los municipios de Inirida, Mity,
Bahia Solano y Bahia Cupica, asi como también permitio
identificar procesos que condujeron al cumplimiento de
los objetivos estratégicos a través de la mejora ambiental
y contribuyo con la respuesta a las condiciones variantes
del mercado.

Dentro de las gestiones realizadas en la vigencia 2025,
también se tuvo el relacionamiento con los grupos de
interés de las zonas donde se hace presencia, para
garantizar a través de los medios de comunicacion de
estas regiones e interaccion con los lideres de los
diferentes sectores de estas localidades la divulgacion de
la informacion empresarial, contando ademas con el
desarrollo de programas y actividades en procura del
bien de las comunidades.

En el 2025 se continuo con la estructuracion y
presentacion al FAZNI para repotenciacion de la Central
de Inirida, finalizando la contratacion del disefio detallado
para cumplir con los requisitos establecidos.
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Para el periodo 2025, los Sistemas de Mity, Inirida, Bahia Solano y Bahia
Cupica, generaron un total de: 62424 MWh de energia eléctrica, cifra que
aumento en: 1,42 % respecto a la generacion de este mismo periodo en el
ano 2024 (61.550 MWh), en razon al aumento en la demanda de energia en
cada localidad.

La generacion alcanzada corresponde en un: 46,71% en Inirida; 30,51% en
MitU; 21,30% en Bahia Solano y 1,48% en Bahia Cupica.

Cuadro comparativo generacion 2024-2025

Central Generacion afio Generacion afio Variacion (%)
2024 kWh/aiio 2025 kWh/afo
Inirida 28.290.659 29.173.809 3,12%
MitU 19662.251 19.044.881 -314%
Bahia Solano 12772736 13.286.086 4,02%
Bahia Cupica 824485 919.401 11,51%

Suministro de combustible 301-1

Tanto en el afilo 2024 como en el del 2025 se dio continuidad contractual
para el suministro de electrocombustible en Ias centrales de Inirida, MitU y
Bahia Solano. Para el caso de Bahia Cupica en cada vigencia se suscribio el
contrato para garantizar el aprovisionamiento de electrocombustible. Para
el periodo 2024 se suministraron 3.487678 galones y para el del 2025 se
realizaron pedidos por un total de 3699.415; o que representa una variacion
porcentual anual del 6,01%.

Comparativo suministro 2024-2025

Central Pedidos Variacion
2024 (galones) 2025 (galones) (%)
Inirida 1957041 2.042.363 4,36%
Mity 1134.340 1.311.680 15,63%
Bahia Solano 356.997 336.709 -5,68%
Bahia Cupica 39.300 8.663 -7796%

Total 3.487.678 3.699.415 6,07%




Del total del combustible solicitado en el afio 2025, el 55,21% correspondio a
la central de Inirida, el 3546% a la central de Mity, el 9,10% a la central de
Bahia Solano y el 0,23% a la central de Bahia Cupica.

Consumo de combustible ZNI 2024-2025

En el afio 2024 se consumieron 3.371.864 galones de combustible. El
consumo de combustible de las centrales durante el afio 2025 fue de
3662646 galones, lo que representa un incremento del 862% sobre Ia
cantidad registrada durante el afio inmediatamente anterior.

Comparativo consumo 2024-2025

Pedidos Variacion
2024 (galones) 2025 (galones) (%)
Inirida 1902.166 2.001.395 5,22%
MitU 1.074.320 1.311.970 22,12%
Bahia Solano 364.542 3573123 -147%
Bahia Cupica 30.836 11.958 -61,22%
Total 3.371.864 3.662.646 8,62%

Del total del combustible consumido en el afio 2025, el 54,64% correspondio
a la central de Inirida, el 35,82% a la central de Mity, el 9,21% a la central de
Bahia Solano y el 0,33% a la central de Bahia Cupica.
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Analisis comportamental indicadores estratégicos -ZNI

Actividades de mantenimiento

El drea, de Zonas No Interconectadas (ZNI) mantiene un
compromiso permanente con la confiabilidad, seguridad y
sostenibilidad de las centrales de generacion que opera,
mediante la ejecucion de actividades de mantenimiento de
equipos electromecdnicos y de infraestructura civil. Estas
acciones estdn orientadas a preservar la integridad de los
activos, optimizar su desempefio operativo y minimizar impactos
ambientales y sociales, para garantizar la continuidad del servicio
de energia eléctrica en los territorios atendidos.

Durante la vigencia 2025, desde la ZNI se dio continuidad al
desarrollo y ejecucion de las obras de infraestructura iniciadas en
el 2024 y se iniciaron otras obras que contribuyeron con el
mejoramiento fisico de las centrales y las actividades rutinarias
de operacion y mantenimiento a los sistemas de generacion,
entre las que se destacan:




Reparacion goteras y filtraciones
cubierta central diésel Bahia Solano.

Fortalecimiento de la infraestructura de generacion eléctrica:

Se llevd a cabo el mantenimiento correctivo del rodete de la
unidad 2 de la PCH Mutatd, lo que permiti¢ restablecer su
disponibilidad y reincorporarla a la operacion tras haber
permanecido fuera de servicio durante varios meses, para
fortalecer la confiabilidad y eficiencia del sistema de generacion.

Recuperacion de capacidad operativa:

Se ejecutd el mantenimiento correctivo del rodete de la unidad 2
de la PCH Mutat3, para la recuperacion y puesta en servicio de Ia
unidad, la cual permanecio fuera de operacion desde hacia varios
meses, para contribuir a la confiabilidad del sistema de
generacion y a la optimizacion del uso de los activos.

Reparacion goteras y filtraciones
cubierta central diésel Bahia Solano.

Se realizo el cambio de los rodamientos de |as cinco (5) unidades
de la PCH Bahia Solano, actividad que contribuye a la mejora de la
confiabilidad operativa, la reduccion del riesgo de fallas y Ia
prolongacion de la vida Util de los equipos de generacion.

Instalacion de los rodamientos en las
5 unidades.

Como resultado de las actividades ejecutadas, todas las
unidades de generacién quedaron en Optimas condiciones
operativas. Se realizaron pruebas funcionales en vacio y con
carga, evidenciando el adecuado desempefio y correcto
funcionamiento de los equipos.

Adicionalmente, se llevd a cabo el mantenimiento al multiplicador
de la MCH Cupica, asi como al equipo disponible en stock
destinado para su eventual reemplazo, fortaleciendo la
confiabilidad operativa y la gestion preventiva de los activos de
generacion.
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Pintura en multiplicador 2.

Se realizd el mantenimiento al sistema de acople multiplicador—generador, con el
fin de asegurar la correcta transmision de potencia, mejorar la confiabilidad
operativa y reducir el riesgo de fallas en el sistema de generacion.

Instalacion del nuevo acople.




Se ejecutaron actividades de mantenimiento preventivo y correctivo a los grupos
electrégenos, orientadas a garantizar su confiabilidad operativa, asequrar su
correcto funcionamiento y contribuir a la continuidad y sostenibilidad del servicio
de generacion eléctrica.

Mantenimiento preventivo de las 3.000 horas a la unidad 2 de Bahia Cupica.

Se ejecuto la adecuacion y recuperacion del cableado de potencia del generador
de la unidad, el cual se encontraba en condiciones deficientes, con el propoésito de
restablecer su integridad eléctrica, mejorar la sequridad operativa y garantizar Ia
confiabilidad del sistema de generacion.

Cambio de la correa del tensor.

Mantenimiento al sistema de control.

Limpieza del radiador.

oni75



Se realizo calibracion de motor (valvulas de admision y escape) segin
especificaciones del fabricante.

Se realizo el cambio de la tarjeta del display de la unidad 1 de Inirida.

Cambio de la tarjeta del display
unidad 1 de Inirida.

Con este cambio se logro el objetivo de visualizar nuevamente los
parametros de operacion de la unidad.

Display en funcionamiento.




Se realizd mantenimiento al tablero de control lo cual permitio poder disponer la unidad luego de mas
de 1 afo estando indisponible, lo cual garantizd contar con la totalidad de potencia disponible en la
central de generacién de Inirida.

Limpieza general del arnés y las protecciones.

Se realizd mantenimiento preventivo de 1.500 horas a la unidad 3 de Inirida, suministro y cambio de los
inyectores.

Calibracién de vélvulas y cambio de Suministro de 16 inyectores.
empaques.

Una vez realizada las actividades contratadas de mantenimiento correctivo segun alcance, el motor se
deja operando en perfectas condiciones.

Limpieza de los arneses y
protecciones.
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Estudios y disefios para obras de
estabilizacion anclaje 65, PCH Mutat3,
Bahia Solano.

Mantenimientos en obras civiles:

Mejoramiento de las condiciones de la cubierta de casa de
maquinas en el central diésel de Bahia Solano.

Reparacion goteras y filtraciones

cubierta central diésel Bahia Solano. Estudio geotécnico para

estabilizacion del talud que soporta
el anclaje 65 de la tuberia de carga
en la PCH Mutata.




Alquiler de maquinaria amarilla para reubicacion de inservibles en la zona del

canal de restitucion de la PCH Mitu.

Movimiento de elementos inservibles propiedad del MME por incremento de nivel del ric en la
zona del canal de restitucion en la PCH Mitd.

Durante la vigencia 2025, en las ZNI contaron con los contratos de venta de
energia con los diferentes comercializadores y prestadores de servicio en
los siguientes municipios:

- Bahia Solano: Empresa de Servicios Publicos de Bahia Solano S.A. ES.P,
EPB S.A E.S.P, mediante contrato de venta de energia CTR-030-2013.

- Bahia Cupica: Cooperativa de Servicios PuUblicos Cupica — Coosepcu
mediante contrato de venta de energia CTR-010-2015.

- Inirida: Empresa de Energia del Guainia La Ceiba S.A. ESPP — Emelce,
mediante contrato de venta de energia CTR-009-2015.

« Mitl: Centrales de Energia Eléctrica del Vaupés - Ceelva S.AS. ESP,
mediante contrato de venta de energia CTR-027-2013.

Lo anterior demuestra el cumplimiento a satisfaccion con el desarrollo del
objeto contractual, lo que permiti¢ la facturacion de $ 87.239.000.000, por
este concepto a noviembre de 2025.

Venta de Energia Meta Resultado Observacion
Diciembre 2025

$ 89.837.000.000 $ 87.239.000.000 Resultado a diciembre de
2025, con un porcentaje de
cumplimiento del 9711%
respecto a la meta del afio
2025.

Es de anotar que el contrato especial GGC 209 de 2013 con el Ministerio de Minas y Energia, fue
renovado mediante Otrosi 4, hasta el 26 de septiembre de 2026, con el fin de garantizar Ia
prestacion del servicio para Mitu.

El contrato especial GGC 100 de 2015 con el Ministerio de Minas y Energia, fue renovado mediante
Otrosi 3, hasta el 8 de octubre de 2026, con el fin de garantizar la prestacion del servicio para Bahia
Solano.

El contrato especial GGC 097 de 2015 con el Ministerio de Minas y Energig, fue renovado mediante
Otrosi 3, hasta el 8 de octubre de 2026, con el fin de garantizar la prestacion del servicio para Bahia
Cupica.

Para la localidad de Inirida, se suscribio el nuevo contrato especial GGC 1582 de 2025 con el
Ministerio de Minas y Enerqia, el cual tiene plazo de duracion hasta el 9 de agosto de 2035, con el
fin de garantizar la prestacion del servicio.

De otro lado y apostandole al ingreso recursos originados de energias renovables, con corte a
diciembre, se obtuvieron ingresos por $ 1.507.000.000, concepto de intermediacion de energia
proveniente de la granja solar de Inirida. Lo que significa que se dejo de utilizar el equivalente a
222.182 galones de ACPM estimados y se generaron 2915490 kWh en el afilo 2025, cifra que
también se ve reflejada en que, en este mismo periodo se han dejado de emitir 2.255 toneladas de
CO2 al medio ambiente.
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La granja solar de Inirida suplié el 9,99% de la demanda del municipio, la PCH de Mitu
suplio el 3,53% de la demanda, la PCH de Bahia Solano suplio el 67,08% de la demanda
del municipio y la MCH de Bahia Cupica suplit 85,31% de la demanda del afio 2025.

INDICADOR B el lE e X%gg&%UMULADO %CUMPLIMIENTO  ANALISIS Durante el aflo 2025, las ZNI tuvieron que superar situaciones en su mMayoria
imprevistas, que involucraron temas administrativos, operacionales y financieros; las

Ingresos $1.633.000.000 $1.507192.224 92,3 % Resultado a cuales fueron atendidas y superadas mediante planes de contingencia, adecuacion de

estimados por diciembre las gestiones técnicas y ajustes administrativos que permitieron responder en el corto

iﬂtermediagié de 2025 tiempo y mitigar el impacto, para garantizar la calidad y continuidad en la prestacion

n de energia oportuna de los servicios.

granja solar

de Inirida

En cuanto los temas de operacién y mantenimiento las fallas presentadas en algunos
componentes de los sistemas de generacion se convirtieron la mayor parte en
emergencias que ocasionaron salidas de los mismos, algunos por arreglos de
maquinaria causan dafios y/o fallas graves en los equipos, ademas del retraso en Ia
entrega de algunas actividades por parte de contratistas. Cabe resaltar que las

En el afio 2025 se generd en total en las ZNI el 21.3% de la energia a partir de Fuentes No actividades de normalizacion a todos estos temas demandaron un arduo trabajo y
Convencionales y Renovables, y el 78,7% con fuentes fésiles de tecnologia diésel. responsabilidad del equipo de trabajo, lo que se asumid con entereza y permitio
sortearlas de la mejor manera.

APORTE POR FUENTE Venta de energia 102-7

16,7% La vigencia 2025 se presentd con abundancia hidrica, después de casi 24 meses de
bajos aportes al embalse agregado, por tanto, las unidades de generacidon térmica
salieron de despacho por mérito econdmico a mediados de febrero, permitiendo que se
iniciaran reparaciones tanto preventivas como correctivas en busca mantener Ia

Generacion con Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE)

4,7% . S . . . .
) « Hidraulica disponibilidad para atender las Obligaciones de Energia en Firme.
= Solar La abundancia hidrica del afio 2025, catalogada como el fendmeno de La Nifia débil,
; permitio que el embalse agregado aumentara desde abril y se mantuviera en niveles
= Diesel por encima del 80% durante todo el sequndo semestre del afio, lo que ocasiond que las

compras de energia de la empresa se hicieran a precios de bolsa promedio por debajo
de los $ 200 /KWh, lo que aumentd el margen de utilidad y aportd a la caja recursos
- importantes para disminuir el impacto que se causo en los dos afios anteriores.

En este escenario de abundancia hidrica, las unidades de Termopaipa estuvieron la
mayoria del tiempo apagadas y en continuas revisiones Y reparaciones, con uNa
despachabilidad promedio del afio del orden del 16%, una de las méas bajas en los
Ultimos 15 afios. Se realizd el mantenimiento programado de la unidad 2 y reparaciones
a algunos equipos de las unidades.



Los principales impactos que se visualizaron durante la vigencia
respecto a la venta de energia fueron:

- Ingresos negocio de intermediacion de energia: para la vigencia
2025, la utilidad operacional de este negocio fue de $
6.375.000.000, que se presentan sin incurrir en inversiones ni en
costos y/o gastos administrativos adicionales.

« Ingresos Cargo por Confiabilidad: alcanzaron un valor de USD
20,51 millones, representando el 19% de los ingresos totales del
negocio de generacion en el afio 2025.

« Renegociacion de cantidades de energia: se realizaron
gestiones comerciales con los clientes, a fin de disminuir las
cantidades contratadas en busca de reducir el riesgo de
exposicidn a bolsa involuntaria, cuando las unidades salen de
operacion por fallas técnicas no previsibles y que no se alcanzan
a respaldar debido a los tiempos regulatorios, lo cual permitid
reducir el porcentaje de contratacion del 856% al 75,3%
acercandose al nuevo porcentaje de contratacion de cantidades
de energia aprobado por la Junta Directiva en la estrateqia
comercial del 70% de la capacidad instalada, el cual refleja la
realidad operativa de las unidades de Termopaipa.

- Respaldos de energia en bolsa: se realizaron contratos de
respaldo para la compra de energia en el mercado spot con una
tarifa en funcién del precio de bolsa menos un spread, que le
permitid a Gensa ahorrar $ 2.700.000.000 y ademas disminuir el
monto de las garantias financieras que se deben presentar al
administrador del mercado.

« Gestion comercial efectiva: se lograron honrar de manera
oportuna, no solo las obligaciones adquiridas con el Mercado de
Energia Mayorista, sino también apoyar los compromisos de la
Organizacion en sus diferentes procesos, con un recaudo del
100% por venta de enerqia, el cual en repetidas ocasiones se dio
de manera anticipada, gracias al apoyo de los clientes y a Ia
confianza en el desempenio.

De igual manera cabe resaltar |las dificultades que se presentaron
en el 2025 y que incidieron en los resultados obtenidos:

- Falta de apoyo de las entidades financieras a raiz de la situacion de
caja de la Empresa en el afio 2025, ocasiond que No se tuviera acceso
a los cupos de garantias para presentar al administrador del mercado,
hecho que tuvo que ser superado con el apoyo de algunos clientes,
quienes durante el transcurso del afio, realizaron anticipos del pago de
las facturas directamente a la cuenta custodia de Gensa en XM, a fin
de prepagar las operaciones en bolsa y asi no incurrir en limitaciones
de suministro efectivas que llevaran a una situacion de riesgo de no
sequir operando en el mercado.

- Se continvla con la operacion de la frontera comercial de Riosucio —
Caucheras, la cual alcanzd una cartera de $43,000 millones y aunque
se conto con el apoyo del Ministerio de Minas y Energia para entregar
la frontera a un agente operador de red, no se avanzd en Mayor
medida, dado que los prestadores de servicio de la zona, aun no logran
tener cargos por uso de la frontera para que se pueda entregar.

- Debido al deterioro del indice de Salidas Forzadas (IHF) de las tres
unidades de generacion no se logro verificar la totalidad de la energia
firme asignada a las unidades de Termopaipa, por o que se espera
que la remuneracion por la asignacion de energia en firme, se reduzca
hasta que no se logre mejorar el indice mencionado. Para tal fin se
estdn adelantando las inversiones y mantenimientos programados a
las unidades.

- La terminacion anticipada del contrato de largo plazo, PPA Rio
Hondo, con Ecopetrol a través de Gecelca, dado que no se logro tener
la financiacion del proyecto para que iniciara construccion en el afio
2025. Se estd tratando de encontrar un nuevo agente dispuesto a
comprar la energia con el fin de aportar al cierre financiero.

- La inestabilidad requlatoria que afecta tanto la operacion como la
proyeccion de la empresa, al modificar las reglas de mercado que
disminuyen la confianza en el sector, tanto para inversionistas como
para el sector financiero.

- La tendencia mundial a la descarbonizacion, que impacta el sector
energetico con generacion térmica a carbon, mediante la impaosicion
de tributos que encarecen la operacion y por ende la generacion con
estos recursos, se percibe como un negocio inviable a futuro,
requiriendo la transicion energética para garantizar la continuidad del
neqocio.
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Sostenibilidad financiera del negocio

La generacion real de Termopaipa fue de 250,28 GWh-afio, un 67 % menos que la alcan
el afio 2024, la cual fue de 760,36 GWh-afo, esto a raiz de los altos aportes hidricos
durante el primer y sequndo periodo de lluvias en Colombia. La despachabilidad de Ia

afio 2025 fue de un 16%.

Gensa durante el afio 2025, trans® por todos los conceptos en el
Mercado de Energia Mayorista una cantidad de 2.110,35 GWh-afio,
inferior en un 20% al valor alcanzado durante el afio 2024, debido
a las reducciones de cantidades en los contratos como
consecuencia de la estrategia de reduccién de contratacion.

Los ingresos por transacciones en el MEM alcanzaron una cifra de
$ 653.860.000.000, valor inferior al presentado durante el afio
2024, por menores ingresos de los contratos de venta a raiz de las
reducciones de cantidades.

22,444,264

82,3877 74

los clientes.

Por el ingreso de Cargo por Confiabilidad se obtuvo un valor bruto
de USD 2051 millones, un cumplimiento del 94% de la meta
propuesta debido a salidas de las unidades por dificultades de
operacion despueés de la operacion continua de los dos afios
anteriores. Se presentan mayores ingresos del orden de US$ 1.5
millones, que el afio 2024, el cual fue de USD$ 19 millones.

El negocio de intermediacion de energia se sigue consolidando
coma la principal estrategia para incrementar los ingresas, con la
gran ventaja de no generar costos adicionales niinversiones. Para
la vigencia 2025 la utilidad operacional de este negocio fue de
$6.375.000.000.




Gestion contractual 102-9,102-10, 412-3

El proceso de gestion de adquisicion de bienes y servicios
durante el afio 2025, presentd grandes retos encaminados a
garantizar que los proyectos planificados y presupuestados
se cumplieran y se ejecutaran con los criterios de intervencion
social, ambiental, gestion contractual y negociacion
enmarcados en situaciones contingentes que demandaron
respuestas inmediatas.

Asi las cosas, se destacan las siquientes etapas de la gestion
de adquisicion de bienes y servicios, respecto de las cuales se
presentan los aspectos mas relevantes: Planificacion, tramites
precontractuales, monitoreo, aseguramiento y cumplimiento
de planes operativos.

Planificacion: la planificacion de adquisiciones es un proceso
estratégico que permite identificar, establecer y definir las
necesidades estimadas de bienes y servicios que la empresa
requerird en la proxima vigencia, desde la identificacion del
requerimiento hasta su entrega y finalizacion del contrato.

La gestion de planificacion de adquisiciones busca mejorar |a
debida planeacion de las necesidades y requerimientos de
funcionamiento y operacion de la compafiia a traveés de un
instrumento como el plan anual de adquisiciones, para asociar
la informacion del presupuesto anual estimado con el plan
anual de adquisiciones.

El nUmero de modificaciones realizadas al plan anual de
adquisiciones en la vigencia 2024 fue de 28 y para esta
vigencia las modificaciones se disminuyeron a 19, éste
resultado se traduce en un mejoramiento de |a planificacion
de actividades. En cuanto a la ejecucion del plan anual de
adquisiciones se obtuvo un resultado del 65%, lo anterior
dado las distintas circunstancias relacionadas con la falta de
flujo de caja, disminucion del presupuesto, desplazamiento de
gastos para pago de la deuda, priorizar la compra de energia
y necesidades no presupuestadas.

Tradmites precontractuales: definicion y actualizacion de
asuntos ambientales y sociales, sequridad salud en el trabajo,
generacion y eficiencia energética en las condiciones
generales de contratacion con el objetivo de que las
adquisiciones cumplan los estandares normativos, Yy
corporativos de calidad esperados.

Procesos de contratacion: durante la vigencia 2025, se
suscribieron contratos 382 por un valor total de
$359.868.075.185.

Distribuido asi:

Tipo de contrato  Total tipo servicio Contratos por tipo

servicio

359.868.075.185 593
Servicio 36.400.805.729 267
Compra 44923.086.309 210
QObra 229146777119 35
Suministro 33188.169.544 52
Interventoria 12.078.174.067 15
Consultoria 2.377367742 5
Arrendamientos 1753.694.675 9

0ni83



Lugar de ejecucion Total

Nacional 238.362.027943
Paipa 61.012.705.394
Inirida 16.726.284.164
Mitu 15.589.996.884
Comun 10.940.231.543
9.274.814.948
B. Solano 5657358941
B. Cupica 2.191.458.226
Guapi 113197142

359.868.075.185

Manizales

*Nacional: proyectos de inversion y gastos de
diferentes lugares de Colombia.
*Comun: involucra diferentes lugares de ejecucion
de ZNI.

Monitoreo y asequramiento: el afio 2025,
presentd para el proceso importantes retos
que se convirtieron en un
redimensionamiento del mismo,
fortaleciendo no soélo su rol dentro de la
cadena de abastecimiento, sino el de la
asesoria juridico - negocial a través del
disefio de estrategias contractuales en la
gestion efectiva de proyectos, tales como; el
proyecto Inirida Il, la adquisicion del mineral
carbon en el marco acuerdo por la transicion
energética justa y la dignidad de los
pequefios mineros del carbon en el marco de
las movilizaciones del 4 al 7 de agosto de
2025 en Boyacd y Cundinamarca y el
perfeccionamiento  contractual de los
proyectos Fazni 2025.

La ejecucion del programa de fortalecimiento
a la supervision de contratos parte 3, para el
afo 2025 se realizd de manera diferencial a
través de mesas de trabajo con poblacion
segmentada en atencion a la especialidad de
cada gerencia y direccion debidamente
articulado con la politica de defensa juridica
de la entidad en prevencion del dafo
antijuridico.

Satisfaccion del cliente interno: la Ultima
encuesta de satisfaccion del cliente interno
obtuvo un resultado final de 75,83%, que
arrojo un nivel de percepcion
Satisfecho/Funcional, sin embargo, no se
logrd la meta organizacional del 85%, razon
por la cual conforme a la valoracion

cualitativa de los evaluados se
implementaron  acciones  de mejora
documentadas con el objeto de fortalecer el
proceso.

Evaluacion de proveedores: el indicador
semestral de evaluacién de proveedores
durante el 2025 presentd el siguiente
comportamiento: primer semestre 94,77 y
seqgundo semestre 96,44% cumpliendo con la
meta organizacional de =90%.

Tiempo de respuesta a procesos de
contratacion: el indicador de eficiencia para el
afo de 2025 presenta un promedio de
respuesta en dias habiles por centro de
gastos en cuantia inferior a 100 SMLMV de
5.5 dias y cuantia superior a 100 SMLMV de 11
dias.
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Gestion cadena de abastecimiento
(Asunto relevante)

ON CONEXION con los proveedores

La Organizacion se enfrenta cada vez a grandes retos en la
relacion los grupos de interés, la gestion de los impactos
producto de operaciones son cada vez mas exigentes, Gensa
busca lograr mayor eficiencia enmarcada en los principios de
responsabilidad y transparencia en el proceso de generacion
de enerqia, aportar a las buenas practicas de produccion de
los proveedores y aportar a la sostenibilidad de los territorios,
desde una relacion de gana a gana Yy una ejecucion
transparente y coherente con las necesidades de Ia
Organizacion y las diferentes zonas de operacion. Es para
Gensa de gran valor mantener un relacionamiento de
conflanza con los proveedores, quienes aportan al
cumplimiento del negocio, pero ademas de gestionar sus
capacidades para promover impactos positivos en las
regiones.

Teniendo en cuenta lo anterior se hizo un esfuerzo por estar
mas cerca de los proveedores, apostando a que estos
adquieren competencias teodrico — practicas en aspectos
técnicos, ambientales, sociales y legales, por medio de los
proyectos Proveedor Sostenible y Por una mineria sostenible
con el territorio.

Trabajar de la mano con los proveedores ha mostrado
resultados positivos tanto para la Organizacion como para el
cumplimiento de los requisitos en los procesos de
contratacion; la comunicacidon y el compromiso mutuo,
permitieron evidenciar mayor grado de confianza y eficiencia
en los procesos.

Acciones desarrolladas para fortalecer competencias
sociales, ambientales y técnicas de los proveedores - Por
una mineria con el territorio.

« 450 mineros de Boyaca se capacitaron en prevencion y
atencion de emergencias en labores mineras, impartida
por el cuerpo de bomberos del municipio de Beteitiva en
alianza con la interventoria de carbén Carbonia y Gensa.

- Acciones de ornato y mejoramiento paisajistico en el
Centro Minero de Paipa mediante Ia entrega de 500
plantas nativas y con la participacion de 85 estudiantes
del Sena.

« Aporte de insumos para el proyecto de huerta ancestral
en el municipio de Paipa.

- Acompaflamiento conjunto y coordinado con la firma
interventora de carbdn de Gensa en la implementacion de
buenas practicas mineras en las UPM proveedoras de
carbon de Gensa.

- Apoyo a la interventoria externa de carbon relacionados
con la socializacion a transportadores de la quia
ambiental de transporte de carbon.

« 3 jornadas en los municipios de Chivata, Paz del Rio y
Topaga mediante acciones pedagdgicas con Ministerio de
Minas y Energia y secretaria de Minas del departamento
de Bouac, en el cual participaron 88 mineros.

- Apoyo logistico al galardén Mujer Minera Boyacense.

- Jornadas de socializacion de la solicitud publica de ofertas
de carbdn con 94 proveedores y posibles proveedores.

- Entrega de sefialética y pintura a UPM de Coincarboy
para la sefializacion de la unidad minera.

«  Realizacién de una jornada de recoleccion de residuos
solidos aprovechables certificada por la empresa Reciboy
la cual favorece a 8 empresas mineras del municipio de
Topaga

- Jornada de capacitacion en educacion sexual en la mina
Sin Fin del municipio de Tépaga con Profamilia con la
participacion de 36 trabajadores mineros.

- Adecuacion de 20 puntos de emergencia para atencion
de salvamento minero.

- Entrega de 150 plantulas para recuperacion paisajistica
del colegio ITA del municipio de Paipa.

Jornadas de formacién en prevencion y atencién de emergencias en labores
mineras.

Acciones de ornato y mejoramiento paisajistico en el Centro Minero de Paipa

Entrega de un tanque de PVC de 1000 It. al proyecto de huerta
ancestral en el municipio de Paipa.



Acompafiamiento conjunto y coordinado con la firma interventora de carban de
Gensa.

Entrega de incentivos por la participacién y actuar consciente en actividades
educativas con los trabajadores mineros.

Jornadas de capacitacion en los municipios de Chivata, Paz del Rio y Tépaga
mediante acciones pedagdgicas con MME y Secretaria de Minas del
departamento de Boyaca.

Jornadas de capacitacion en los municipios de Chivata, Paz del Rio y Tépaga
mediante acciones pedagoégicas con MME y secretaria de minas del
departamento de Boyaca.

Apoyo logistico creacion video para la sequnda gala Galardon Mujer Minera
Boyacense 2025.

Participacién y aporte con reconocimientos de Gensa- 2 version Galardon de la
Mujer Minera Boyacense 2025.




Adecuacion de puntos de emergencia para atencién de salvamento minero.

Realizacion de una jornada de recoleccion de residuos solidos aprovechables
certificada por la empresa Reciboy de Boyaca.

Jornada de capacitacion en educacion sexual en la mina Sin Fin del sefior Carlos
Puentes del municipio de Tépaga con Profamilia.

408-1

Proveedor sostenible: este es un proceso de construccion
conjunta entre proveedores y Gensa por medio de
encuentros educativos para fortalecer conocimientos en
elementos sociales, ambientales y trdmites administrativos
para el proceso de contratacion. Los elementos trabajados
fueron comunicacién asertiva y mejoramiento de aspectos
bajos en la evaluacion de proveedores como aspectos
administrativos.

Encuentro con proveedores (comunicacion asertiva).

Invitacién encuentro virtual con proveedores.

0n 87
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Capacitacion y desarrollo de colaboradores (Asunto relevante)

3. CONEXIC)N con Ias personas y el territorio Gensa enfoco sus esfuerzos en perfeccionar los niveles de productividad de los

colaboradores con el fin de impactar positivamente los resultados. El reto de la
transicion energética justa y las nuevas politicas nacionales del sector energético
promueven el interés de actualizar conocimientos frente transicion energética, la
innovacion y el desarrollo de habilidades blandas para el liderazgo y la gestidn del
cambio. La empresa gestiond apoyo econdmico para adelantar procesos de
formacién y capacitacion a 116 colaboradores con una inversion de $ 98.000.000.

Este capitulo recoge el relacionamiento social por
medio de los procesos adelantados para el
fortalecimiento de capacidades internas y externas,
asi como el acompafiamiento social con las
comunidades para el desarrollo de las actividades

empresariales. El relacionamiento con los grupos de A lo largo del afio se ejecutaron 27 actividades de capacitacion,
interés  colaboradores Yy comunidades  estd alcanzando un total de 1.027 participaciones. Estas acciones estuvieron
direccionado a la consolidacion de lazos de confianza, orientadas principalmente al fortalecimiento de competencias técnicas,
construccion de conocimiento alrededor del servicio operativas y normativas, consideradas criticas para la continuidad del
y necesidades del negocio, como al aporte de servicio, la sequridad industrial y el cumplimiento de los estandares del
bienestar para los colaboradores. sector energeético.

Fortalecimiento de capacidades del

talento humano

Lograr una empresa competitiva e innovadora,
implica dotar a los integrantes de la organizacion de
capacidades y habilidades para forjar conjuntamente
la empresa que se proyecta. Es por esto que la
propuesta de gestion del talento humano esta
integrada por un conjunto de elementos Qque
involucran la capacitacion, programas de bienestar,

evaluacion de competencias Yy planes de Capacitacion en transicion energética Reinduccion organizacional
mejoramiento, de alli que se gestionen dos asuntos para colaboradores colaboradores de Manizales

relevantes: Capacitacion y desarrollo  de

colaboradores y Atraccidon y retencion del talento

humano.

ON CONEXION es talento humano

comprometido con un modelo /

energético mas consciente y
reponsable.

-~
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» Evaluacion de competencias

Los colaboradores son vinculo esencial entre la
estrategia y la sostenibilidad.

Con el interés de contribuir al desarrollo profesional mas efectivo y eficiente en el desempefio laboral se
implementa el proceso evaluacién de competencias. Esta evaluacion de 360° permitid medir y validar las
habilidades, conocimientos y aptitudes de los colaboradores.

La evaluacion de competencias constituye una herramienta fundamental para asequrar que el talento
humano se encuentre alineado con los objetivos estratégicos y con las exigencias técnicas del sector
energético. Durante el afio 2025, este proceso se desarrolld bajo criterios de objetividad, priorizacion y
mejora continua, considerando el contexto financiero y operativo de la Organizacion.

La evaluacion se orientd hacia la identificacion de competencias criticas para la operacion, tales como el
conocimiento técnico, la sequridad industrial, el trabajo en equipo, 1a responsabilidad y la capacidad de
adaptacion al cambio. Este enfoque permitio focalizar los esfuerzos de desarrollo y capacitacion en aquellos
aspectos con mayor impacto sobre la continuidad del servicio y la gestion del riesgo.

Los resultados de la evaluacion evidenciaron fortalezas importantes en términos de compromiso,
experiencia y conocimiento del personal, especialmente en las dreas operativas y técnicas. Asimismo, se
identificaron oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento de habilidades blandas, liderazgo
y gestion del cambio, aspectos que serdn priorizados en la vigencia 2026.

Desde una perspectiva estratégica, la evaluacion de competencias permitid a la administracion de la
Empresa contar con informacion relevante para la toma de decisiones en materia de formacion, movilidad
interna y sucesion, para contribuir a la sostenibilidad del conocimiento institucional y a la preparacion frente
a los retos futuros.

La evaluacion de competencias se realiza de forma individual, es decir, cada
colaborador es evaluado por separado. A cada persona se le califican varias
competencias, y el resultado final individual se obtiene calculando el promedio de
todas esas calificaciones. Luego, se agruparon los resultados de los colaboradores
que pertenecen a la misma area y se calcula un nuevo promedio. Este valor
representa el desempefio promedio del drea. Finalmente, los promedios de cada area
se comparan con el promedio general de todos los colaboradores evaluados, con el fin
de identificar el nivel de desempefio de cada grupo frente al resultado global de la
organizacion.

Indicador Meta Cumplimiento

Valoracion Anual 88,33%
competencias 87%



Atraccion y retencion del talento humano
(Asunto relevante)

Celebracion Dia de la Mujer en Paipa
(Boyacd)

El recurso humano es el activo mas importante
que tiene la Empresa y el progreso y bienestar
de este influye en los resultados
organizacionales y en el cumplimiento
estratégico del negocio, Gensa busca promover
iniciativas  encaminadas a fortalecer el
compromiso y el desempefio superior de los
colaboradores por medio del programa Yo Sou.

Potencia de vida
Equilibrio
psicosocial

Energia mental
0soy
energia mental

Portal social
Convivencia
social

Desarrollo por las
regiones
Allanzas

interinstitucionales

Enerqia digital
Transformacion
digital

Dimensiones del programa Yo Soy

Promover espacios de bienestar con los colaboradores, hace parte del interés de
Gensa, en la categoria de bienestar se rednen las acciones que propenden por tener
espacios para compartir entre los equipos de trabajo, consolidar las relaciones de
respeto y reconocimiento, y propiciar espacio de integracion y disfrute. Estas acciones
han alcanzado el objetivo propuesto, se identificé con este de interés un nivel de
satisfaccion del 90% (excelente y bueno).

Las actividades de bienestar, aunque ajustadas en alcance debido a la coyuntura
financiera, se orientaron a fortalecer el sentido de pertenencia, la integracion entre
equipos Y el reconocimiento del esfuerzo de los colaboradores. La inversion en los
procesos de bienestar fue de $ 259.000.000.

Las iniciativas deportivas, celebracion de fechas especiales internas y externas (dia de
la mujer, dia del hombre, jornadas de integracion, dias de la familia, celebracion dia de
los niflos con hijos de colaboradores, entre otras) lograron cerca de 2.220
participaciones de los colaboradores y en algunas actividades los grupos familiares.




GENSA -BIENESTAR 2025

Caminatas ecologicas jmms
Cine en Familia
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Celebracién de cumpleafios de
colaboradores de Inirida (Guainia)

Celebracion de Navidad de
colaboradores de Inirida (Guainia)




« Teletrabajo y flexibilidad laboral

La implementacién de las modalidades de teletrabajo y
flexibilidad laboral son aportes a la gestion del talento
humano, al permitir  conciliar  las  necesidades
organizacionales con el bienestar de los colaboradores.
Durante la vigencia 2025, estas modalidades fueron
gestionadas de manera responsable y en concordancia con
la normatividad vigente, garantizando la continuidad
operativa y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La Empresa hizo seguimiento permanente a estas
modalidades para asequrar que respondiera a criterios
técnicos, de desempefio y de seguridad de la informacion.
Este enfoque permitid aprovechar los beneficios de la
flexibilidad laboral sin afectar la productividad, la
coordinacion entre equipos ni la efectividad de los procesos,
al tiempo que se fortalecieron los lineamientos y el
acompafamiento a los lideres para enfrentar los retos
asociados al sequimiento del desemperio y la comunicacion
interna.

La experiencia del periodo evidencié impactos positivos en el
clima organizacional, la optimizacion del tiempo y la
conciliacion entre la vida laboral y personal, constituyéndose
en una alternativa efectiva de bienestar.

TELETRABAJO POR GENERO

)

(COLABORADORES

MASCULINO

FEMENINO

TOTAL >

Gerencia Generacion (Carbon)

DAL-Tecnologia 3
DASS

Gerencia de Comercializacion

DAL- Talento Humano Compensacion
Direccion de Planeacion (Comunicaciones)
DAL- Contratacion

Control Interno

Direccion de Planeacion y GO

Gerencia de Proyectos

DAL (Riesgos)

Secretaria General

DAL SST 1
Gerencia de Generacion

Gerencia de Generacion ZNI 2
Total 16
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e Asociacion colectiva:

102-41

Alineados con el compromiso como firmantes del Seguridad y salud en el trabajo

Pacto Global y segun el principio 3, las empresas
deben respetar la libertad de asociacion y el
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion
colectiva y con los principios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

Alineados a la perspectiva estratégica de
aprendizaje y crecimiento desde seguridad y salud
en el trabajo se aporto al crecimiento y desarrollo
integral de los colaboradores a partir de la gestion

Gensa actualmente tiene conformados dos en Seguridad y Salud en los lugares de trabajo.

indicatos:
sindicatos Lo que se buscé:

Sintraelecol: sindicato del sector con el

cual se firmé convencién colectiva en - Propender por el bienestar integral de los
mesa negociacion entre las partes. La colaboradores.

convencion con fecha de finalizacion el 31

de diciembre del 2025 y el 26 de diciembre - Fortalecer la cultura del autocuidado y la gestion

del 2025 llegé del Ministerio de Trabajo el del riesgo.
pliego de peticiones.
- Propender por la formacion, desarrollo y gestion
Sintragensa: sindicato del sector con el del desempefio de los colaboradores alineados al
cual se firmé convencion colectiva en direccionamiento estratéqgico.
mesa negociacion entre las partes. La
convencion con fecha de finalizacion el 31 - Innovar en la gestién de los riesgos ocupacionales.
de diciembre del 2025 y a la espera de
entrega de pliegos para la proxima « Fomentar el compromiso de los colaboradores y
negociacion. lideres hacia el cumplimiento de normas y buenas
practicas de SST.
. Garantizar el cumplimiento de estandares

En el relacionamiento con Ias organizaciones legales por parte de la Organizacion.,

sindicales y demas instancias de representacion
laboral se sostuvo una gestidn basada en el didlogo,
la transparencia y el respeto mutuo. A pesar de los
desafios propios del periodo se promovieron
espacios de concertacion y se atendieron las
inquietudes presentadas, privilegiando soluciones
institucionales y el mantenimiento de un clima
laboral estable.




El progreso:

- Implementacion del modelo sugerido de la estructura
organizacional.

« Aplicacion de gestion del cambio como mecanismo de cultura
organizacional desde sequridad y salud en el trabajo.

- Desarrollo del programa de promaocion y prevencion (pausas
activas, tamizajes, jornadas de salud, campafias de vacunacion,
eta).

« Ejecucion del plan de accion resultado de Ia bateria de riesgo
psicosocial.

« Re-certificacion de la norma técnica NTC 45001.

. Implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV).

- Desarrollo del 93 % del plan anual de trabajo para la gestion de
los riesgos en Manizales y ZNI.

- Desarrollo del 92% del plan anual de trabajo para la gestion de
los riesgos en Paipa.

« Cumplimiento a la resolucion 0491 de 2020 referente a Ia
certificacion de la competencia técnica para el trabajo en
espacios confinados.

« Cumplimiento a la resolucion 4272 capacitando al 100% de los
trabajadores que realizan trabajos en alturas.

- Ejecucion de los programas de vigilancia epidemioldgica.

- Capacitacion personal advertido y habilitado resolucién 5018
de 2019 (ZNI-Paipa).

« Estructuracion del proyecto de la
escuela Suynerge (escuela de
formacion técnico operacional
saludable).

« Instalacion de las estaciones de
blogueo (Lototo) y entrega de
candados al personal, cumpliendo con
la resolucién 5018 de 2018.

Para la gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo se establece una
estrategia en conjunto con la ARL
para la administracion efectiva de los
riesgos, elaborando planes de
capacitacion y de trabajo para realizar
la respectiva intervencion.




o Actividades derivadas del marco normativo
en SST.

Se realizaron los ajustes pertinentes para la
aplicacion de la resolucion 1843 de 2025 en lo que
respecta a la aplicacion de las pruebas de
alcoholemia, esto debido a los requisitos que incluye
dicha norma como la aplicacién por el personal

meédico.

Implementacion de la Resolucion 1857 de 2024,
requisitos minimos de sequridad y salud en el
trabajo para calderas.

* Programa de capacitacion

Seguridad industrial

Mitg,
Inirida,
Bahia
Solano

Manizales,
Bogota

- Capacitacion y certificacion en trabajo seguro en alturas.

- Capacitacion en sequridad eléctrica.

- Capacitacion en emergencias.

- Capacitacién y certificacion en espacios confinados (Mity).

- Inspecciones de seguridad en general.

- Simulacros de control del fuego, evacuacion y derrame por sustancias
quimicas.

- Capacitaciones en PESV.

- Personal Advertido en riesgo eléctrico Res. 501.8

« Capacitacion en estructuras colapsadas.

« Socializacion PESV.

- Inspecciones de seguridad en planta en general de acuerdo con la matriz
de identificacion, evaluacion y valoracion de los riesgos.

« Capacitacion brigadistas y coordinadores de evacuacion en temas como
camillaje, primeros auxilios, reanimacion cardiopulmonar, manejo de
extintores.

- Capacitacion y certificacion en trabajo sequro en alturas personal de
proyectos.

- Inspecciones de sequridad en general.

« Capacitacién en estructuras colapsadas.

- Capacitacion Copasst y Cocola.

- Capacitacion personal Advertido riesgo eléctrico Res. 5018.

- Capacitacion de brigadistas emocionales.

- Capacitacion en riesgo mecdnico y biomecanico.

« Socializacion PESV.

« Inspecciones de sequridad en planta en general de acuerdo a la matriz de
identificacion, evaluacion y valoracion de los riesgos.



Seguridad industrial Seguridad industrial

Paipa

- Curso teorico-practico reentrenamiento TSA.

« Curso teorico-practico coordinadores TSA.

- Capacitacion y certificacion en trabajo seguro en alturas nivel trabajador
autorizado.

- Curso teodrico-practico entrante y vigia en espacios confinados.

- Capacitacion energias peligrosas, manejo seguro en maniobras eléctricas,
protocolos de bloqueo y etiquetado de energias peligrosas, capacitacion
en uso de EPP en alta tension y distancias, capacitacion distancias de
sequridad, capacitacion en las 5 reglas de oro, dispositivos de bloqueo.

- Sistema globalmente armonizado, almacenamiento y etiquetado de
productos quimicos.

- Capacitacién en cuidado de manos.

- Socializacion procedimiento de trabajo en caliente.

- Socializacion procedimiento de trabajo sequro en alturas.

- Socializacion procedimiento trabajo en espacios confinados

- Socializacion procedimiento aplicacion de pruebas de alcoholimetria

- Capacitacion habitos saludables.

- Capacitacion nutricion saludable.

- Socializacion F-066 Analisis de trabajo sequro.

- Capacitacion personal advertido y habilitado.

- Generalidades bloqueo y etiquetado de energias peligrosas.

- Autocuidado y prevencion de caidas a nivel.

- Clasificacion de peligros, sequn GTC 45.

« Prevencion de consumo de drogas, tabaco y alcohol.

- Un entorno laboral sequro incluye la mente y las emociones (actividad de
autocuidado).

- Peligro psicosocial (cierre de campafa con emociones) Un entorno laboral
sequro, incluye la mente y las emociones.

- Peligro psicosocial.

- Prevencion de enfermedades respiratorias.

- Normas y sefiales de transito.

- Orden y aseo.

- Teodrico-practico: uso y clasificacion de extintores.

- Riesgo eléctrico.

- Sequridad vial.

- Sistema globalmente armonizado.

- Manejo de emaciones Y trabajo en equipo.

« ATS (Analisis de trabajo sequro) Reporte de IT y AT.

« Comunicacion asertiva.

- Caracterizacion de la ansiedad.

- Estilos de afrontamiento.

Paipa - Reporte de actos y condiciones insequras.
- Mindfulness y técnicas de relajacion.
- Como actuar en caso de sismo.
- Cuidado visual.
- Peligro mecanico, uso adecuado de pulidoras.
- Prevencion cancer de seno.
- Toma de decisiones.
- Un vistazo a nuestros ojos.
« Evaluacion de signos vitales / inmovilizacion de pacientes reanimacion
cardiorespiratoria.

Mito, - Capacitaciones virtuales en manejo de estrés, ergonomia en casa, Manejo
Inirida, de crisis, riesgo eléctrico, manejo de accidentes ofidicas, riesgo mecanico.
Bahia « Gestion de examenes médicos ogupacionales.
Solano - Sistemas de vigilancia epidemioldgica ruido, visual, cardiovascular.

« Jornadas de salud y seguridad laboral.

- Jornadas de medicina preventiva en general (tamizaje, actividades
deportivas).

- Capacitacién y certificacion de brigadistas emocionales.

« Aplicacion plan de accion bateria de riesgo psicosocial.

« Sensibilizacién acoso sexual y politicas del SGSST.

Manizales, « Aplicacion plan de accion bateria de riesgo psicosocial.

Bogota - Gestion de examenes meédicos ocupacionales de ingreso, periodicos,
retiro.
- Vacunacion personal.
- Jornadas de salud y seguridad laboral.
- Jornadas de medicina preventiva en general (tamizaje visual y de seno,
actividades deportivas).
- Capacitacion y certificacion de brigadistas emocionales.
- Cumplimiento a programa de reintegro y reubicacion laboral.
- Capacitacion y certificacion de brigadistas emocionales.
- Celebracion semana de la sequridad y salud en el trabajo.
- Implementacion y seguimiento de sistemas de vigilancia epidemioldgico
(prevencion de riesgo visual, prevencion de enfermedad respiratoria,
prevencion de lesiones osteomusculares, prevencion de enfermedades
cardiovasculares, prevencion de riesgo auditivo).
- Elaboracion y socializacion de carteleras de promocion y prevencion.
« Sensibilizacién acoso sexual, y politicas del SGSST. S ﬁ | 97



« Control operacional

El control operacional es entendido como aquella metodologia l6gica

Medicina Preventiva
y por etapas que nos permite un control eficiente de los riesgos en

Paipa - Gestion de examenes meédicos ocupacionales de ingreso, periodicos, Seguridad y Salud en el Trabajo:
retiro.
- Implementacion y seguimiento de sistemas de vigilancia epidemioldgico A. Control del riesgo eléctrico: implementacidn y ajuste al
(prevencion de riesgo visual, prevencion de enfermedad respiratoris, programa de bloqueo de energias peligrosas, sefalizacion de
prevencion de lesiones osteomusculares, prevencién de enfermedades sequridad y capacitacion en riesgo eléctrico.
cardiovasculares, prevencion de riesgo auditivo).
« Jornadas de salud y seguridad laboral enfocada habitos de vida B. Trabajo en alturas: compra de equipos para trabajo seguro en

saludable. . . ; alturas y rescate en todas las centrales. Capacitacion y certificacion
|- Jolmadas de pausas activas y charlas de sequridad en todas las areas de de las competencias para trabajo en alturas, inspeccion de equipos.
a planta.

- Elaboracion y socializacion de carteleras de promocion y prevencion.

- Jornadas de medicina preventiva en general (tamizajes, actividades
deportivas).

« Celebracion del dia mundial de SST.

Sequridad industrial de Inirida
(Guainia)

Sequridad industrial de Bahia
Solano (Choco)




Sequridad industrial de Manizales
(Caldas)

Medicina preventiva para
colaboradores de Mitu (Vaupés)

Sequridad industrial de Paipa
(Boyaca)
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» Resultado de la participacion y consulta:

En aras de permitir la participacion de los colaboradores en el desarrollo y ejecucion
de los programas de seguridad y salud en el trabajo se cred el F-133 formato de
reporte de actos y condiciones inseguras, las cuales son recibidas por SST y
direccionados al drea competente para su debida gestion. Se hace un resumen de las
mismas reportadas a SST.

Igual el proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo cre6 el cuadro de control para
incluir lo referente a la participacion y consulta de los trabajadores teniendo en cuenta
los puntos de la NTC 45001.

» Indicadores salud y seguridad en el trabajo: 4032

Actos Condiciones Cerradas Abiertas
inseguros inseguras

7 118 236 12

Se cerr6 el 2025 sin enfermedades laborales reportadas, sin accidentes mortales o
accidentes de origen eléctrico.

Se presentaron 12 accidentes laborales en el afio 2025, con un indicador de frecuencia
de accidentalidad de 3,01 % para un promedio de 398 trabajadores, con las siguientes
caracteristicas.

Accidentes de trabajo 2025

Mity 2
Inirida

Bahia Solano
Guapi
Manizales
Paipa

ACCIDENTES DE TRABAJO 2025

CENTRAL NUMERO DE SEVERIDAD
ACCIDENTES
Bahia Solano 1 leve

Mito 1 Leve
1 Leve
Manizales 1 Leve
1 Leve
Inirida 1 Leve
Paipa 1 Leve
1 Leve
1 Leve
1 Leve
1 Leve
1 Leve

DESCRIPCION

Contractura muscular al
realizar un sobre esfuerzo

Contractura muscular al realizar un
sobre esfuerzo.

Salpicadura en ojo por manipulacion
de sustancias quimicas.

Contractura muscular al realizar un
sobre esfuerzo.

Contusion de rodilla caida de personas
en terrenos irregulares por comision
de viaje.

Herida en rodilla por caida de persona
al bajar escalén.

Atrapamiento dedo indice mano
izquierda al manipular herramientas.

Esquince pie derecho al bajar un
escalon.

Contractura muscular al realizar un
ejercicio.

Traumatismo superficial de miembro
inferior en actividad deportiva.

Herida dedo pulgar mano izquierda al
manipular herramientas.

Contusion de dedo pulgar mano
izquierda al manipular herramientas.



<Ausentismo por origen comin

Cerramos en 2025 con 2918 dias de ausentismo por origen . . .
comun, distribuidos de la siguiente manera: « Salud y seguridad en el trabajo con contratistas

Desde seguridad y salud en el trabajo se ha venido realizando acompafamientos, auditorias y sequimientos a los
diferentes contratistas de la Organizacion en compafiia de los supervisores de contrato con el proposito de dar
cumplimiento legal en temas de seguridad y salud en el trabajo con el proposito fundamental de evitar
desviaciones en SST que me pudiesen afectar la sequridad y vida de los trabajadores.

Se capacitaron aproximadamente 70 contratistas con contratos clases de riesgo IV y V en aspectos de sequridad
y salud en el trabajo con su respectiva inspeccidon de seguimiento.

Mecanismo Tematicas principales Resultado para el Observaciones y

periodo de reporte conclusiones
generales

Induccidon contratistas Permanente Induccion de 100% Listas de asistencia
y visitantes sequridad, protocolos 1.244 personas Base de datos.
de biosequridad Paipa
B B Induccion de 100%
En el afio 2025 se presentaron los siguientes Inducciones a visitas ~ Permanente sequridad, protocolos 197 Estudiatntes Listas de asistencia
diagnosticos con mas dias de incapacidad. pedagdgicas de bioseguridad Paipa
Cirugias programadas. Induccion de 100% Listas de asistencia
Diagnosticos osteomusculares. Induccién contratistas Permanente sequridad, protocolos 320 personas Base de datos.

Licencias de paternidad y maternidad.

de bioseguridad
Diagnosticos de patologicas paliativas.

Manizales y ZNI
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Fortalecimiento de capital social 4131

oportunidad para fortalecer la conexion
social y territorial.

Cada pro‘yecto energético es también una

El acompafamiento social estad fundamentado en la informacidn, comunicacion
para el desarrollo y la construccion de conocimiento, para crear lazos de
empatia y confianza con los grupos de interés que permitan ir adquiriendo la
“Licencia Social” para el desarrollo de las actividades técnicas.

El éxito del acompafamiento social parte de las relaciones asertivas con las
comunidades y del establecimiento de lazos de empatia, se logro el
acercamiento mas a las realidades y percepciones sociales desde las
estrategias de informacién, comunicacidon y educacion.

En el contexto de la gestion social se alcanzaron cerca de 32 mil
participaciones.

Mesas socioambientales: se consolidaron estos encuentros como una
practica de relacionamiento en Paipa (Boyaca), entre las comunidades y la Alta
Direccion para conversar y analizar las situaciones expuestas por las
comunidades fueron el vehiculo para plantear soluciones conjuntas, promaover
acciones para dar solucion efectiva de los requerimientos priorizados y
proponer iniciativas para aportar al desarrollo de los territorios.

Se desarrolld una (1) mesa socioambiental en Paipa para abordar los
resultados del diagndstico participativo que se adelantd y por medio del cual
se priorizarian las acciones para desarrollar en |Ia vigencia 2025.

Cuidado y conservacion socioambiental: acciones de sensibilizacion y educacion dirigidas a
fortalecer el compromiso comunitario con la proteccion del entorno natural. Estas actividades se
desarrollaron mediante talleres participativos y espacios formativos, en los cuales se promovio la
adopcion de practicas responsables en la vida cotidiana.

Durante estos encuentros se trabajaron temas clave como Ia gestion adecuada de los residuas, el
consumo consciente y la comprension de la huella de carbono generada por las actividades diarias,
resaltando sus efectos sobre el medio ambiente. De esta manera, se busco fomentar una mayor
conciencia ambiental y motivar la incorporacién de habitos sostenibles que contribuyan a la
conservacion del territorio y al bienestar de las comunidades.

Comunidad La Ceiba de Inirida Taller sobre el manejo integral de residuos en el
(Guainia) corregimiento de El Valle, Bahia Solano (Choco)

Recoleccion de residuos sélidos en la playa y taller sobre manejo de residuos y
huella ecolégica. Institucion educativa Sagrado Corazon, Bahia Cupica (Choco)



Eficiencia energética: se desarrollaron acciones formativas y participativas
en el territorio para fortalecer las capacidades en el uso eficiente y
responsable de la energia, optimizar el consumo energético y sensibilizar
sobre la huella de carbono asociada a |as actividades cotidianas, promoviendo
practicas sostenibles que contribuyan a la proteccion del ambiente y al uso
consciente de los recursos energéticos en el territorio.

Encuentro educativo de eficiencia energética con la comunidad El Guamal
de Inirida (Guainia)

Talleres sobre Uso racional de la energia y prevencion del riesgo eléctrico
con comunidades de La Union y El Llano, Bahia solano (Choca)

Talleres sobre uso racional de la energia y prevencion del
riesgo eléctrico con comunidades de Bahia Cupica (Choco)

Talleres sobre uso racional de la energia y prevencion del
riesgo eléctrico con comunidades de Puerto Paloma y
Pueblo Nuevo en Mitu (Vaupés)
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Socializacion dia a dia del negocio: el conocimiento al detalle de los proyectos y procesos por
las comunidades fue la herramienta para adelantar las gestiones y asi construir con didlogos
desde una apuesta en comuUn y conceptos claros al momento de identificar impactos positivos
y negativos. El fortalecimiento de capital social se enmarcé en el cumplimiento normativo y ha
sido nuestro compromiso trascender y apostarle a la generacion de valor en las comunidades
con las que se interactya.

Se establecio el relacionamiento continuo con las comunidades, autoridades ambientales y
administraciones para brindar informacion clara y oportuna sobre situaciones operacionales
del sistema de generacion, acciones ambientales, sociales y técnicas para mejoramiento del
proceso de generacion, quehacer de Gensa, estados de avance de los procesos y proyectos y
establecimiento de acuerdos con comunidades.

Resolucion de conflictos en los recorridos Socializacion del dia a dia del negocio en
técnicos y sociales en Paipa (Boyaca) Inirida (Guainia)

Socializacion de comunidades energéticas: |a socializacion de los proyectos como el parque
de generacion de Bahia Sclano en el marco de comunidades energéticas, aportd al
fortalecimiento de la confianza, relacionamiento comunitario y permiti®é consolidar el
reconocimiento del rol de Gensa en el territorio.

La transicién energética solo es sostenible cuando se construye en conexion
con las comunidades

Socializacion de nuevos proyectos en la zona con comunidad Los Delfines e integrantes
de JAC de Ciudad Mutis, Bahia Solano (Choc6)



Socializacion del PMA: se realizaron espacios de saocializacion del Plan
de Manejo Ambiental (PMA) con las comunidades del &rea de influencia
con el proposito de dar a conocer los programas, medidas y acciones
ambientales que orientan la operacion.

Socializacion PMA en la vereda Socializacion del PMA con comunidad de
Mirabal de Paipa (Boyaca) Boroboro, Bacurrupurru y El Llano, Bahia
solano (Choco)

Socializacién del PMA con comunidad del barrio
Inmaculado Corazdn de Maria, Bahia Cupica (Choco)

Socializacion del PMA con comunidades indigenas de Puerto Paloma y Pueblo Nuevo
en MitU (Vaupés)

Educacion Ambiental PRAES: mediante el conocimiento cientifico, trabajo en
campo Yy fortalecimiento de la cultura territorial en nifios y nifias de las
instituciones educativas construimos valor y sensibilidad por su biodiversidad
local, para integrar y adoptar habitos de cuidado, gestidn integral de residuos en
sus escuelas y hogares y construccion de huertas escolares.

PRAES en escuelas de Paipa (Boyaca) Educacion ambiental en institucion
educativa de Paipa (Boyacd)

Taller de educacion ambiental en Bahia
Cupica (Choco)
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Visitas a plantas de generacién: se abrieron Ias plantas a las comunidades para
el conocimiento del proceso de generacion de energia, en estos recorridos se
explicod el proceso de generacidn con combustibles (diésel) y con fuentes no
convencionales de energia (solar), asi como las acciones desarrolladas para el
control de impactos ambientales.

Visita a la planta diésel, Inirida (Guainia) Visita a la granja solar, Inirida (Guainia)

Percepcion de las comunidades del AID de Termopaipa: el sondeo de
percepcion se desarrolld con el proposito de identificar la apropiacion de
conocimiento sobre Gensa sobre la gestion social y ambiental desarrollada en el
marco del Plan de Manejo Ambiental 2025, con el fin de tomar las medidas para la
vigencia del 2026.

Sondeo de percepcién, Paipa (Boyaca)



Acompafiamiento a comunidad de Paipa para formulacion de proyecto para gestionar por Ley
99 de Transferencias del sector eléctrico: mediante orientaciones pedagodgicas a las
comunidades de las zonas de influencia se logrd presentar el proyecto ante la administracion
municipal “Gestion integral del agua para la vida”, el cual tiene como objetivo la conservacion de

fuentes hidricas y fortalecimiento de acueductos veredales en el Area de Influencia Directa de
Termopaipa.

Talleres de Ley de Transferencias Presentacion proyecto inversion de transferencias a la
Alcaldia de Paipa.
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102-11, 102-15

4. CONEXION CON EL AMBIENTE

ON CONEXION con el entorno natural

El componente ambiental estd inmerso en la Ruta Estratégica

(2023-2030) deﬁmda qQue trasciende el.propogto de rgsolver, ® Gestion de autorizaciones, licencias y @® Estimacion de la huella de carbono.
mitigar, corregir Yy compensar los impactos ambientales

asociados a las actividades propias, siempre en la busqueda de |a permisos ambientales. ® Mejoramiento de los sistemas de
sostenibilidad de la Empresa y de los territorios donde esta . i » ’

presente, en cada regién se han implementado programas @® Estudios de Impacto Ambiental. generacion de energia.

enFOACE.’dAOS E S GOrEErEEny) ) MEErEmiEnts ambiental. En el @® Diagnostico Ambiental de Alternativas @ CEstablecimiento de mejores practicas
municipio de Paipa, por ejemplo, se tiene un vivero en donde se

reproducen especies nativas que son entregadas a las y Planes de Manejo Ambiental. operativas.

comunidades del area de influencia para la proteccion de las

fuentes hidricas y para consolidar los corredores bioldgicos de |a @® Relacionamiento y acercamiento con @® Aplicacion en proyectos de FNCE.

zona, adicionalmente se conservan plantaciones forestales y

zonas verdes en 117 hectareas de terreno en predios de la Planta. las autoridades ambientales.

@® Asesoria y construccion de la Gestion educomunicativa

El proposito fue realizar una gestion ambiental responsable, por
esto fueron definidos los siguientes asuntos relevantes: geodatabase (Base de datos de @® Desarrollo del progarama Actua

Gestion de impactos ambientales de la operacién, que retne informacion ambiental especializada Responsable.
las acciones de cumplimiento de la norma ambiental colombiana

para los procesos de generacion de energia en los medios abictico, bidtico y @® Programa de eficiencia energetica.

.2 . L . . socioecondmico).
Gestion del cambio climatico, un propodsito que busca integrar

medidas que mejoren el desempefio de procesos de operacion @® Gestion de monitoreo, mediciones y
técnica para la generacion de energia con una mirada hacia el ) )

desarrollo sostenible y sostenibilidad de los territorios. estudios relacionados con los

. : . componentes: agua, aire, suelo, fauna
Se asume la gestion ambiental como un deber en coherencia con

la adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los y flora.
principios del Pacto Global para aportar a la agenda 2030,

alineados con la Palitica Nacional y los compromisos de la COP27.

A continuacion, se especifica como se gestiona cada asunto
relevante:
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» Gestion de impactos ambientales de la operaciéon (Asunto relevante)

Componente Acciones y logros

Aire

Termopaipa:

Se realizacion de tres (3) campafias de monitoreo isocinéticos de acuerdo
con la disponibilidad de planta, con el fin de evaluar el comportamiento de
las emisiones atmosféricas, con cumplimiento del 99% de los pardmetros
medidos.

Se realizacion de dos (2) monitoreos de calidad de aire, emision de ruido y
ruido ambiental, con resultados positivos acordes al cumplimiento de la
normatividad vigente.

Se continud reportando la informacidn del monitoreo continuo de calidad
de aire en un punto especifico del drea de influencia de acuerdo a
requerimiento de Corpoboyaca hasta el mes de septiembre de 2025, fecha
en la cual culmino el requerimiento.

Elaboracion del modelo de dispersidon de contaminantes de la central

ZNI:

No se adelantaron los monitoreos correspondientes por temas
administrativos Yy en tal sentido se dio aviso a las autoridades
ambientales, sin embargo, se realizaron los mantenimientos de las plantas
de generacion, lo cual conllevan al cumplimiento de estdndares que
benefician la calidad del aire y el medio ambiente pues se aseguraron
procesos operativos limpios que disminuyen el impacto ambiental,
promoviendo un entorno mas saludable para las comunidades y
ecosistemas.

Componente Acciones y logros

Agua

Termopaipa:

Continuidad del tratamiento para el manejo de los lixiviados del patio de
carbaén, para garantizar el cumplimiento de lo establecido en la resolucion
631 de 2015 en un 100%, esto como resultado de diagnostico para el
mejoramiento del tratamiento de Ia planta y mantenimiento preventivo
rutinario de la planta.

Se realizacion dos (2) de campafias de monitoreo de calidad de agua
superficial y vertimientos.

Mantenimiento preventivo periodico de |a planta de tratamiento de aguas
residuales domesticas. Por temas administrativos no se adelantaron los
mantenimientos anuales programados.

ZNI:

No se adelantaron monitoreos por temas administrativos y en tal sentido
se dio aviso a la autoridad ambiental.

Cumplimiento del 100% de las metas del programa de Uso Eficiente y
Ahorro de Aqua implementado en la centrales PCH MitU, MCH Cupica, PCH
Mutatd y CGD de Inirida, para mejorar el consumo eficiente del agua y
promover practicas sostenibles en las operaciones diarias.

Sistemas de tratamiento de aguas residuales: se realizd el mantenimiento
y limpieza de los sistemas de tratamiento de agua residual doméstica y no
domestica en las centrales de las ZNI.

Plantas de Tratamiento de Agua Potable (PTAP). se realizd el
mantenimiento y limpieza de las PTAP, suministro de insumos para la
potabilizacion y capacitacion del personal en el manejo adecuado de las
plantas.

Pozo profundo (Central de Inirida): se realizé la limpieza y mantenimiento
del pozo profundo en el central diésel de Inirida, el cual abastece de agua
para las labores diarias.

PCH Mutata: se retird de sedimentos y remocion de arbaoles
en la represa.



Componente Acciones ylogros

Suelo

Termopaipa:

Gestion adecuada para la disposicion final de 16.250 Kg de residuos
salidos peligrosos.

Mantenimiento a las plantaciones de la central asi como continuidad en |a
propagacion de material vegetal.

Cubrimiento y obras de control para el patio de ceniza activo, asi como
realizacion de estudio geotécnico y presentacion de solicitud de cambio
menor para el retiro controlado de ceniza del patio activo.

ZNI:

Gestion integral de 117103 kg de residuos peligrosos generados en las
centrales de las ZNI, lo que aseguro la proteccion del suelo, evita la
contaminacion y cumple con las normativas ambientales. Esto demuestra
el compromiso de Gensa con una gestion ambiental responsable.

Ejecucion del 80% del plan de gestion de residuos solidos (PGIRS) de las
centrales de las ZNI, lo que garantizd que todos los residuos generados
sean manejados de manera adecuada, minimizando riesgos para el medio
ambiente y promoviendo la economia circular en las centrales.

Reduccion del 50 % en la generacion de residuos convencionales gracias a
la ejecucion de estrategias contenidas en el PGIRS. La disminucion refleja
un compromiso con la reduccion de impactos ambientales, optimizacion
de recursos y promocion de buenas practicas operativas.

Ejecucion del 100 % de los simulacros programados en el marco plan de
contingencia de las centrales, o que refuerza la preparacion ante posibles
emergencias ambientales, asequrando una respuesta rdpida y eficiente
para mitigar impactos en el suelo y otros recursos.

Reutilizacion de los residuos organicos (compostaje) generados en la zona
de preparacion de alimentos de la PCH Mutata. Una vez finalizado este
proceso, el compost es utilizado como fertilizantes para las plantas
ornamentales y los arboles ubicados en las dreas que forman parte de la
central.

Componente Acciones y logros

Flora

Flora

Termopaipa:

Extraccion de 9,5 hectédreas de buchdn de agua piscinas de enfriamiento
de Termopaipa, la extraccion de buchon de agua de las piscinas
contribuye a la sostenibilidad de los ecosistemas hidrobiolégicos
presentes, adicionalmente permitird a futuro retomar la practica de
algunos deportes acuédticos y el disfrute paisajistico de propios y
fordneos. Se desarrolléd una actividad de reforestacion con la siembra de
50 plantulas sobre la piscina norte.

Se entregaron 2.770 plantulas cultivadas en el vivero a la comunidad del
area de influencia de la central, las cuales fueron sembradas como cercas
vivas o0 con el objetivo de enriquecer las zonas de recarga hidrica de Ia
zona.

ZNI:

Compensacion forestal y revegetalizacion de un area de 3,5 hectareas.
Para este proceso, se utilizaron especies nativas de la zona como pichindé
(Zyaqia longifolia) y cedro (Cedrela odorata L). Estas acciones se realizaron
como parte del fortalecimiento de la microcuenca Jarado, la cual abastece
de agua para consumo humano a la poblacion de Clpica, en el municipio
de Bahia Solano.

Termopaipa:

No se adelantaron monitoreos por temas administrativos y en tal sentido
se dio aviso a la autoridad ambiental.

ZNI:
Con los colaboradores de ZNI se desarrollaron cuatro (4) actividades en

cuidado y conservacion de especies nativas de la region, cuatro (4)
actividades en cuidado y proteccion de especies ictioldgicas.

Ooniiil
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Gestion del cambio climatico

(Asunto relevante)

Gensa gestiona sus operaciones en
conexion con con la proteccion del
entorno y la adaptacion al cambio
climatico.

Para el afio 2025 se continud con el compromiso
de mitigar los impactos producto del cambio
climdtico y reducir los Gases de Efecto
Invernadero (GEI), de alli que dentro de la Ruta
Estratégica de Gensa formulada para el 2030, se
busque responder integralmente a los retos
actuales en materia ambiental, social y de
gobernanza, apuntando a 13 transicion
energética justa mediante la diversificacion
como eje fundamental de la creacion de valor
sostenible para sus grupos de interés y bajo
una estrategia de mitigacion y adaptacion al
cambio climéatico.

Es asi como con base en los calculos
adelantados frente al consumo de carbon en los
afos 2024 y 2025 especificamente para
Termopaipa, el indicador de intensidad de
emisiones se encuentra en 122 Ton
COceq/MWh, manteniéndose sin  generar
incremento en el mismo, lo cual denota Ia
efectividad de las acciones tendientes a la
eficiencia de la planta y de abastecimiento de
carbon.

Otras actividades:

ON CONEXION es producir energia
minimizando impactos y protegiendo
los ecosistemas.

Para el 2025 se continud con la estrategia de
sostenibilidad empresarial, los escenarios social
y ambiental hacen parte de la agenda de
gestion, logrando desarrollar actividades de
educacion ambiental, permitiendo la
conectividad entre los diferentes ecosistemas
que hacen parte de Termopaipa y dando
también continuidad al control de la especie
invasora (buchon de agua) en los espejos de
agua artificiales bajo un adecuado manejo del
material retirado de acuerdo con sus
condiciones.

Mantenimiento y limpieza de los sistemas de
tratamiento de agua residual domeéstica y no
domeéstica de las centrales de generacién de las
ZNI.

Mantenimiento y limpieza de las plantas de
tratamiento de agua potable (PTAP), ademas de
la entrega de insumos para la potabilizacion y
capacitacion de los colaboradores en el manejo
adecuado de las plantas de potabilizacion.

Limpieza y mantenimiento del pozo profundo
ubicado en el central diésel de Inirida el cual
surte de agua para las laboras diarias.

Limpieza de sedimentos y retiro de arboles de
la represa de la PCH Mutata.



Gestion juridico ambiental

Durante este periodo se adelantd la gestion
juridico-ambiental orientada a asequrar la
continuidad operativa de los activos de
generacion, el cumplimiento de obligaciones
derivadas de permisos y licencias y la atencion
de trdmites y actuaciones ante autoridades
administrativas ambientales ANLA, CDA,
Corpocaldas, Corpoboyacd, Corporinoquia,
Codechoco, Parques Nacionales Naturales y el
Ministerio de Ambiente, entre otras, asi como
con entidades territoriales en dareas de
influencia.

En Termopaipa, la gestién se concentro en la
conduccion de trdmites administrativos para el
cumplimiento de obligaciones ambientales
aplicables a la operacion y su instrumento de
manejo ambiental. Se adelantd el trémite de
renovacion y maodificacion del permiso de
vertimientos, la gestion de la concesion de
aquas superficiales, el permiso de emisiones
atmosféricas y la ocupacién de cauce requerida
para obras asociadas a la torre de enfriamiento.
También se gestionaron actuaciones asociadas
al pasivo ambiental de cenizas, para su manejo
y alternativas de aprovechamiento.

En las Zonas No Interconectadas (ZNI), Ia
gestion se enfocod en el cumplimiento de las
obligaciones ambientales de la licencia
ambiental de la PCH Mutata y de los permisos
ambientales para las centrales diésel de Bahia
Solano, MitU e Inirida. En Bahia Solano-Mutata
se  adelantaron  actuaciones para el
cumplimiento de requerimientos de autoridad,
incluyendo la gestibn de permisos como la

Requerimientos de las
autoridades ambientales

Procesos sancionatorios
revocados

Cantidad




Cada accion ambiental es parte de una
transicion energética responsable.

Se culming la auditoria energética de Gensa, sede Manizales,
este proceso permitio identificar oportunidades de mejora
centradas en la mitigacion de riesgos eléctricos, la
optimizacion del sistema de iluminacion para el bienestar
laboral y el aprovechamiento de la luz natural, entre otras
acciones; derivando en compromisos inmediatos para Ia
intervencion de la planta fisica y el inicio de un plan de accion
técnico-administrativo que alinea la infraestructura propia
con los estandares de eficiencia energética que la Empresa
promueve internamente.

Una vez ejecutada la auditoria se consolido la propuesta para
promover un cambio en la cultura organizacional de la sede
Manizales, logrando una reduccion aproximadamente del 8%
en el consumo de energia eléctrica mediante Ia
implementacidon de buenas practicas.

Como principal linea de accion se lanzo el programa de
Eficiencia Energética 6+1, una estrategia orientada a lograr
una reduccion del 7 % en el consumo de energia eléctrica,
estructurada en dos frentes de accion:

« 6% correspondiente a acciones operativas;
Como eje fundamental de esta estrateqia,
nacio el equipo interdisciplinario "Guardianes
de la Energia", conformado por colaboradores
de diversas areas encargados de promover
habitos responsables en la sede
administrativa. Sus acciones se centraron en
recomendaciones de alto impacto como el
aprovechamiento de la luz natural, el apagado
de equipos en desuso, la restriccion de
elementos eléctricos no corporativos y la
desconexion de cargadores al completar su
ciclo.

« +1% corresponde a la responsabilidad y
participacion activa de cada colaborador de
Gensa en el uso consciente y eficiente de la
enerqia.

La transicion energética es tambien
una transicion ambiental.

El impacto de estas acciones no solo se refleja en un
ahorro econdmico aproximado de $ 5.000.000, sino
también en un beneficio ambiental tangible al evitar Ia
emision de 0,28 toneladas de CO:, lo que equivale a la
captura de carbono de mas de 40 arboles durante un
ano.

Como resultado, la meta propuesta no soélo fue
alcanzada, sino superada, evidenciando la efectividad
del enfoque operativo y del compromiso de los
colaboradores.

Guardianes de la energia



En el marco del programa ActUa Responsable, dirigido a los colaboradores de
Manizales, se desarrollaron acciones orientadas al uso racional de los residuos, del
agua y de la energia eléctrica. Estas acciones incluyen la realizacion de talleres de
sensibilizacion socioambiental y la implementacion de puntos ecolégicos en los
diferentes pisos de las instalaciones, lo cual contribuyo a fortalecer la conciencia
ambiental, la adecuada separacion de residuos y a mejorar las condiciones de orden
y limpieza de los espacios de trabajo.

Talleres de Sensibilizacion Socio
ambiental piso 4 y 9 Gensa Manizales

Oni1s
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5. GENERACION DE VALOR ECONOMICO

Estado de Resultados Integral

El afio 2025 fue un afo de recuperacion frente a los impactos obtenidos
en los aflos 2023 y 2024 producto de los altos costos del combustible
para generar (carbon) y los altos precios de la energia en bolsa por la
prolongacion del fenémeno de “El Nifio”, situacion que trajo para la
Empresa pérdidas acumuladas de esos dos periodos cercanas a los $
154.519.000.000, ademds de dificultades presupuestales y de caja
importantes que no permitieron atender de manera oportuna el pago a
los acreedores.

El resultado obtenido durante esta vigencia arrojo una utilidad operativa
por valor de $ 96.008.000.000 y una utilidad final de $ 34.977000.000
con una variacion del 135,25% con respecto al resultado obtenido en Ia
vigencia 2024.

Al cierre de la vigencia 2025 los ingresos de actividades ordinarias
alcanzaron los $751.089.000.000, con una disminucion frente al afio
anterior del 15,83 % dadas principalmente por las siguientes situaciones:

Las ventas de energia en bolsa disminuyeron el 66,13% frente al afio
anterior. Para el afio 2025 se transaron en bolsa 31782 MWh a un precio
promedio de $ 456,43, mientras que en el afio 2024 se transaron 43.646
MWh a un precio promedio de $ 932,30.

La venta de energia en contratos disminuyd $ 18.221.000.000 con
respecto al aflo 2024, producto de las estrategias adoptadas por la
Empresa para disminuir el riesgo de exposicion a bolsa. Para el afio 2025
se vendieron 1.172.727 MWh a una tarifa promedio de $ 288,09 y para el
afio 2024 se vendieron 1.285.871 MWh a una tarifa promedio de $ 279.30.




Incremento de ingresos de Cargo por Confiabilidad de
$62.054.000.000, un 176,/6% mayor que el
presentado en 2024, producto de mayor
disponibilidad de las unidades de generacion debido a
la baja despachabilidad por XM, por el aumento del
nivel de los embalses y la disminucion del precio de
energia en bolsa.

En venta de energia de intermediacion los ingresos
presentaron una disminucion de $ 118.895.000.000,
un 32,80% derivado de la cesion de uno de los
contratos de intermediacion a partir del mes de
octubre del afio 2024.

Los ingresos por la ejecucidon de contratos de
construccién arrojaron una disminucion del 8746% un
valor de $ 8.742.000.000, debido a la ejecucion de los
contratos realizada en el afio 2024 y que durante el
afno 2025 se encontraban en etapa de ajuste y
liquidacion.

El recaudo de honorarios por concepto de asistencia
técnica, administracion de proyectos, consultorias de
contratos Yy convenios suscritos con  entes
territoriales o de la Nacién, disminuyeron en un
28,76%.

En cuanto a los costos, en el aflo 2025 estos
alcanzaron un valor de $ 614.261.000.000, un 34,73%
por debajo de los costos del afio 2024, en donde se
resalta lo siguiente:

Los costos por compra de energia para
intermediacion disminuyeron $ 118.459.000.000, un
33,70% dada la cesion de uno de los contratos para el
Ultimo trimestre del afio 2024.

Las compras de energia en bolsa disminuyeron en $
151.873.000.000 representando un 50,57% frente a

2024, producto de la disminucion de |as tarifas en el
Mercado de Energia Mayorista por el incremento en
las precipitaciones y los niveles alcanzados por los
embalses. Durante el afio 2025 se compraron en
bolsa 957599 MWh a un precio promedio de $ 191,06
mientras que en el afio 2024 se compraron en bolsa
581.059 MWh a un precio promedio de $ 509,23.

Las compras de energia en contratos incrementaron
en $ 38.673.000.000, un 756,35%, lo anterior derivado
de los precios pactados en uno de los contratos de
compra de energia, en el cual se pacté un precio de
compra por debajo de los precios de bolsa.
Adicionalmente por la compra de energia para
respaldo por salida a mantenimiento de la unidad 2.

El consumo del carbon  disminuyo en
$74425.000.000, un 6743 %, ante una menor
generacion. Para el afio 2025 se consumieron 125.826
toneladas de carbén a un precio promedio de
$293.306 frente a un consumo el afio anterior de

395.889 toneladas a un predio promedio de $2 86.140.

Los costos de combustible incrementaron en $
6.603.000.000, un 16,16 %, se atribuye principalmente
para las centrales de Inirida, MitU y Bahia Solano al
crecimiento de la demanda en los municipios
atendidos, de la contribucion por fuente de
generacion y de la variacion del precio del
combustible durante el periodo analizado. En
contraste, para Bahia Cupica se evidencid una
disminucion en el mismo periodo, asociada a una
mayor participacion de generacion hidraulica, lo que
redujo el consumo de diésel.

La depreciacion y amortizacion disminuyd $
8.289.000.000, un 42,75%, producto de la terminacion
de los contratos especiales de ZNI, durante el afio

2024 y a una menor depreciacion de las plantas de
Termopaipa dada la menor generacion.

Los costos directos de generaciéon (Cere, Fazni, CND,
arranque y parada, AGC, desviaciones), disminuyeron
$ 11.344.000.000, un 53,03 % ante una menor
generacion.

lgualmente, los gastos generales arrojaron un
incremento importante de $ 10.096.000.000, un
32,86%, producto de reconocimiento a las cuentas del
gasto por un valor de $ 6.826.000.000 de proyectos
Samana Medio y Butantadn por no cumplir con las
condiciones Yy expectativas para su viabilidad
economica/técnica para completar el licenciamiento
ambiental y proyecto La Rica dado el archivo de
expediente por Corpocaldas para el otorgamiento de
la licencia ambiental. Adicionalmente por la
adquisicion de estudios de preinversion de los
proyectos PCH El Roble y PCH El Porvenir, ubicados
en la cuenca aferente del rio Guacaica por $
2.100.000.000.




Los gastos financieros presentan una disminucion de
$ 10.261.000.000 correspondiente al 29,35%, ya que
los flujos obtenidos durante la vigencia permitieron
una reduccion importante en el pago de intereses de
créditos de corto y largo plazo como también de
intereses por pPagos anticipados de energia.

Adicionalmente los otros gastos tienen una reduccion
dada principalmente a que durante el afio 2025 se
reconocid deterioro por valor de $ 10.088.000.000
por concepto de costos financiero de ZNI y cartera de
frontera comercial Caucheras — Riosucio, cartera que
ha implicado una gestidon continua de Gensa con el
Ministerio de Minas y Enerqig, la Superintendencia de
Servicios PuUblicos Domiciliarios y en general con el
Gobierno Nacional.

Estado de resultado integral

Concepto 2025 2024

Ing. operativos 751.089 892.396
Costos y gastos administrativos ~ 655.081 971.895
Resultado operativo 96.008 (79.500)
Resultado neto 34977 (99.214)
Ebitda 107239 (60.128)
Margen Ebitda 16,46% -6,74%

Margen operativo 12,80% -8,91%

Margen neto 466% -11,12%




A 31 de diciembre de 2025 los activos totales de la Compafiia arrojaron un
valor de $ 933.116.000.000, presentando un incremento 4,10% respecto a la
vigencia 2024, variacién dada principalmente por las siguientes situaciones:

El incremento en las cuentas por cobrar por valor de $ 135.587000.000
correspondiente a un 3,69% principalmente por el aumento de la cartera de
los prestadores de servicios de ZNI, cartera cancelada via subsidios por el
Ministerio de Minas y Energia.

Incremento del 386,63 % correspondiente a $ 27347000.000 en los
inventarios principalmente el de carbdn, ya que al cierre de la vigencia se
contaba en patios con un total de 91.783 toneladas.

Disminucion de los otros activos en un 1343% correspondiente a $
18.853.000.000, producto principalmente a la variacion en el impuesto
diferido como consecuencia del calculo del impuesto de Renta por la
vigencia 2025, el cual se compenso con las pérdidas fiscales acumuladas en
vigencia anteriores, reconocimiento a las cuentas del gasto de proyectos
que se tenian como activos intangibles: proyectos Samana Medio, Butantan
y La Rica por no cumplir con las condiciones para continuar como proyectos
en fase de desarrollo dada su viabilidad técnica y econémica; ademas del
incremento de las garantias entregadas a XM para garantizar las
transacciones en bolsa, ante la falta de garantias bancarias.

Los pasivos totales al 31 de diciembre de 2025 alcanzaron $345.069.000.000,
con una disminucion frente al 2024 del 23,88%, producto basicamente del
efectivo generado en la operacién y de los recursos provenientes de la
capitalizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.




La disminucion de las cuentas por pagar, principalmente por pago a proveedores

y contratistas con una disminucién de $41.971.000.000 correspondientes al 19,47%.

Los préstamos por pagar también presentan una disminucion por un valor de
$60.283 un 42,59% frente al aflo anterior.

lgualmente, durante el afio 2025, se incremento el patrimonio de la Compafiia como
consecuencia de la capitalizacion recibida del Ministerio Hacienda y Crédito Publico
por valor de $110.000.000.000, recursos destinados a realizar pagos de la
operacion de las plantas de generacion, a cubrir créditos de corto plazo con
entidades financieras, a adquirir estudios de proyectos de inversion y a pagar
parcialmente el equity del proyecto Rio Hondo.

Estado de situacion financiera

2025 2024
Activos $933.116 $896.369
Costos y gastos administrativos ~ $354.070 $453.299
Resultado operativo $588.046 $443.070

GESTION PRESUPUESTAL

or el



FRONTERA COMERCIAL QUE ATIENDE LOS
MUNICIPIOS DE RIOSUCIO - CHOCO, MURINDO,
VIGIA DEL FUERTE Y CARMEN DEL DARIEN EN
ANTIOQUIA:

Gensa ostenta la representacion de la frontera
comercial ante el Mercado de Energia Mayorista
ubicada en la subestacion Caucheras y se ha
generado una cartera que al 31 de diciembre de 2025
es del orden de $42.738.000.000.

En 2024 se avanzo en la gestion de Ia entrega de la
Frontera Comercial a Elecmuri, y el punto de quiebre
en esta operacion esta dada por la enerqia reactiva, Ia
cual es bastante costosa e incrementa el esquema de
operacion, situacion que a la fecha no ha podido
reqularizarse e impide |a entrega.

Durante el afio 2025, se aprobd dar inicio al trdmite de
mediacidon con el fin de encontrar una salida
conciliada, sin embargo, a la fecha se encuentra a la
espera de los avances de las mesas técnicas.

La cartera derivada de los costos financieros que surgen dentro de la operacion de
las Zonas No Interconectadas y que a la fecha no han sido reconocidos asciende a
$24736.000.000.

ZNI

Cupica

Mitd

Inirida

Bahia Solano

Totales

Total

$2.073
$14789

$2919
$4.956
$24.736
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Hitos 2025

Adquisicion los derechos
para estructurar los
proyectos de pequefias
centrales hidroeléctricas
Gensa ly Gensa 2.

Firma del contrato con
aliado estratégico para
compra-venta de energia
qQue permitio el inicio de la
construccion del proyecto
Granja Solar de Inirida Il.

Firma de contratos y
convenio para la Nacion.
Proyectos FAZNI y de
Comunidades Energéticas
por un valor aproximado
de $466.495.387 para
llevarle energia eléctrica a
14.170. familias en lugares
apartados del pais.

- . b

Radicacion de Ia
actualizacion del plan de
manejo ambiental de
Termopaipa.

Mejoramiento en las
calderas de las unidades 2
y 3, de Termopaipa, que
permitio la recuperacion
de 22 MW de capacidad.

Firma del contrato
interadministrativo con
MME para la construccion
del parque de generacion
solar de Bahia Solano
(Chocd). Por cerca de
$83.000.000.000.

Obtencion de recursos de
capitalizacion por
$20.000.000.000,

para operacion.

Cierre de 110
requerimientos reiterados
de la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales
(ANLA) para los
proyectos en operacion.

“S oS5 J .9

Recuperacion de cerca
$5.000.000.000 por
gestiones.

Desarrollo de espacios de
didlogo de la Junta
Directiva y Alta Direccion
con comunidades,
sindicatos y gremios.
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Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de
Gestion Energética S. A.E.S. P.

Certificamos que a diciembre 31 de 2025 - 2024

Hemos preparado los estados financieros de GESTION ENERGETICA SA ESP a 31
de diciembre de 2025 y 2024, de cambios en la situacion financiera, resultados
integrales, cambios en el patrimonio, flujos de efectivo y sus respectivas
revelaciones que forman con ellos un todo indivisible, por el periodo terminado
en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables mas significativas conforme lo
establece la Contaduria General de la Nacion.

Los procedimientos de reconocimiento, medicion y revelacion han sido aplicados
conforme a las cualidades y principios de la informacion contable publica y
reflejan razonablemente la situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024;
asi como los resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el
patrimonio y los flujos de efectivo.

Las cifras incluidas en los estados financieros individuales son fielmente
tomadas de los libros oficiales de contabilidad a diciembre de 2025 y 2024.

No hemos tenido conocimiento de irreqularidades que involucren a miembros de
la administracion o a funcionarios que puedan tener efecto de importancia
relativa sobre los estados financieros individuales enunciados.

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS
Representante Legal (E).

El valor total de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y
cuentas de orden han sido reconocidos, medidos y revelados en los estados
financieros individuales hasta la fecha de corte, por la entidad contable publica.

Los activos representan un potencial de servicios o beneficios econdmicos
futuros y los pasivos representan hechos pasados que implican un flujo de salida
de recursos, en desarrollo de las funciones de cometido estatal de la entidad
contable puUblica, en la fecha de corte.

Ademas, conforme a lo indicado en el Decreto 1406 de 1999, articulo 11 y 12, y de
acuerdo con lo establecido en la Ley 100 de 1993, y demds normas
complementarias, la entidad cumplio con el pago oportuno de las obligaciones
relacionadas con el Sistema de Sequridad social integral, y los aportes
parafiscales de los funcionarios que se encuentran a su cargo.

Hemos cumplido adecuadamente durante el afio con las disposiciones legales

vigentes relacionadas con derechos de autor, licenciamiento y legalidad del
software (ley 603 de 2000).

Se firma en Manizales a los 20 dias del mes de febrero de 2026.

il
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OPINION DEL REVISOR FISCAL ACERCA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
DE GESTION ENERGETICA S.A.E.S.P.
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Sefiores:

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
GESTION ENERGETICA S.A. ESP.
Manizales, Caldas

Opinion
He auditado los estados financieros individuales de GESTION ENERGETICA S.A. ES.P, por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025 que comprenden el

estado de situacion financiera, estado de resultado integral, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujos de efectivo y las revelaciones que incluyen un resumen de las politicas
contables mas significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinion los estados financieros individuales, tomados de los registros de contabilidad expresan razonablemente, en todos los aspectos materiales, Ia situacion financiera de
GESTION ENERGETICA S.A. ES.P, por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, asi como de los resultados y los flujos de efectivo terminados en dichas
fechas, de conformidad con el marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico conforme lo determina la
Resolucion No. 414 de 2014 y sus modificatorios emanada de la Contaduria General de la Nacion.

Fundamentos de la opinion

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria —NIA— expuestas en el anexo técnico compilatorio y actualizado 4-2019 de las Normas de
Aseguramiento de la Informacién, incorporado al DUR 2420 de 2015 a través del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019. Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe
mas adelante en la seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros”.

Soy independiente de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contaduria (“Codigo de Etica del IFAC") y los requerimientos aplicables a nuestra

auditoria de estados financieros sequn el “codigo de ética profesional en Colombia”, y he cumplido las demés responsabilidades de acuerdo con esos lineamientos. Considero que la
evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion.
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Parrafos de Enfasis
Sin calificar mi opinidn, llamo la atencidn sobre el siguiente aspecto.

1. Sin modificar mi opinion, llamo la atencion sobre la Nota 77 a los estados financieros, relacionada con el deterioro acumulado de cuentas por cobrar y el riesgo de liquidez asociado a la
operacion ZNI y Frontera Comercial Caucheras Riosucio. Al 31 de diciembre de 2025, la entidad presenta cartera deteriorada por valor de $74.119.872.282 y cartera no deteriorada
asociada a ZNI por $60.850.167.825. De acuerdo con lo revelado por la administracion, la periodicidad en el recaudo de dichos recursos ha implicado la utilizacion de financiacion externa
para atender |a operacion, con el consecuente incremento en los costos financieros. Mi opinion no ha sido modificada en relacion con este asunto

2. Sin modificar mi opinion, llamo la atencion la nota 20. préstamos por pagar, la cual indica lo siguiente “ Las siguientes cuentas representan el nivel de endeudamiento con el sector
financiero, en el corto plazo y largo plazo, compuesto por el saldo de capital y el saldo de los intereses causados al 31 de diciembre 2025

Imagen No. 1
Concepto 2025 2024 Valor variacion
Financiamiento interno de corto plazo 49.264.581.790 93.832.334.674 (44.567.752.884)
Financiamiento interno de largo plazo 29.500.405.394 47.715.828.236 (18.215.422.842)
Préstamos por transferencias de activos y
financiamiento 2.500.000.004 0 2.500.000.004
Total préstamos por pagar 81.264.987.188 141.548.162.910 (60.283.175.722)

Al cierre del periodo, el total de préstamos por pagar asciende a $81.264.987108, de los cuales $49.264.581.790 corresponden a financiamiento interno de corto plazo y $29.500.405.394 a
financiamiento interno de largo plazo. De acuerdo con lo revelado por la administracion, los niveles de endeudamiento de corto plazo se han utilizado para atender faltantes transitorios de
caja y garantizar la continuidad operativa de Termopaipa y de las ZNI. Mi opinidn no ha sido modificada en relacién con este asunto.

3. Asi mismo, llamd la atencion sobre la nota 21. denominada Cuentas por Pagar la cual indica: La disminucion que podemos observar en las cuentas por pagar con respecto al afio 2024
obedece a que operativamente la empresa viene generando flujos de efectivo suficientes para atender la operacion normal del negocig, sin embargo, ante la falta de liquidez presentada
en los afos 2023 y 2024 derivado altos sobrecostos en la operacion de Termopaipa ante el fendmeno de El Nifio, la empresa viene presentando un alto nivel de cuentas por pagar a
proveedores. Las cuales muchas de ellas estan siendo atendidas con los flujos ordinarios y a través de acuerdos de pago.

Aunado a lo anterior acerca de la falta de liquidez para cubrir los préstamos con la banca, también se vieron afectados los compromisos con proveedores durante la vigencia, evidenciando
el aumento de los mismos y la baja capacidad para cubrir oportunamente las necesidades de pago. Este aspecto no ha modificado mi opinion.



Otros asuntos

Los estados financieros terminados el 31 de diciembre de 2024, fueron auditados por mi y emiti una opinidn favorable con fecha 10 de febrero de 2025, bajo radicado MEAIA:0024:
25

Durante la vigencia con corte a diciembre 31 de 2025, informé de manera permanente y oportuna a la direccion acerca de las observaciones detectadas en mis revisiones mediante
cartas e informes de control interng, precisando que en el informe de cierre, tratamos de manera detallada los temas comentados en esta opinidn y otros asuntos, teniendo en cuenta
la materialidad e importancia relativa de las cifras.

Responsabilidad de la administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los estados financieros.

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la administracion, la cual supervisd su adecuada elaboracion de acuerdo con los lineamientos incluidos
en el marco normativo para empresas que No cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico conforme lo determina la Resolucion No. 414 de
2014 y sus modificatorios emanada de la Contaduria General de la Nacion, junto con el manual de politicas contables adoptadas por GESTION ENERGETICA S.A.ESP.

Dicha responsabilidad administrativa incluye disefar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el fin de
que estén libres de errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y registrar estimaciones contables que sean razonables.

Adicionalmente, en la preparacion de la informacion financiera la administracion es responsable de la valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa
en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones a las que haya lugar, teniendo en cuenta la hipétesis de negocio en marcha.

La Junta Directiva es responsable de la supervisidn del proceso de informacion financiera de la ES.P.
Responsabilidad del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados financieros adjuntos, realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la
Informacion. Dichas normas exigen el cumplimiento de los requerimientos de ética, asi como la planificacion y ejecucion de pruebas selectivas de los documentos y registros de
contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores materiales. Los procedimientos analiticos de revisién dependen
de mijuicio profesional, incluida la valoracion de los riesgos de importancia relativa en los estados financieros debidos a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones de riesgo debo
tener en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros.

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de la auditoria, en relacion con la informacion financiera de la E.S.P, y evaluar la adecuacion de las
politicas contables aplicadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones contables y la informacion revelada por la entidad. Adicionalmente, debo comunicar el alcance de la
auditoria, su momento de realizacion y los hallazgos significativos a los responsables del gobierno de la entidad, y proporcionar una declaracidon de que he cumplido con todos los
requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe y opinion.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Durante el 2025 GESTION ENERGETICA S.A. ESP, llevd su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable y que las operaciones registradas en los libros de
contabilidad se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea de accionistas y de |a junta directiva.

La E.S.P, da cumplimiento a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 y el literal g de la Ley 1712 de 2012 relacionados con el plan anticorrupcion y atencion al ciudadano.
Se tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Por ultimo, expreso que el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros de la entidad y que en este los administradores
dejaron constancia de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los proveedores y acreedores.

Opinion sobre el control interno y el cumplimiento legal y normativo

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.21.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, en desarrollo de las responsabilidades del
Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cddigo de Comercio, relacionados con la evaluacion de si los actos de los administradores de la compafiia, se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de accionistas y de la Junta Directiva y si hay y son adecuadas las medidas de contral interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado (Opinion articulo 209 Cédigo Comercio), aplicando el estandar

internacional de trabajos para atestiguar 3000, aceptado en Colombia.

Atentamente,

JEYSON ROGERTO NARVAEZ CAICEDO

C.P. Revisor Fiscal con T.P. 263312 - T

En representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADQOS S.A.
M&A-A:0031-26

Manizales, febrero 20 de 2026



ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INVERSIONES

CUENTAS POR COBRAR

PRESTAMOS POR COBRAR

INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS

ACTIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS POR COBRAR
INVERSIONES

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

NOTAS

41y5
4246
43y7
4448
4649
49,422 416

4448
4246
47410

49,14 y16

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Valores expresados en pesos colombianos)

2025

271927.241.613

24.603.210.969
77.641.019
135.586.712.679
11.486.248
34.420.389.235
77.227.801.464

661.188.842.897

250.825.369
152914
616.659.554.658
44.278.309.957

933.116.084.511

2024

210.739.904.468

12.244.690.617
0
130.755.375.852
24.802.507
7.073.270.720
60.641.764.772

685.628.719.271

317.294.993
157582
605.593.741.846
79.717.524.851

896.368.623.739

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

PRESTAMOS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR
BENEFICIOS A LOS EMPLEADQS
OTROS PASIVOS

PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS POR PAGAR
PROVISIONES
OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

RESERVA LEGAL

RESERVA OCASIONAL

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

413y 20

414y 21

415y 22
24

413y 20
416y 23
419y 24

27

27.2
27.2
273
274

2025

285.178.083.625

64.682.628.033
173.633.284.617

2.371.244.559
44.490.926.415

59.891.797.537

16.582.359.155
2.966.770.599
40342.667.784

345.069.881.162

551117.047.263

12.628.480.240
0
(10.675.977.321)

34.976.653167

588.046.203.349
933.116.084.511

2024

358.560.690.490

119.054.037.219
215.605.007.382
3.132.305.997
20.769.339.892

94,738.383.067

22.494125.691
2.923.179.069
69.321.078.307

453.299.073.557

441117.047.263
12.628.480.240

99.111.225.181
(10573.294.413)
(99.213.908.090)

443.069.550.182
896.368.623.739
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CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
ACTIVOS CONTINGENTES
OTROS ACTIVOS CONTIGENTES

417y 251

LITIGIOS Y MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

DEUDORAS FISCALES

OTRAS CUENTAS DEUDORAS FISCALES
DEUDORAS DE CONTROL

OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS
Representante Legal (E).

261

261

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Valores expresados en pesos colombianos)

3.455.986.315.325
3.113.223369.307

3.099.422.907.108

13.800.462.199

84.676.058.463

84.676.058.463

258.086.887.555
258.086.887.555

4.053.980.888.800 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
3.903.237.652.278 PASIVOS CONTINGENTES
3.889.651.009.718 OTROS PASIVOS CONTINGENTES
13.586.642.560 LITIGIOS Y MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS
92.465.270.233 ACREEDORAS DE CONTROL
92.465.270.233 BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS
58.277.966.289 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL
58.277.966.289
65344 T

JEYSON ROGERTO NARVAEZ CAICEDO
C.P. Revisor Fiscal con TP.263312-T
En representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS S.A.

417y 252

26.2

745.357191.549
245.459.228308
78.631.381.767
166.827.846.541

499.897.963.241
143.348.872.540
356.549.090.701

485.839.671.384
219.004.721.638

55.003.324.625
164.001.397.013

266.834.949.746
3.618.687.306
263.216.262.440

DhisBochilo 6 .

GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES
Contadora TP 69995-T



ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Valores expresados en pesos colombianos)

NOTAS 2025 2024 VARIACION H%

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 418y 28 751.089.210.389 892.395.549.309 (141.306.338820) -1583%
VENTA DE SERVICIOS 744.409728.238 874.278.908.983 (129.869.180745)  -14,85%
VENTA DE BIENES 978.915.543 2.831.920.417 (1.853.004.874) -65,43%
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 1.253.327496 9.995.190.949 (8.741.863.453) -8746%
SUBVENCIONES CONTRATOS ESPECIALES 4447239112 5.289.528.960 (842.289.848) -1592%
COSTO DE VENTAS Y OPERACION 418,30 y 31 (614.260.794.812) (941.171.700.904) 326.910.906.093 -34,73%
UTILIDAD BRUTA 136.828.415.578 (48776.151.595) 185.604.567173 380,52%
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 418y 29 (40.819.849.582) (30.723.394.521) (10.096.455.061) 32,86%
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL 96.008.565.995 (79.499.546.117) 175508112112 220,77%
INGRESOS FINANCIEROS 28 1.218.203.916 1.859.408.819 (641.204.903) -34,48%
GASTOS FINANCIEROS 29 (24.696.570.585) (34.957416.140) 10.260.845.556 -29,35%
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 28y 34 10.282.443.439 4114488119 6.167955.320 14991%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 29y 34 (14942.217879) (29.286800685) 14344582806  -4898%
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 67870.424.887 (137769.866.004) 205640290891  149,26%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE 421y 35 0 (3409891) 3409891 -100,00%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO 421y 35 (32.996.749.700) 38.893.297.333 (71.890.047.033) -184,84%
RESULTADO DEL PERIODO 34.873.675.187 (98.879.978.562) 133753.653.749 135,27%
OTRO RESULTADO INTEGRAL 102.977980 (333.929.528) 436907508 -130,84%

34976.653.167 (99.213.908.090) 134.190.561.257 135,25%

RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO

SoonigBuhdo 6.

GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO G.
Contadora Publica TP 69995-T

JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO C.P.
Revisor Fiscal con T.P. 265312 -T
En representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS S.A.

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS
Representante Legal (E).
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ANEXO AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Valores expresados en pesos colombianos)

ANEXO 1 - DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO

2025 2024

EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO

DEPQOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 24.603.210.969 12.244.690.617
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 24.603.210.969 12.244.690.617
RECURSOS RESTRINGIDOS

DEPQOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 90.722.530 1.069.719.704

ENCARGOS FIDUCIARIOS 6.507.048.528 7.750.937.665

PATRIMONIOS AUTONOMOS 295.881.414 289.684.500
TOTAL RECURSOS RESTRINGIDOS 6.893.652.473 9.110.341.869

S sy

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO C.P. GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO G.
Representante Legal (E). Revisor Fiscal con T.P. 265312 -T Contadora Publica TP 69995-T
En representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS S.A.




ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Valores expresados en pesos colombianos)

CAPITAL RESULTADO DE
SUSCRITO Y EJERCICIOS RE?;‘;'EL@?S OD - RESERVA LEGAL Oiizfgle_ p A'.Irlgl.ll\-llA(;-Nl o

PAGADO ANTERIORES
SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2024 441.117.047.263 (10.573.294.413) (99.213.908.090) 12.628.480.240 99.111.225.181 443.069.550.182
Capital suscrito y pagado 110.000.000.000 110.000.000.000
Resultado de ejercicios anteriores (102.682.909) 99.213.908.090 99.111.225.181
Utilidades del afio 2025 34.976.653.167 34.976.653.167
Reservas (99.111.225.181) (99.111.225.181)
SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2025 551.117.047.263 (10.675.977.321) 34.976.653.167 12.628.480.240 0 588.046.203.349

W /Wy%yéoé G

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO C.P. GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO G.
Representante Legal (E). Revisor Fiscal con T.P. 265312 -T Contadora Publica TP 69995-T
En representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS S.A.
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ESTADO DE FLUJOS DE FECTIVO

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Valores expresados en pesos colombianos)

2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD DEL EJERCICIO 34.976.653.167
MOVIMIENTO DE PARTIDAS QUE NO INVOLUCRAN EFECTIVO

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 10.087792.131
DETERIORO DE INVERSIONES 4668
DEPRECIACIONES 11.074.029.289
AMORTIZACIONES 286.123.560
PROVISIONES 43591530
EFECTIVO OBTENIDO EN LA OPERACION 56.468.194.345
CAMBIOS ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

CUENTAS POR COBRAR (14.919128.958)
PRESTAMOS POR COBRAR 79785883
INVENTARIOS (27347118.515)
OTROS ACTIVOS 21.229.874.853
CUENTAS POR PAGAR (41.971.722765)
BENEFICIOS A EMPLEADOS (761.061.438)
OTROS PASIVOS (5.256.824.000)

EFECTIVO OBTENIDO EN CAMBIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES  (68:946.194.940)

FLUJO NETO DE EFECTIVO OBTENIDO EN ACTIVIDADES DE OPERACION (12.478.000.595)

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS
Representante Leqgal (E).

(99.213.908.090)

22.605.796.752
0
19.520.989.294
149.124.474
2.923179.069
(54.014.818.501)

2.484.559.109
110190.251
11617015749
(45.003.493.181)
68.225.006.073
1.081.894.405
(18.303.489.246)
20.211683.160

(33.803.135.341)

JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO C.P.
Revisor Fiscal con T.P. 265312 -T

2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVOS INTANGIBLES PROYECTOS HIDROELECTRICOS (356.565.779)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO (22.139.842.101)
INVERSIONES (2.383.895.451)
FLUJOS NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (24.880.303.331)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

CAPITALIZACION 110.000.000.000
OBLIGACIONES FINANCIERAS ADQUIRIDAS 16.257528.436
PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS (77.377780.817)
INTERESES 837.076.659
FLUJO NETO DE EFECTIVO OBTENIDO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 49716.824.278
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 12.358.520.352
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 12.244.690617
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO RECURSOS 17709558495

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO RECURSOS RESTRING ~ 6.893.652.474

(85690.357)
(26.560.036.411)
5827626674
(20.818.100.095)

0
97433.000.000
(103918.489.215)
(2.324.050914)
(8.809.540.129

(63.430775.565)
75675466182
3134348748
9110.341.869

HoiaBochelo 6.

En representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADQOS S.A.

GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO G.
Contadora Publica TP 69995-T



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE GESTION ENERGETICA S.A.E.S.P,
POR LOS PERIODOS TERMINADQOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacién y funciones

La entidad fue constituida mediante escritura publica No. 1224
del 4 de mayo de 1993 de la Notaria Sequnda de Manizales.

Las Ultimas dos reformas Estatutarias son las siguientes:

« En la reunidn ordinaria Nro. 059 de la Asamblea General de
Accionistas del 31 de marzo del 2025, se aprobd una reforma
parcial a los estatutos sociales consistente en el articulo 46
sobre las funciones de la Junta Directiva, mediante la cual se
modificaron los numerales 22, 30 y 33, y se adicionaron los
numerales 34 y 35. A su vez, la modificacion del numeral 23 del
articulo 51 sobre las funciones del Presidente, la misma que se
protocolizé mediante escritura pUblica Nro. 468 del 26 de mayo
de 2025 ante la Notaria Tercera del Circulo de Manizales e
inscrita el 11 de junio de 2025 ante el Registro Mercantil de la
(dmara de Comercio de Manizales.

- En la reunion extraordinaria Nro. 060 de la Asamblea General
de Accionistas llevada a cabo el 16 de septiembre de 2025, se
aprobo la reforma de los estatutos sociales consistente en la
modificacion del articulo sexto relacionado con el aumento del
capital social, el cual quedo establecido en quinientos cincuenta
y dos mil millones de pesos moneda corriente
($552.000.000.000), representado en quinientas cincuenta y
dos mil millones (552.000.000.000) de acciones de valor nominal
cada una de un ($1.00) pesos moneda corriente.

Esta reforma fue protocolizada de conformidad como lo
establece el Codigo de Comercio, mediante escritura publica Nro.
2591 del 22 de septiembre de 2025 de la Notaria Primera del
Circulo de Manizales e inscrita el 1 de octubre de 2025 ante el

Reqistro Mercantil de la Cdmara de Comercio de Manizales.

Gestion Energética S.A ESP. — Gensa, es una empresa de
servicios publicos mixta de nacionalidad colombiana, constituida
como Sociedad por acciones, del tipo de las andnimas, sometidas
al régimen general de los servicios publicos domiciliarios, que
ejerce sus actividades dentro del ambito del derecho privado
como empresa mercantil, con domicilio principal en la ciudad de
Manizales, es ademas una entidad descentralizada por servicios
de la rama ejecutiva del poder pUblico del orden nacional.

El principal accionista es la Nacion - Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico con el 94,55% del porcentaje accionario del capital
suscrito y pagado.

El objeto principal de la Sociedad es el desarrollo de las siguientes
actividades:

« Prestacion de uno o mas de los servicios publicos de que trata
la Ley 142 de 1994 o la realizacion de una o varias actividades que
la ley considera como complementarias, o una y otra actividad.
Podrd desarrollar, entre otras, actividades propias del sector
eléctrico tales como generacion, interconexion, transmision,
distribucion y comercializacion.

- Promover y/o ejecutar proyectos hidroeléctricos y de cualquier
otra fuente de energia convencional y no convencional o
alternativa, incluyendo los posibles trasvases hidricos que
puedan hacerse para aumentar la produccion en otras centrales
generadoras, asi como la realizacion de asesorias 0 consultorias
técnicas relacionadas con proyectos hidroeléctricos.

- Construccion, administracion, operacion, mantenimiento y
reparacion de todo tipo de infraestructura eléctrica, tales
como: centrales de generacion, lineas y subestaciones
eléctricas. Igualmente, la realizacion de asesorias 0
consultorias relacionadas con infraestructura eléctrica.

- Realizar inversiones y actividades comerciales de energéticos
de uso industrial o cualesquiera otros productos, con destino a
la industria al comercio y al sector publico en general, asi como
la ejecucion de todas las gestiones relacionadas conexas Yy
complementarias a estas acciones. En ejercicio del objeto
sefialado, la capacidad de la Sociedad se extiende a las
actividades relacionadas con el mismo y los que tengan como
finalidad ejercer los derechos o cumplir con las obligaciones
legales o convencionalmente derivados de su existencia y
actividad de la Sociedad.

- La Sociedad prestaré directa o indirectamente en forma total
0 parcial, el servicio de alumbrado puUblico, para lo cual podra
desarrollar incluyendo, pero sin limitantes a ellas las siguientes
actividades: montajes y desmontajes de sistemas de
alumbrado publicos, proyectos de modernizacion y sustitucion
de luminarias en tecnologias de punta, en general la sociedad
cuenta con capacidad de adelantar las actividades inherentes,
conexas 0 complementarias al mismo.

- La sociedad podrd incursionar y desarrollar proyectos

relacionados con eficiencia energética en todas sus lineas de
actuacion, entre otras lo relacionado con movilidad eléctrica.
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1.2. Declaracion de cumplimiento
del marco normativo y limitaciones

Para la preparacion y presentacion de los estados contables y
por disposicion legal, la Empresa aplica lo establecido por Ia
Contaduria General de la Nacion (CGN) y por la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (SSPD) y
otras normas aplicables.

Para la tenencia, conservacion y custodia de los libros de
contabilidad y documentos soporte, se aplican las normas
relativas a los soportes, comprobantes y libros de contabilidad
establecidas por la CGN.

Durante la vigencia, la Empresa no tuvo deficiencias de tipo
operativo o administrativo que le impidieran realizar con
normalidad el proceso contable como tampoco la consistencia y
razonabilidad de las cifras.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

En el proceso de identificacion, clasificacion, registro, valuacion,
preparacion y revelacion de sus Estados Financieros, Ia
Empresa aplica el marco normativo establecido por la CGN en Ia
Resolucion 414 de septiembre de 2014, ajustable a empresas
que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del publico.

La informacion Financiera Contable Publica y notas generales
de la Entidad se presentan a la Contaduria General de la Nacion
a través del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion
Financiera Publica (CHIP).

En la elaboracion de los Estados Financieros, atendiendo el
criterio de materialidad, se ha omitido aquella informacion o
desglose que no requiere de detalle, puesto que no afecta
significativamente la presentacion de la situacion financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la empresa
originados durante los periodos contables presentados.

La Empresa prepard los siguientes Estados Financieros de
forma comparativa, es decir, sus saldos al cierre de la vigencia
31-12-2025 comparado con los saldos al cierre de la vigencia
anterior 31-12-2024:

a) Estado de Situacion Financiera.

b) Estado de Resultados o Estado de Resultados Integrales.
) Estado de Cambios en el Patrimonio.

d) Estado de Flujo de Efectivo.

e) Las notas a los Estados Financieros.

1.4. Forma de organizacion y/o cobertura

La estructura organizacional de la Empresa es la siguiente:

El proceso contable se lleva a cabo en el drea de Finanzas
Corporativas que depende de la Direccion Financiera.

Gensa en su proceso contable no agrega informacion contable
de ninguna entidad contable publica.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION

UTILIZADAS

2.1. Bases de medicion

Los activos y pasivos se miden a costo o costo amortizado,
con excepcion de determinados activos y pasivos financieros
que se miden a valor razonable. Los activos y pasivos
financieros medidos a valor razonable corresponden a
aquellos que se clasifican en la categoria de activos y pasivos
a valor razonable a través de resultados, algunas inversiones
patrimoniales a valor razonable a través de patrimonio, asi
como todos los derivados financieros y los activos y pasivos
reconocidos que se designan como partidas cubiertas en una
cobertura de valor razonable, cuyo valor en libros se ajusta
con los cambios en el valor razonable atribuidos a los riesgos
objeto de cobertura.

2.2. Moneda funcional y de presentacion,
redondeo y materialidad

La moneda funcional principal y la moneda de preparacion y
presentacion de Estados Financieros es el peso colombiano.

En la elaboracidon de los Estados Financieros, atendiendo el
criterio de materialidad, se ha omitido aquella informacion o
desglose que no requieren de detalle, puesto que no afecta
significativamente la presentacion de la situacion financiers, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la empresa
originados durante los periodos contables presentados.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

LLas operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten
a las tasas de cambio vigentes, certificadas por Ia
Superintendencia Financiera de Colombia. Las tasas de
cambio de peso por dolar utilizadas para la preparacion de los
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
$3.75709 y $4.409,15 respectivamente.

2.4. Viabilidad del negocio en marcha
Gensa preparo los estados financieros del afio 2025 sobre Ia

hipodtesis de negocio en marcha, arrojando una utilidad
$34.976.653.167 después del impuesto diferido y el ORI..



Adicionalmente se presentaron pérdidas acumuladas por un
valor de $10.675.977321, producto del valor neto entre el impacto
positivo de transicion a normas internacionales por un valor de
$215.229.303.276 y pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores
por $225.905.280.597.

Actualizadas las proyecciones financieras de acuerdo con el
resultado obtenido al cierre del periodo 2025, podemos
evidenciar que, a partir del afio 2026, muestra una tendencia de
crecimiento sostenido positivo, derivado de una gestion
empresarial eficaz, que va a permitir contar con unas utilidades
en los proximos 5 afios por un valor de $73.680.177730. Dichas
proyecciones contemplan precios de carbon estables,
operacion comercial conservadora de acuerdo con las
condiciones meteoroldgicas normales, al igual que unos
incrementos en costos alineados con  los  ingresos
operacionales. Por ende, esto permitird a la Empresa minimizar
los riesgos financieros existentes y desarrollar su actividad bajo
la hipotesis de negocio en marcha.

2.5. Hechos ocurridos después del cierre

Con posterioridad al cierre contable no han ocurrido eventos de
gran importancia para la Organizacion.

2.6. Otros aspectos

Gensa no tiene otros aspectos importantes por destacar en
relacion con las bases de medicidon y presentacion de los
Estados Financieros. Todas las bases de medicion y
presentacién se encuentran definidas en sus paliticas
contables.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y

CORRECCION DE ERRORES CONTABLES

3.1. Juicios

Los juicios se establecen con base en la prudencialidad,
procurando tomar decisiones ajustadas a la realidad econdmica.
Los juicios que en aplicacion de politicas contables tienen un
efecto significativo en la informacion financiera son:

- Determinacion de indicios de deterioro de activos.
- Probabilidad de pérdidas en los procesos juridicos.

3.2. Estimaciones y supuestos

Los estimados Y criterios usados son continuamente evaluados
y se basan en la experiencia historica y otros factores,
incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que
se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

La Empresa efectUa estimaciones y supuestos respecto del
futuro. Las estimaciones contables resultantes por definicion,
MUYy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las
estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de
causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos
en el proximo afo se presentan a continuacion.

3.2.1. Impuesto a la renta

La Empresa aplica su criterio profesional para determinar |a
provision para el impuesto a la renta. Existen muchas
transacciones y cdlculos para los que la determinacion
tributaria final es incierta durante el curso normal de los
negocios. La Empresa reconoce pasivos para situaciones
observadas en auditorias tributarias preliminares sobre la base
de estimados. Cuando el resultado tributario final de estas
situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias se imputan al impuesto a la renta
corriente en el periodo en el que se determina este hecho.

3.2.2. Reconocimiento de ingresos

En cada fecha de presentacion de los Estados Financieros se
realizan estimaciones de los ingresos causados sobre las bases
de informacién disponible. Estas partidas normalmente,
presentan variaciones Nno muy significativas con las posteriores
mediciones reales.

3.2.3. Reconocimiento de costos

Los costos Y gastos se registran con base en causacion. En
cada fecha de presentacion de los Estados Financieros se
realizan estimaciones de los costos causados sobre las bases
de informacion disponible. Normalmente estas estimaciones no
presentan variaciones significativas con las posteriores
mediciones reales.

3.2.4. Activos y pasivos contingentes

Se establece clasificar como activo contingente, los activos de
naturaleza posible surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia se confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso, por
la no ocurrencia de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro que
no estan enteramente bajo el control de la Empresa. Los activos
contingentes no seran objeto de reconocimiento en los Estados
Financieros.

Se establece clasificar como pasivo contingente las obligaciones
posibles surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
quedard confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan a
ocurrir, UNO 0 MAas sucesos futuros inciertos que No estén
enteramente bajo el control de Gensa. Un pasivo contingente
también corresponde a toda obligacién presente, surgida a raiz
de sucesos pasados, pero no reconocida en los Estados
Financieros bien sea porque no es probable que, por Ia
existencia de la misma y para satisfacerla, se requiera que
Gensa tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos; o bien sea porque no puede estimarse el
valor de la obligacién con la suficiente fiabilidad.

3.2.5. Deterioro del valor de activos

En cada fecha de presentacion de reportes es revisado el
estado de los activos, para determinar si existen indicios de que
alguno haya sufrido una pérdida por deterioro. Si existe pérdida
por deterioro, el importe recuperable del activo es afectado, si el
importe recuperable estimado es menor, se reduce hasta su
valor recuperable y la pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en el resultado del periodo. La evaluacion de la
existencia de indicadores de deterioro de valor se basa en
factores externos e internos, y a su vez en factores

cuantitativos y cualitativos.
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3.2.6. Provisiones

Gensa reconoce una provision para los pasivos a cargo, que estén sujetos a condiciones de
incertidumbre en relacidn con su cuantia y/o vencimiento, incluyendo entre otros, los litigios
y demandas, contratos onerosos, costo por desmantelamiento y restauracion y por
reestructuracion.

3.3. Correcciones contables

Durante la vigencia 2025, no se realizaron correcciones materiales de periodos anteriores
que afectaran la informacion financiera.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Gensa como generadora y comercializadora de energia y que ha buscado incursionar con
nuevas estrategias en el sector en pro de cumplir con su planeacion estratégica, esta
expuesta a riesgos estratégicos y operativos en diferentes escalas. La ocurrencia de un
evento negativo del desarrollo de un proyecto de inversion o el cumplimiento contractual
puede afectar la operacion financiera y ello se verd reflejado en los Estados Financieros, el
flujo de caja y los indicadores financieros.

Por lo anterior, para Gensa es de vital importancia la identificacion, mitigacion y control de
los diferentes riesgos a los que estd expuesta en el desarrollo de sus actividades; es asi
como en concordancia con el Direccionamiento Estratégico Organizacional, ha definido las
diferentes politicas que componen el Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
el cual contempla los lineamientos que permiten el establecimiento del contexto, la
identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento y monitoreo de los diferentes riesgos
asociados a los procesos, de tal forma que propendan por cumplir los objetivos estratégicos,
y como resultado de esta valoracion se establezcan estrategias de tratamiento eficiente y
acordes a la realidad, que permitan encontrar un equilibrio entre riesgo y oportunidad, de
acuerdo con la tolerancia de la Organizacion al riesgo.

Gensa ha establecido una metodologia estdndar para la valoracion de los riesgos
estratégicos que son de su interés, determinando el impacto actual y futuro en los ingresos
y el capital que podria surgir de las decisiones adversas de negocios.

Dentro de los riesgos identificados se tienen:
- Riesgo de liquidez.

- Riesgo de crédito.
- Riesgos del sector que amenazan el modelo de negocio de Gensa.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

4.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo se reconoce al momento en que se genera una entrada de dinero
proveniente de Ia operacion del negocio. Gensa maneja sus recursos a través de
cuentas bancarias de ahorros y corrientes, encargos fiduciarios y patrimonios
autonomos.

Comprende el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista. Se presenta en los
Estados Financieros como efectivo clasificado a corto plazo por ser dinero con que
cuenta la Entidad para operar en un periodo inferior a 360 dias.

El efectivo esté clasificado en las cuentas de: caja, bancos y efectivo restringido.
4.2. Inversiones en administracion de liquidez

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez al costo, Ias inversiones
que realice Gensa en instrumentos de patrimonio que no se tienen con la intencion de
negociar, Nno otorgan control, ni influencia significativa, ni control conjunto y cuyo valor
razonable no se puede establecer en forma confiable.

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez de acuerdo con la
normatividad vigente, las inversiones que realiza Gensa mayores a tres meses en otras
entidades, previamente autorizadas por la Junta Directiva y en entidades calificadas
como minimo en AA+ y debidamente vigiladas y supervisadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Estas inversiones se mantienen al costo y son objeto de estimacion de deterioro, el cual
corresponde al exceso del valor en libros de la inversion con respecto al valor de la
participacion en el patrimonio de la entidad receptora de la misma. El deterioro se
determina al final del periodo contable y se reconoce de forma separada, como un
menor valor de la inversion, afectando el gasto del periodo. Este deterioro puede
revertirse Unicamente hasta el costo inicial de la inversion cuando el valor de la
participacion en el patrimonio de |a entidad receptora de la inversién supere su valor en
libros. Para el efecto, se disminuye el valor del deterioro acumulado y se afecta el
resultado del periodo.



Los Titulos de Devolucion de Impuestos (Tidis) entregados por la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN]) como saldos a favor resultante de la depuracion del
impuesto de renta, los cuales constituyen deuda publica interna y son libremente
negociables y seradn clasificados en la categoria de valor de mercado (valor razonable)
con cambios en resultado. Estas inversiones bajo ninguna circunstancia requieren
autorizacion de la Junta Directiva, por no corresponder a inversiones realizadas
directamente por la Empresa.

4.3. Cuentas por cobrar

Se reconocen como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por Gensa en desarrollo
de sus actividades, de las cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable a través de efectivo, equivalente al efectivo u otro instrumento.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando se adquiere derechos, segun los términos
contractuales de la operacion o transaccion comercial, o cual sucede al momento en que
se presta el servicio o hace una venta.

Las cuentas por cobrar se reconocen al costo.

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo, corresponden a los derechos para los que
Gensa concede plazos de pago normales del negocio, los cuales han sido estimados en
sesenta (60) dias y que pueden ser derivados de las transacciones comerciales que
realiza la Entidad, como venta de energia. Se miden por el valor de la transaccion o el valor
razonable del servicio prestado o del bien vendido o del valor desembolsado. La cuenta
de clientes se registra como activo corriente, por su facil conversion en dinero en efectivo.

Seran clasificadas a cuentas de dificil recaudo aquellas que, por decision tomada en las
mesas de trabajo conjuntas de sequimiento de cartera, en condiciones normales,
presentan antigliedad y morosidad superior a los términos pactados.

Gensa deberd evaluar al final de cada vigencia sobre la que se informa, si existe evidencia
objetiva de que las cuentas por cobrar se han deteriorado y se realizard a través del
Comité de Gestion Financiera creado a partir del afio 2013. Durante el primer semestre de
la vigencia, la cartera fue evaluada en una mesa de trabajo conjunta que realizd gestiones
de tipo administrativa y juridica para la recuperacién de la misma, la cual se reunio
trimestralmente para determinar el estado de las cuentas por cobrar vencidas.
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4.4. Préstamos por cobrar

Se reconoce como préstamos por cobrar a los recursos financieros que Gensa destine para
el uso de un tercero, de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable a través de efectivo, equivalente al efectivo u otro instrumento financiero.

Los préstamos por cobrar se clasifican en la categoria de costo amortizado, se miden por el
valor desembolsado. En caso de que la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de
interés del mercado, se reconocen por el valor presente de los flujos futuros descontados
utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones similares. La diferencia entre
el valor desembolsado y el valor presente se reconocerd como gasto, excepto cuando se
hayan pactado condiciones para acceder a la tasa por debajo del mercado, caso en el cual la
diferencia se reconocerd como un activo diferido.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se miden al costo amortizado,
el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo menos los
pagos de capital e intereses. El rendimiento efectivo se reconoce como un mayor valor del
préstamo por cobrar y como un ingreso por rendimientos. En caso de haberse reconocido un
activo diferido, asociado a la medicion inicial de un préstamo concedido a una tasa inferior a
la del mercado, este se amortiza con base en el cumplimiento de las condiciones pactadas.

4.5. Instrumentos derivados

Se reconoce como instrumentos derivados a los contratos que cumplan con las siguientes
caracteristicas: a) Su valor cambia como consecuencia de las variaciones de valor del
subyacente; b) Requieren una minima o nula inversion (sélo se cumple en el caso de forward
0 sus combinaciones); y c) Su cumplimiento se realiza en una fecha futura. Los instrumentos
derivados se reconocen en el activo como derechos y obligaciones simultdneamente.

Los instrumentos derivados de acuerdo con su finalidad se consideran como derivados con
fines de cobertura. Estos instrumentos derivados con fines de cobertura corresponden a
aquellos que se tienen con el fin de neutralizar el riesgo de pérdida al que estd expuesta
Gensa como consecuencia de las fluctuaciones futuras en el valor razonable, en los flujos de
efectivo o en la inversion neta de un negocio en el extranjero.

Las normas de reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los estados
financieros aplicables a la Entidad, indican que las variaciones de los instrumentos de
cobertura se reconoceran directamente al patrimonio indicando que: “las variaciones de los
instrumentos derivados que hacen parte de una relacion de cobertura de flujos de efectivo o
de una inversion neta en un negocio en el extranjero incrementardn o disminuirdn el valor del
derecho y Ia obligacion, sequn corresponda. . La diferencia se reqgistrard de acuerdo con la
eficacia de la cobertura, es decir, la parte eficaz se reconocerd en el patrimonio y se
presentara en el otro resultado integral, y la parte ineficaz se reconocerad como iNgreso o
gasto en el resultado del periodo”.

4.6. Inventarios

Se reconoce como inventarios a los activos adquiridos que se tengan con la intencion de ser
utilizados o consumidos en el curso normal de operacién derivada de la generacion de
energia.

Los inventarios se miden al costo historico, del cual formaran parte las erogaciones directas
que son requeridas para la adquisicion de los mismos.

Cuando el costo de la adquisicion de los materiales comprenda descuentos, rebajas y otras
partidas similares, estas se deducen para determinar dicho costo.

Los inventarios son objeto de la prueba de deterioro anualmente de acuerdo con el estudio
técnico elaborado por personal interno, considerando factores que conlleven a determinar Ia
evidencia del mismo. En cada fecha sobre la que informa se evalUa si ha habido un deterioro
del valor de los inventarios, realizando una comparacion entre el valor en libros de cada
partida del inventario con su valor neto de realizacion. Si al realizar la evaluacion
anteriormente citada, este refleja un deterioro de valor, se reduce el valor en libros del
inventario, reconociendo esta pérdida por deterioro de valor en el resultado del ejercicio en
que se haya presentado. La entidad evalUa en cada periodo posterior al que informa el valor
neto de realizacion, si este presenta un incremento se revierte el valor del deterioro
reconocido.

Gensa aplica el método de valoracion del costo promedio ponderado.



4.7. Propiedad, planta y equipo

Se reconocen como Propiedades, Planta y Equipo a los
activos tangibles empleados por Gensa que se utilizan
para la produccion y comercializacion de bienes para la
prestacion de servicios o con propositos administrativos.
Asi mismo, se contabilizan los bienes muebles destinados
para generar ingresos producto de su arrendamiento; y
los bienes inmuebles que estén destinados para el
arrendamiento cuya area destinada para tal fin no supere
el 50% del total de los mismos. Estos activos se
caracterizan porque no estan disponibles para la venta y
se espera usarlos durante mas de un periodo contable.

La depreciacion de los activos fijos es calculada para
todas las clases de activos, excepto para los terrenos y se
deprecian de forma separada cada parte de un elemento
de propiedades, planta y equipo que tengan vidas Utiles
diferentes. EI método de depreciacion de los activos fijos
es el de linea recta, excepto para aquellos subsistemas en
donde la vida Util se determina en funcion del uso.

Gensa evalua al final de cada periodo, sobre el que se
informa, si existe evidencia objetiva de que los activos
bienes muebles e inmuebles se han deteriorado o se han
conservado, disminuido, o mejorado la vida Util.

Gensa revisa la existencia, la vida Util y el método de
depreciacion de los bienes, como minimo, al término de
cada periodo contable. Si existe un cambio significativo las
variables o si el bien se agota y continua en UsoO, se
realizan los diferentes ajustes con personal interno
especializado para reflejar el nuevo patron de consumo
de los beneficios econdmicos futuros.

Dicha modificacion se contabiliza como una estimacion
contable de conformidad con la norma de politicas
contables y correccion de errores.

4.8. Propiedades de inversion

Actualmente no se cuentan con activos clasificados
como de inversidn considerando que, se reconoceran
como propiedades de inversion los  activos
representados en terrenos y edificaciones que se
tengan para generar rentas, plusvalias o ambas.
También se reconocerdn como propiedades de
inversion, los bienes inmuebles con uso futuro
indeterminado.

49. Intangibles

Se reconoce como activos intangibles a los bienes
identificables, de cardcter no monetario y sin apariencia
fisica, sobre los cuales Gensa tiene el control, espera
obtener beneficios econémicos futuros y puede realizar
mediciones fiables. Estos activos se caracterizan porque
no se espera venderlos en el curso de las actividades de
la Empresa y se prevé usarlos durante mas de 12
meses.

Un activo intangible es identificable cuando es
susceptible de separarse de Gensa y, en consecuencia,
venderse, transferirse, entregarse en explotacion,
arrendarse o intercambiarse, ya sea individualmente, o
junto con otros activos identificables o pasivos con los
que quarde relacion, independientemente de que Gensa
tenga o no la intencion de llevar a cabo la separacion. Un
activo intangible también es identificable cuando surge
de derechos contractuales o de otros derechos legales.

Gensa no reconoce activos intangibles generados
internamente, excepto cuando estos sean producto de
una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta clase
de activos intangibles, Gensa identificard qué
desembolsos hacen parte de la fase de investigacion y
cuales corresponden a la fase de desarrollo.

Los activos intangibles adquiridos se miden por el precio de
adquisicion, los aranceles e impuestos no recuperables que
recaigan sobre la adquisicion y cualquier costo directamente
atribuible a la preparacion del activo para su Uso previsto.

Los descuentos o rebajas del precio se reconocen como un
menor valor del activo intangible. Cuando se adquiere un
activo intangible sin cargo alguno o por una contraprestacion
simbalica, la Organizacion lo medird de acuerdo con la norma
de subvenciones. En todo caso, al valor determinado, se le
adicionard cualquier desembolso que sea directamente
atribuible a la preparacion del activo para el uso que se
pretende darle.

La vida Util de un intangible depende del periodo durante el
cual Gensa espere recibir los beneficios econdmicos asociados
al mismo. Esta se determina en funcion del tiempo en el que Ia
Empresa espere utilizar el activo intangible. Si no es posible
hacer una estimacion fiable de la vida Util de un activo
intangible, se considera que este tiene vida Util indefinida y no
serd objeto de amortizacion.

4.10. Arrendamiento

El arrendamiento se reconoce como operativos o financieros
de acuerdo con la transferencia que haga el arrendador al
arrendatario, de los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo. La clasificacion del arrendamiento
depende de la esencia econdmica Yy naturaleza de Ia
transaccion, mas que de la forma legal del contrato. Los
arrendamientos operativos son objeto de revelaciones en los
Estados Financieros, cuando se evidencie que Gensa, solo
tiene el goce del mismo y no el poder de disposicion del
dominio conforme a la naturaleza del contrato y ademas no
cumplen con alguna de las caracteristicas adicionales para
catalogarse como financiero Los arrendamientos financieros
se reconocen en los Estados Financieros en el periodo en que
se suscriben.
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4.11. Costos de financiacion

Se reconocen como un mayor valor de los activos, los
costos de financiacion directamente atribuibles a Ia
adquisicion, construccion, desarrollo o produccion, de un
activo apto. Un activo apto es aquel que requiere
necesariamente de un periodo sustancial para que esté
en condiciones de utilizacién, venta, explotacion o
generacion de rentas o plusvalias. Los demas costos de
financiacion se reconocen como gastos en el periodo en
que se incurra en ellos. Los costos de financiacion son
aquellos en los que Gensa incurre Yy que estadn
relacionados con los fondos que ha tomado prestados,
incluyen comisiones e intereses y cargas financieras
relativas a los arrendamientos financieros; ademas,
incluyen las diferencias de cambio procedentes de
préstamos en moneda extranjera en la medida en que se
consideren como ajustes de los costos de financiacion.

4.12. Activos no mantenidos para la venta

En la actualidad Gensa no tiene activos para la venta, sin
embargo, en el momento que se tenga, debe disponer
mediante actas los activos que considere para la venta,
realizando la respectiva reclasificacion de |a categoria a Ia
cual pertenezca a la cuenta clasificada como activos
mantenidos para la venta.

4.13. Préstamos por pagar

Se reconoce como préstamos por pagar, los recursos
financieros recibidos por Gensa para su uso y de los
cuales se espera en el futuro, la salida de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento. Los
préstamos por pagar a largo plazo se clasifican en Ia
categoria de costo amortizado y se miden por el valor
recibido. En caso de que la tasa de interés pactada sea
inferior a la tasa de interés del mercado se mediran por el
valor presente de los flujos futuros descontados
utilizando la tasa de referencia del mercado para
transacciones similares.

La diferencia entre el valor recibido y el valor presente se
reconoce como ingreso, de acuerdo con lo establecido en la
norma de subvenciones.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por
pagar se miden al costo amortizado, el cual corresponde al
valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos
los pagos de capital e intereses. El costo efectivo se calcula
multiplicando el valor en libros del préstamo por pagar, por
la tasa de interés efectiva, la cual corresponde a aquella que
hace equivalentes los flujos contractuales del préstamo con
el valor inicialmente reconocido.

El costo efectivo se reconoce como un mayor valor del
préstamo por pagar Yy como un gasto. No obstante, los
gastos de financiacion se reconocen como mayor valor del
activo financiado cuando los recursos obtenidos se
destinen a financiar un activo apto, de conformidad con Ia
norma de Costos de Financiacion. Los intereses pagados
disminuyen el valor del préstamo por pagar, afectando el
efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con la
contraprestacion pagada.

4.14. Cuentas por pagar

Se reconoce como cuentas por pagar las obligaciones
adquiridas por Gensa con terceros, originadas en el
desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere a
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a
través de efectivo, equivalentes al efectivo U otro
instrumento.

Las cuentas por pagar al costo corresponden a los
compromisos de pago adquiridos por Gensa con plazos de
pago normales al negocio. Las cuentas por pagar
clasificadas al costo se miden por el valor de la transaccion.
Los descuentos obtenidos seran contabilizados como
menor valor de la cuenta por pagar y su contrapartida sera
la correspondiente al activo, costo o gastos. Se incluyen las
cuentas por pagar a proveedores de bienes o servicios. Con
posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar
clasificadas al costo se mantienen por el valor de la
transaccion.

4.15. Beneficios y retribuciones a los
empleados

Gensa considera como beneficios y retribuciones a los
empleados todos los desembolsos que proporciona a sus
trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando
haya lugar, beneficios por terminacion del vinculo laboral o
contractual.

Los beneficios y las retribuciones se contabilizan como un
pasivo por las sumas a pagar directamente a los empleados y
a otros beneficiarios; con afectaciéon a resultados como un
gasto, a menos que se requiera su reconocimiento como parte
del costo de un activo, tal como inventarios y propiedades,
planta y equipo.

4.16. Provisiones

Gensa reconoce una provision para los pasivos a cargo, que
estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relacion con
su cuantia y/o vencimiento, incluyendo entre otros, los litigios
y demandas, contratos 0Nerosos, costo por
desmantelamiento y restauracion y por reestructuracion.

Las provisiones se reconocen como un Pasivo Yy un gasto. No
obstante, las provisiones por desmantelamientos se
reconocerdn como un Pasivo Yy como un mayor valor del activo
al cual se asocie el desmantelamiento. Las provisiones se
reclasifican al pasivo que corresponda cuando ya no exista
incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

4.17. Activos y pasivos contingentes

Se clasifica como activo contingente a los activos de
naturaleza posible surgidos a raiz de sucesos pasados cuya
existencia se confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso,
por la no ocurrencia de uno 0 mas eventos inciertos en el
futuro que no estadn enteramente bajo el control de la
Empresa. No son objeto de reconocimiento en los Estados
Financieros, en su defecto la informacion correspondiente se
revelard en los Estados Financieros o se contabilizaran en
cuentas de orden.



Se clasifica como pasivo contingente las obligaciones posibles surgidas a raiz de
sucesos pasados cuya existencia quedard confirmada solo si llegan a ocurrir 0 si No
llegan a ocurrir, uno 0 Mas sucesos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el
control de Gensa..

Un pasivo contingente también corresponde a toda obligacidon presente, surgida a raiz
de sucesos pasados, pero no reconocida en los Estados Financieros bien sea porque no
es probable que, por la existencia de la misma y para satisfacerla, se requiera que Gensa
tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos, o bien sea
porque no puede estimarse el valor de la obligacion con la suficiente fiabilidad.

4.18. Ingresos, costos y gastos

En términos generales, los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que
los beneficios econdmicos fluyan y puedan medirse con fiabilidad. Los siguientes
criterios son aplicados a los ingresos generados por la Empresa:

Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el momento
en el que el servicio es prestado y se miden por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir.

Los ingresos por arrendamientos se miden de forma lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento a menos que exista otra base sistematica mas representativa sobre el
patron temporal de consumo de los beneficios econémicos del activo arrendado.

Los ingresos por intereses se miden a partir de la tasa de interés efectiva. Los demas
ingresos financieros se reconocen en el momento en que se realizan valoraciones o la
baja en cuentas.

Los costos de venta se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen las
erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacion del mismo. Por su parte, los
gastos se reconocen en la medida que se haya incurrido en ellos.

4.19. Subvenciones

Gensa reconoce como subvencidn los recursos procedentes de terceros pertenecientes al
sector privado o sector publico, los cuales estén destinados para un fin especifico y a los cuales
sea posible asignarles un valor, en caso de no ser posible su asignacion, las subvenciones
recibidas Unicamente se revelaran en los Estados Financieros.

Las subvenciones se reconocen en el estado financiero cuando Gensa cumpla con las
condiciones asociadas a las mismas.

4.20. Variaciones en tasas de cambio por transacciones en moneda
extranjera

Gensa aplica la diferencia en cambio cuando se realizan transacciones en moneda extranjera,
conversion de Estados Financieros de negocios en el extranjero o conversion de sus Estados
Financieros a una moneda de presentacion distinta a la moneda funcional que corresponde al
peso colombiano.

Al final de cada periodo contable las partidas monetarias en moneda extranjera se
reexpresaran utilizando la tasa de cambio en la fecha del cierre del periodo.

Las diferencias en cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias o al reexpresar las
partidas monetarias a tasas de cambio diferentes de las utilizadas para su reconocimiento
inicial, se reconoceran como ingreso o gasto del periodo.
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4.21. Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias comprende todos los
impuestos, ya sean nacionales o extranjeros, que graven las
utilidades de Gensa, tales como el impuesto sobre la Renta,
el impuesto sobre Ganancias Ocasionales. El impuesto a las
Ganancias también puede incluir otras formas de recaudo,
como anticipos o retenciones.

El gasto o ingreso por el impuesto a las Ganancias es el
importe total que se tiene en cuenta al determinar Ia
ganancia o pérdida neta del periodo. Este incluird tanto el
impuesto corriente como el diferido.

Impuesto corriente: es el valor por pagar (recuperar) por el
impuesto sobre la renta relativo a la utilidad (pérdida) fiscal
del periodo. El impuesto corriente es la cantidad a pagar o
recuperar por el impuesto a las ganancias relativo a la
ganancia fiscal del periodo, ya sea real o presuntiva.

Impuesto diferido: Gensa reconoce un pPasivo por impuestos
diferidos cuando existe una diferencia temporaria
imponible. Las diferencias temporarias imponibles son
aquellas que se espera generen un aumento en la ganancia
fiscal correspondiente a periodos futuros, en los cuales el
activo sea recuperado o el pasivo sea liquidado. No
obstante, un pasivo por impuestos diferidos no se
reconocerd cuando la diferencia haya surgido por a) el
reconocimiento inicial de una plusvalia o b) el
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccion que no haya sido una combinacion de negocios
y que, en el momento de realizarse, no haya afectado ni la
ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal.

4.22. Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado corresponden a los
servicios adquiridos, amortizables durante el periodo de
tiempo pactado para recibirlos.

Se reconocen como gastos pagados por anticipado, los
pagos 0 desembolsos por los servicios, que se hayan
realizado antes de que Gensa obtenga el derecho de acceso
a tales servicios.

Para el reconocimiento como gasto pagado por anticipado
se deben cumplir los siguientes requisitos, que su valor sea
cuantificable, que el desembolso cubra mas de un mes
desde la fecha en que se efectUa el pago y que, sea probable
que se obtengan los beneficios econdmicos futuros para
Gensa; los demas desembolsos que no cumplen con las
condiciones de reconocimiento se reconocerdn como gasto
en el Estado de Resultados.

4.23. Acuerdos conjuntos

Gensa reconoce como acuerdo conjunto los actos
celebrados para realizar una operacion conjunta o un
negocio conjunto.

Se reconoce como operacion conjunta todo acuerdo
mediante el cual Gensa acuerde con otro tercero tener
control conjunto sobre los derechos respecto de los activos
y de las responsabilidades respecto de los pasivos
relacionados en el acuerdo, y como negocios conjuntos los
contratos suscritos para realizar negocios, en el cual dos o
mas partes mantienen el control conjunto sobre las mismas

y las decisiones que se tomen al respecto deben tener el
consentimiento undnime de todas las partes que comparten
el control.

Gensa reconocerd la participacion en el negocio conjunto
como una inversion y tendrd derecho a los resultados
obtenidos de la misma afectando el resultado del periodo
segUn corresponda.

4.24. Contratos de construccion

Son contratos de construccion, el conjunto de actividades
que estd obligada a desarrollar la  Empresa para lIa
fabricacion de un activo o un conjunto de activos que estén
estrechamente relacionados entre si 0 sean independientes,
bien sea en términos de disefio, tecnologia y funcion, o bien,
en relacion con su destino o utilizacion.

El reconocimiento de los ingresos en los contratos de
construccion se realizard con base en la contraprestacion
pactada y sus modificaciones, reclamaciones o incentivos
asociados al contrato y de acuerdo con los avances de obra.

Los costos asociados a los contratos de construccion seran
aquellos en los que se incurra desde el momento del inicio de
la construccion hasta la ejecucion final de la obra. Estos
costos incluyen aquellos relacionados directamente con su
gjecucion, los asociados con la actividad de contratacion en
general que puedan imputarse al contrato especifico y los
que puedan cargarse al cliente de acuerdo con lo pactado en
el contrato.



LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

NOTA 12. RECURSOS NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTO )

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION. ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 33. ADMINIST. DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivo para cada uno de los periodos es el siguiente:

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Depositos en instituciones financieras propios 17709.558.495 3134348748 14.575.209747
Depdsitos en instituciones financieras restringidos 6.893.652.474 9.110.341.869 (2.216.689.395)

24.603.210.969 12.244.690.617 12.358.520.352

Total efectivo y equivalente al efectivo

5.1. Depdsitos en instituciones financieras

Los depdsitos en instituciones financieras corresponden a recursos Propios, los cuales se
tienen en cuentas de ahorro, cuentas corrientes. Estos depdsitos generaron rendimientos y
gastos financieros. A continuacion, se presentan el detalle de Ias cifras:

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Cuentas corrientes 176720.136 274987177 (98.267041)
Cuentas de ahorros 17532838360 2.859.361572 14673476788
Total depésitos en instituciones financieras 17709.558.496 3134.348.749 14575209747

RENDIMIENTOS

CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Cuentas corrientes 970481 455700 514781
Cuentas de ahorros 767537818 886.469.425 (118.931.607)
768.508.299 886.925.125 (118.416.826)

GASTOS
CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
Cuentas corrientes 259.119.930 190.913.015 68.206.915
Cuentas de ahorros 1695124.583 3.243.397191 (1.548.272.608)
1954244513 3.434.310.206 (1.480.065.693)

5.2. Otros depdsitos en instituciones financieras (Efectivo de uso
restringido)

Corresponde a los depdsito en instituciones financieras que son de usos restringido y que se
encuentran en cuentas de ahorro y fiducias mercantiles. Se tienen recursos pPropios y
recursos de terceros.

5.2.1. Propios

Son aquellos recursos de Gensa, que corresponden a recursos restringidos por tener una
destinacion especifica.

Gensa cuenta con un patrimonio autdnomo contratado con la Fiduciaria Davivienda el 13 de
febrero de 2017 se apertura un contrato de fiducia mercantil para la administracion, inversion
y giros de recursos apropiados por la Entidad, para este mismo fin, destinado a pagar
deducibles, deméritos o deducciones que no cuenten con la cobertura del programa de
sequro de dafios materiales combinados o cuando se demuestre mediante estudios técnicos
que es mas conveniente la proteccion de los bienes a través del fondo y no con la adquisicion
de una podliza de seguros tradicionales.
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Dentro de estos recursos también se tiene una cuenta de ahorros destinada para el manejo de
los recursos del Fondo de Vivienda, garantia Nacién y cuenta de impuestos.

9.521.680
295881414

(992.036.819)
6196914

1.001.558.499
289.684.500

Cuentas de ahorros
Fiducias mercantiles

RENDIMIENTOS

26.001L52¢2
201528.221

(25772.007)
(181.166.164)

Cuentas de ahorros 229,515
Fiducias mercantiles 20.362.057

GASTOS
Cuentas de ahorros 1071 2.369.597 (2368526)
Fiducias mercantiles 14.165.143 1641 14.163.502

5.2.2. De terceros

Los recursos restringidos de terceros son destinados a la ejecucion de contratos y convenios
firmados con diferentes entes de naturaleza publica del orden nacional, departamental y
municipal los cuales son entregados a Gensa para realizar el gerenciamiento de proyectos.

Cuentas de ahorros 81.200.849 68.161.205 13.039.644
Fiducias mercantiles 6.597771.060 7750937665 1.153.166.605

RENDIMIENTOS

|

52.654.120
371.221181

1234155
284.046.047

(51419.965)
(87175.134)

Cuentas de ahorros
Fiducias mercantiles

GASTOS

9778.269
40740.029

7335662
175.016.49¢2

(2.442.607)
134.276.463

Cuentas de ahorros
Fiducias mercantiles



Total recursos restringidos propios

Rendimientos

Tipo de producto y convenio Entidad financiera Valor variacién 2025 Gastos 2025
Gensa ahorros: vivienda, Nacién e impuestos Banco Davivienda S.A. 9.521.680 1.001.558.499 (992.036.819) 229515 1071
Patrimonio Auténomo Autoseguro Termopaipa - Mitd  Fiduciaria Davivienda S.A. 295.881.414 289.684.500 6.196.914 20.362.057 14.165.143
Total recursos restringidos propios 305.403.094 1.291.242.999 [985.839.905) 20.591.572 14.166.214

Total recursos restringidos de terceros

Tipo de producto y convenio Entidad financiera 2024 Valor variacién Rencgom;;ntos Gastas 2025

Convenio Ahorros - Gsa 071 Bancolombia S.A. 23.800.023 23788128 11.895 11.895 0

Convenio Ahorros - Gsa 076 Bancolombia S.A. 16.129.771 6.125100 10.004.671 762.584 47.651

Convenio Ahorros - Gsa 063 Banco Davivienda S.A. 45.687 0 45687 168332 1.838772

Convenio Ahorros - Magdalena 040 Banco Davivienda S.A. 1.184.855 1.170.405 14.450 14.451 0

Convenio Ahorros - Tame Arauca Banco Davivienda S.A. 6.714.664 3.831.429 2.883.235 57.305 88992

Convenio Ahorros - Vaupés Banco Davivienda S.A. 783367 776.972 6.395 9526 3131

Convenio Ahorros - Cormagdalena 306 Banco Davivienda S.A. 8.022.537 7914132 108.405 108.406 0

. .. Convenio Ahorros - Fazni 300 Banco BBVA 24519945 24,555,039 (35.094) 4.227 39309

Se presenta a continuacion el detalle de los Convenio Ahorros - Ecopetrol Banco Scotianbank 0 0 0 97.430 5.317.807

recursos restringidos por convenios g/ 0 Cuentas de ahorro 81.200.849 68.161.205 13.039.644 1.234.155 7.335.662
contratos: -

Tipo de producto y convenio Entidad financiera Valor variacién Remélggt;ntos Gastos 2025

Encargo Fiduciario - Fazni 068 AVAL FIDUCIARIA 585.237.228 1.084.055.844 (498.818.616) 4674.436 2.017.986

Encargo Fiduciario - IPSE 170 CALOTO AVAL FIDUCIARIA 21.821.843 0 21.821.843 448671 1671491

Encargo Fiduciario - IPSE 170 TORIBIO AVAL FIDUCIARIA 77.122.350 0 77.122.350 2.631.320 5.885.510

Encargo Fiduciario - IPSE 170 CORINTO AVAL FIDUCIARIA 152.929.234 0 152.929.234 7.019.211 11.581.785

Encargo Fiduciario - IPSE 170 TOTORO AVAL FIDUCIARIA 39318149 0 39318149 1.072.966 2945926

Encargo Fiduciario - IPSE 170 JAMBALO AVAL FIDUCIARIA 63.224.940 0 63.224.940 128636 4958465

Encargo Fiduciario - IPSE 170 SILVIA AVAL FIDUCIARIA 33.697.625 0 33.697.625 806.506 2.282.801

Encargo Fiduciario- FAZNI 1381-2024 FiduBancolombia 338.149.559 0 338.149.559 98.294.731 15.095.490

Encargo Fiduciario- FAZNI 1382-2024 FiduBancolombia 376.845.993 0 376.845.993 33.721.886 3464146

Encargo Fiduciario - Ipse 146 FiduBancolombia 0 1.870.086.395 (1.870.086.395) 16.162.872 7565978

Patrimonio Autonomo - Alumbrado Guatica - 071 AVAL FIDUCIARIA 406.688.539 126.765.857 279.922.682 11.301.395 777579

Encargo Fiduciario - Fazni 198 Fiduciaria Davivienda S.A. 631.408.204 631.758.259 (350.055) 3.647.247 14.660

Encargo Fiduciario - Fazni 392 Fiduciaria Davivienda S.A. 2.343.899 2.345.198 (1.299) 25.144 106

Encargo Fiduciario - Ipse 208 Fiduciaria Davivienda S.A. 24514353 1.658322.634 (1.633.808.281) 965.613 22.186.421

Encargo Fiduciario - Ipse 221 Fiduciaria Davivienda S.A. 1.410.335.564 2.377.603.477 (967.267.913) 1.405.419 20.021.107

Encargo Fiduciario - Ipse 209 Fiduciaria Davivienda S.A. 43.468.852 0 43.468.852 1906.574 39615238

Encargo Fiduciario -IPSE178 Hato corozal Fiduciaria Davivienda S.A. 1.212.284.883 0 1.212.284.883 99.448.809 30.329.354

Encargo Fiduciario - IPSE178 Puerto Colombia Fiduciaria Davivienda S.A. 972.890.591 0 972.890.591 170.464 351

Encargo Fiduciario - IPSE178 ATRATO Fiduciaria Davivienda S.A. 96.881.912 0 96.881.912 182.529 3.904.245

Encargo Fiduciario - IPSE178 MIRAFLORES Fiduciaria Davivienda S.A. 2482784 0 2.482.784 4.454 108589

Encargo Fiduciario - IPSE178 URIBE Fiduciaria Davivienda S.A. 15.402.027 0 15.402.027 27166 589.262

Encarqos fiduciarios 6.507.048529  7.750.937.665 (1.243.889.135) 284.046.047 175.016.492

Total recursos restringidos de terceros 6.588.249.378 7.819.098.870 (1.230.849.491) 285.280.202 182.352.153

Total recursos restringidos 6.893.652.473  9.110.341.869 (2.216.689.394) 305.871.774 196.518.367
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El manejo del efectivo se regula por el Decreto Unico Reglamentario 1068 del 26 de mayo de 2015, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Internamente, las politicas de efectivo estan consolidadas en el Reglamento de Control y Manejo de Efectivo, R-007 cuya finalidad es establecer las politicas y normas sobre
el manejo y control del efectivo, los recursos restringidos y los excedentes de liquidez originados en sus recursos propios y de terceros.

Un elemento muy impartante de la normativa interna es la obligatoriedad de soélo tener recursos en instituciones financieras que como minimo tengan una calificacion AA+,
la cual se otorga a entidades con muy alta calidad crediticia, ademas, las entidades financieras deben estdn reconocidas y vigiladas por la Superintendencia Financiera de

Colombia.

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Inversiones corrientes 77.641.019 0 77.641.019
Inversiones de administracién de liquidez a valor de mercado - TIDIS 26.379.000 0 26.379.000
Inversiones de administracion de liquidez costo amortizado - CDT 51.262.019 0 51.262.019
Inversiones no corrientes 152.914 157.582 (4.668)
Inversiones de administracion de liquidez al costo 349.800 349.800 0
Deterioro acumulado de inversiones de adminitracion de liquidez (Cr) (196.886) (192.218) (4.668)
TOTAL INVERSIONES 77.793.933 157.582 77.636.351

6.1. Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado

Durante la vigencia 2025, Gensa presentd una solicitud de devolucidon y/o compensacion por un valor total de $40.182.597.000, la cual fue aprobado mediante la Resolucion de
Devaolucion y/o Compensacion No. 62829007296591 del 27 de Julio de 2025. Como resultado de dicho proceso, la DIAN aprobo la totalidad del valor asi:

Mediante Titulos de Devolucion de Impuestos (TIDIS) un valor de $27674.149.000. Estos titulos constituyen deuda publica interna, son libremente negociables y, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), se clasifican como inversiones e instrumentos derivados. Dichos titulos fueron desmaterializados recibiendo
un valor de $25.295.025.220 negociados a una tasa promedio de 99,37%. Al 31 de diciembre de 2025 queda un saldo de $26.379.000.

El valor restante de $$12.508.448.000, fue compensado con el pago de las declaraciones de retencidn en la fuente de los periodos abril, mayo y junio de 2025.



6.2. Inversiones de administracion de liquidez - Costo amortizado

Gensa durante el afio 2025, apertura los siguientes CDT con el Banco Davivienda:

Producto Valor Fecha apertura Fecha vencimiento  Tasa

CDT No 0861CF072013615 2.166.254.432 Octubre 3de 2025  Octubre 3 de 2026 8,55% EA
CDT No 0861CF072087135 140.000.000 Agosto1de 2025  Agosto1de 2026 8,50% EA

Con corte a diciembre 31 de 2025, se efectud el reconocimiento del rendimiento de dichos CDT
por un valor de $51.262.019.

Sin embargo, teniendo en cuenta que dichos CDT fueron constituidos para contra garantizar
las garantias bancarias expedidas por el Banco de Davivienda a favor del proyecto Rio Hondo
para la capacidad de transporte las cuales deben presentarse ante XM anualmente, estas
fueron trasladas a la cuenta de depdsitos entregados en garantia.

6.3. Inversiones de administracion de liquidez al costo

A diciembre 31 de 2025, estan representadas en 3.498 acciones a un valor nominal $100 por
accion, las cuales fueron adquiridas en el afio 2008, correspondiente a una participacion del
0.0020065% en la Promotora Energética del Centro SAS ESP. Dichas acciones presentan un
deterioro acumulado al cierre del 2025 de $196.886 producto de la variacion del valor
intrinseco de la accién que paso de $54.95 a diciembre del 2024 a $4371 en el 2025.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Gensa reconocid como cuentas por cobrar los derechos adquiridos en desarrollo de su
actividad por la prestacion de servicios o venta de bienes ast:

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Ventas de bienes 238.705.635 781483506 (542.777.871)
Prestacion de servicios 1.061.959.339 2.501.661.315 (1.439.701.976)
Servicios pUblicos 129.892.286.082 119.750.474.662 10141811420

Sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones 9.254.750 0 9.254.750

Otras cuentas por cobrar 4.384.506.873 7.721.756.369 (3.337.249.496)
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 74.119.872.282 64.100.615.412 10.019.256.870
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (74119.872.282) (64.100.615.412) (10.019.256.870)
Total 135.586.712.679 130.755.375.852 4.831.336.827

7.1. Venta de bienes

Al 31 de diciembre de 2025 los deudores por la venta de bienes corresponden a las transacciones
por venta de ceniza y chatarra.

Concepto 2025 2024 Valor variaciéon
Productos de minas y minerales (Ceniza) 238.705.635 770144636 (531.439.001)
Productos de minas y minerales (Chatarra) 0 11.338.870 (11.338.870)
Total 238.705.635 781.483.506 (542.777.871)

7.2. Prestacion de servicios

Los saldos de las cuentas presentan el siguiente detalle:

Concepto 2025 2024 Valor de variacién
Gastos reembolsables 494.426.958 1.313.017.506 (818.590.548)
Ventas pendientes por facturar 331.897.252 331.897.252 0
Administracion de contratos y consultorias 105.862.804 718.848.988 (612.986.184)
Otros servicios 129.772.325 137.897.569 (8.125.244)
Total 1.061.959.339 2.501.661.315 (1.439.701.976)
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7.3. Prestacion de servicios publicos

Los saldos de la cuenta para cada uno de los periodos corresponden a las cuentas por cobrar

por concepto de venta de energia, asi:

Entidad 2025
Empresa de Energia del Guainia La Ceiba S.A. 31.680.538.894
Gobernacién del Vaupés 5.023.187.188

Depi 2497584960

Empresa de Servicios Publicos de Bahia Solano 8.347.656.990
Generarco SAS ESP 4972.232143

Cooperativa de Servicios Publicos de Cupica 3.794.084.039

Compariia de Expertos en Mercados S.A ESP 4.848.790.129
Empresas Publicas de Medellin ESP 439.867.680
Profesionales de Energia S.A.ESP 0
Nitro Energy Colombia SAS ESP 13.697.919.482
IA Energia y Gestion S.AS. ESP. 0
AIR-E SA ESP 2.118350.981
Espacio Productivo SAS 6.101.908.560
BTG Pactual Comercializadora de Energia 2.069.225.912
Energeéticos SA ESP 2.480.109.120
Comercializadora del Café 3.000.749.203
Enel Colombia SA ESP 0
Central Hidroeléctrica de Caldas 0
Vatia 2.804.892.075
Ruitoque 6.112.771.704
Agente en Expertos de Servicios Publicos 0
Enermas 4.286.481.600
Coenersa 11.199.692.628
Centrales de Energia Eléctrica del Vaupés 12.004.700.714
Compariia Energética de Occidente 0
Amperia 2.411.542.080
Total 129.892.286.082

2024

3875443774
6.732.847.903
1.290.051.360
9.854.185.662

6.001.099.200

3484934971
12.867.203.406
3.805.528.752
4.828.464.000
6.962.485.920
2.071.046.400
0
2.143.836.000
0
26.895.600
6.001.099.200
2.183.714.400
1.876.936.183
0
12.233.193.360
1.091.634.000
1297510148
0
28.828.984.423
2.293380.000
0

119.750.474.662

Valor variacién

27.805.095.120
(1.709.660.715)
1207533600
(1506528.672)
(1L028.867.057)
309.149.068
(8.018.413.277)
(3365.661.072)
(4.828.464.000)
6.735.433.562
(2.071.046.400)
2118350981
3.958.072.560
2.069.225.912
2453213520
(3.000.349.997)
(2.183.714.400)
(1876.936.183)
2.804.892.075
(6.120.421.656)
(1091.634.000)
2.988.971.452
11.199.692.628
(16.824.283.709)
(2.293.380.000)
2.411.542.080
10141811420

Los deudores por suministro de energia se encuentran
respaldados en contratos de venta, los cuales han sido
suscritos con las entidades mencionadas. La variacion
estd representada basicamente por la terminacion de
algunos contratos, especialmente de Profesionales de
Energia, IA Energia, Enel Colombia, CHEC, y CEO y el inicio
de nuevos contratos de suministro de enerqia, entre ellos,
Amperia, Depi y Vatia.

74. Sentencias, laudos arbitrales y
conciliaciones

Cuenta por cobrar a excolaborador por concepto de
costas procesales en fallo de demanda laboral a favor de
Gensa.



7.5. Otras cuentas por cobrar

Concepto

Indemnizaciones

Pago por cuentas de terceros
Contratos de construccion
Reintregros

Otras cuentas por cobrar
Total

Las cuentas mas significativas son:

« Indemnizaciones: saldo pendiente de pago de los proveedores de carbon
de contratos de compensacion o dacién en pago por indemnizaciones
cobradas por Gensa ante la falta de cantidades entregadas en el afio 2019,
lo que generd para la Empresa sobrecostos en la compra de energia al no
tener como generarla en la planta y tener que comprarla en la bolsa a
unos precios muy altos.

- Pago por cuenta de terceros: corresponde a los pagos realizados por
Gensa ante a los diferentes agentes y al Mercado de Energia Mayorista
(MEM), derivados de la representacion en la frontera Caucheras Riosucio.

« Contratos de construccion: para el afio 2024 correspondia a aquellas
cuentas por cobrar de los contratos suscritos con el Ministerio de Minas y
Energia (Fazni 650, 651, 654, 659 y 660), los cuales para el cierre del 2025
ya se encuentran en proceso de liquidacion.

Reintegros: corresponde al valor de las incapacidades de los
colaboradores las cuales se encuentran en proceso de gestion de cobro.

2025 2024 Valor variacién
1.646.149.384 1.082.766.817 563.382.567
791.998.424 1.341.657.653 (549.659.229)
0 5.137.352.720 (5.137.352.720)
88.619.068 0 88.619.068
1.857.739.997 159.979.179 1.697.760.818
4384.506.873 7.721.756.369 (3.337.249.496)

- Otras cuentas por cobrar: corresponde principalmente a un saldo
pendiente por cobrar por concepto de impuesto de timbre de contratos
firmados en el afio 2025 por valor de $972.585.821, saldo por cobrar a la
CREG por fallo a favor en proceso de nulidad y restablecimiento del
derecho de las contribuciones especiales 2018 $368.226.190 y Consorcio
tuberias 2022 por concepto de mayor valor facturado en ejecucion del
contrato CT 135-2022 por $399.761.666.

7.6. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

Las siguientes cuentas son consideradas de dificil recaudo y son producto
del analisis del Comité de Gestion Financiera, el cual busca realizar las
gestiones de tipo administrativo y juridico para la recuperacion de la
cartera de Gensa. La clasificacion en dificil recaudo se determina con base
en la antigUedad, morosidad, gestiones alrededor de la misma y por
supuesto la situacion particular de cada cliente analizado, y siempre
aplicando los procedimientos establecidos.
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Concepto

Saldo a diciembre Saldo a diciembre

31 de 2024
Valor

31 de 2024

Valor

Valar variacién

Concepto

Saldo a diciembre Saldo a diciembre

31 de 2024

Valor

31 de 2024

Valor

Valor variacién

Empresa de Energia Eléctrica de Servicio Murindo 5391901843 4.066.412.281 1325489562 Empresa de Energia Eléctrica de Servicio Murindo 5391.901.843 4,066.412.281 1325489562
Elecmuri SAESP 25580.156.292 20.412.786.750 5167369542 Elecmuri SA ESP 25580.156.202 50412786.750 5167369542
Emselca SA.ESP 70.780.582 70.780.582 0 Emselca SA.ESP 70.780.582 70780582 0
Municipio Carmen del Darién 5860343464 5860343464 0 Municipio Carmen del Darién 5.860.343.464 5.860.343.464 0
Electrificadora del Caribe S.A. ESP 1073163357 1073163357 0 Electrificadora del Caribe SA. ESP 1073163357 1073163357 0
Gobernacion del Magdalena 450.296.059 450.296.059 0 Gobernacion del Magdalena 450.296.059 450.296.059 0
Distribuidora y Comercializadora de Energia 1.889.773.029 1.889.773.029 0 Distribuidora y Comercializadora de Energia 1.889.773.029 1.889.773.029 0
Coomeva Entidad Promotora de Salud SA 645170 645.170 0 Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A 645.170 645170 0
Ministerio de Minas y Energia 3.417.668134 3.235.782.646 181.885.488 Ministeria de Minas y Energia 3417668134 3.235.782.646 181.885.488
Nueva EPS 1879510 6.168.387 (4.288.877) Nueva EPS 1.879.510 6.168387 (4.288877)
Empresa Promotora de Salud Medimas 1278834 1278834 0 Empresa Promotora de Salud Medimas 1.278.834 1278834 0
Municipio de Piedras 17.500.000 17.500.000 0 Municipio de Piedras 17.500.000 17.500.000 0
Empresa Municipal de Servicios Domiciliarios 5410.673.061 3.169.108.050 2.241.565.011 Empresa Municipal de Servicios Domiciliarios 5.410.673.061 3169.108.050 2241565011
Empresa de Servicios Publicos Bahia Solano 4.955731911 4171572691 784159.220 Empresa de Servicios PUblicos Bahia Solano 4955731911 4171.572.691 784159.220
Empresa de Energia del Guainia La Ceiba 2.918542.483 2.918542.483 0 Empresa de Energia del Guainia La Ceiba 2918542483 2918542483 0
Gobernacion del Vaupes 10748233542 10748233542 0 Gobernacion del Vaupés 10748233542 10748233542 0
Cooperativa Servicios Publicos de Cupica 2.073.043978 1.749.867.055 323.076.924 Cooperativa Servicios Publicos de Cupica 2.073.043979 1.749.967.055 323.076.924
Andres Fernando Angulo 7.782.300 7782300 0 Andrés Fernando Angulo 7.782.300 7.782.300 0
Centrales de Energia de Vaupeés 4.157.465574 4.157.465574 0 Centrales de Energia de Vaupés 4157465574 4157465574 0
Total 74.119.872.282 64.100.615.412 10.019.256.870 Total 74.119.872.282 64.100.615.412 10.019.256.870

7.7. Deterioro acumulado de cuentas por cobrar Del valor total del deterioro los casos mas relevantes son los siguientes:
- Cartera frontera comercial en los Municipios de Riosucio, Carmen del Darién, Murindd y Vigia

Las siguientes cuentas por cobrar han sido objeto de deterioro de acuerdo con el analisis de Sel Fuert
el fuerte:

cada uno de los deudores y de la situacion particular teniendo en cuenta fuentes internas y

externas efectuado por el Comité de Gestion Financiera. ) o
La cartera de la frontera anotada asciende a un valor de $42.243.074.660 a diciembre 31 de 2025,

correspondiente a la facturacidn de energia emitida a las empresas anotadas.



Gensa fue vinculada por el Ministerio de Minas y Energia y el IPSE al esquema
“Transitorio” por medio del cual se inicio la prestacion del servicio de energia 24
horas al dig, a los municipios de Riosucio y Carmen de Darién (Choc6) y Murindd y en
el ultimo afo Vigia del Fuerte (Antioquia), una vez incorporados al Sistema
Interconectado Nacional (SIN), ostentando de esta manera la representacion de la
frontera comercial ante el Mercado de Energia Mayorista ubicada en la subestacion
Caucheras, situacion que le ha generado a Gensa la cartera anotada.

Acudiendo a los mecanismos regulatorios del Mercado Mayorista de Energia, no es
posible forzar la salida de Gensa del esquema “transitorio” en el que fue inmersa por
solicitud del Ministerio de Minas y Energia y el IPSE y por medio del cual se presta el
servicio de energia para las citadas poblaciones, ya que una cesacion en los pagos
tanto de energia como de cargos por uso de red, desencadenaria en una solicitud
de limitacidon de suministro, lo cual llevaria al traste la operacién comercial que
efectUa la Empresa con Termopaipa.

Asi las cosas, desde el afio 2016 dicha cartera se definié como cartera de alto riesgo,
ya que los prestadores argumentaron insolvencia total para el pago.

Gensa instaurd demanda en contra del Instituto de Planeacion y Promocion de
Soluciones Energéticas IPSE, Ministerio de Minas y Energia y los municipios para
tratar de recuperar via cobro juridico las sumas adeudadas, demanda que fue
admitida el 27 de mayo del 2019. El 27 de octubre de 2023, el Tribunal Contencioso
Administrativo de Cundinamarca, profirid sentencia de primera instancia, en la cual
accedio parcialmente a las pretensiones de la demanda y condend a Elecmuri a
reconocer por concepto de dafios materiales la suma de $4.730.752.340 a favor de
Gensa.

Sin embargo, el despacho no analizo la responsabilidad del Ministerio de Minas y
Energia y el IPSE, simplemente hizo una mencién genérica de la ausencia de vinculo
contractual a cargo de estos y omitio pronunciarse de fondo sobre varias de las
pretensiones que le fueron formuladas, consistentes en que se ordenara a estas
entidades la terminacion del esquema transitorio de prestacion del servicio de
energia eléctrica en los municipios mencionados Yy que estos asuman las
consecuencias de dicha terminacion, incluyendo la transferencia de
responsabilidades y la compensacion a esta sociedad de los perjuicios causados. Por
tal motivo, se presentd ante el Tribunal Contencioso Administrativo de
Cundinamarca una solicitud de adicion de la sentencia de primera instancia, que una
vez sea resuelta, esta sociedad tiene la posibilidad de presentar un recurso de
apelacion ante el Consejo de Estado frente a las inconformidades que encuentre
pertinentes.

Frente a la nueva demanda, en la sesion Nro. 153 del Comité de Conciliacion se
presentd el caso, en el cual se autorizd el inicio de las acciones judiciales para
demandar ejecutivamente las facturas pendientes de pago por los prestadores de
servicio en Ias localidades de Murindg, Carmen del Darién, Riosucio y Vigia del Fuerte.

En 2024 se avanzo en la gestion de la entrega de la Frontera Comercial a Elecmuri, y
el punto de quiebre en esta operacion estd dada por la energia reactiva, la cual es
bastante costosa e incrementa el esquema de operacion, situacion que a la fecha no
ha podido regularizarse e impide Ia entrega.

Durante el afio 2025, se aprobd dar inicio al tramite de mediacién con el fin de
encontrar una salida conciliada, sin embargo, a Ia fecha se encuentra a la espera de
los avances de las mesas técnicas.
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- Costos financieros generados por |a utilizacion de recursos de diferentes fuentes
destinados a atender la Operacion de ZNI:

Los costos financieros facturados y no reconocidos de noviembre de 2018
ascienden a la suma de $24.853.017489, valores que se han incorporado como
costos reales en las facturas mensuales de las siguientes empresas: Empresas de
Servicios PUblicos de Bahia Solano, Empresa de Energia del Guainia, Cooperativa de
Servicios PUblicos de Cupica y Gobernacion del Vaupés y Ceelva.

La transferencia de subsidios del Tesoro Nacional a la Tesoreria de Gensa, ha
tenido un promedio de rotacién de 120 dias, es decir, no se dispone de recursos de
la Nacion para atender de forma oportuna las necesidades que permitan la
operacion de las Zonas No Interconectadas, por lo tanto, Gensa debe acudir a
recursos de crédito y recursos propios para garantizar la prestacion del servicio las
24 horas del dia en las comunidades.

Para el caso concreto de la operacion de ZNI (2008) y hasta octubre de 2018 una de
las fuentes de apalancamiento fueron los créditos de corto plazo y los costos eran
reconocidos en su totalidad por el Ministerio de Minas y Energia. Entre noviembre
del 2018 y hasta la fecha dichos costos no han sido reconocidos y en las
resoluciones de subsidios expedidas por el Ministerio de Minas y Enerqgia, 00716 de
01/04/22 y 00777 del 22/04/22, se ha planteado que no habria reconocimiento de
costos financieros, dado que via subsidios no se pagan intereses de mora.

Gensa insiste en que los costos financieros que se facturan a los prestadores del
servicio esta correlacionado con la utilizacion de recursos de crédito y recursos
propios para atender a ZNI ante la brecha existente entre el gasto mensual y el
desembolso de subsidios. Es claro que |a cartera de ZNI depende en gran medida
del giro de subsidios, recordando que el Unico que paga copagos es la empresa de
servicios Emelce Inirida (Guainia).

- Distribuidora y comercializadora de energia Dicel:

Gensa tiene deteriorado un valor de $1.889.773.029 correspondiente al saldo de las
facturas No. 2532 (Contrato C010-2018 — suministro energia de intermediacion mes
de febrero de 2023) y 2582 (Contrato C010-2018 — suministro energia de
intermediacion mes de abril de 2023) no pagadas por Dicel.

Gensa presento el 6 de julio de 2023 una demanda ejecutiva en contra de Dicel
ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Caldas. Este despacho judicial
resolvio el recurso y declard no probadas las excepciones propuestas mediante
auto del 22 de marzo de 2024, ddndole a este proceso el tramite de sentencia
anticipada y corriendo traslado para alegar, a este auto el demandado interpuso
nuevamente recurso de reposicion el cual se resolvio de manera negativa.
Mediante auto del 13 de junio de 2024 este Tribunal ratificd darle tramite de
sentencia anticipada y corrio traslado nuevamente para presentar alegatos de
conclusién, los mismos que se radicaron el 26 de junio de 2024.

El 22 de mayo de 2025 el Tribunal Administrativo de Caldas profirid sentencia de
primera instancia en donde ordend sequir adelante con Ia ejecucion de la manera
dispuesta en el auto que la origind y ordend liquidar el crédito conforme al articulo
446 del CGP.

« Ministerio de Minas y Energia:

Correspondiente a la AOM de la central de Guapi (Cauca), por lo cual Gensa
presentd una demanda por los costos no pagados de dicha central. La
contestacion de la demanda el 30 de septiembre de 2020, estad pendiente de que
la audiencia inicial se celebre el 24 de octubre de 2024 ante el Tribunal Contencioso
Administrativo del Cauca. Gensa presentd un memorial de impulso procesal.

El 14 de febrero de 2025, se llevd a cabo la audiencia de pruebas en donde se
recepcionaron los testimonios de Gensa. Adicionalmente se agotd la etapa
conciliatoria, teniendo en cuenta la propuesta que presento el Ministerio de Minas
y Energia en el sentido de aceptar el recibo de las plantas y demas activos sin
destinatario fijo, otorgando un plazo de entrega a otros entes territoriales y el
resto de los activos con un plazo de 6 meses para recepcionar. No obstante, Gensa
y el Ministerio PuUblico indicd que esta cartera ministerial debia concretar que
sucedia en caso de que, pasados estos 6 meses, no se resolviera la disposicion de
los demas bienes que se encuentran en esta central. Por tal motivo, el despacho
requirio al Ministerio de Minas y Energia para que llevara nuevamente a su Comité
de Conciliacion, quien decidio retirar la propuesta de conciliacion parcial y por o
tanto se procediod a continuar con la audiencia de pruebas el 20 de junio de 2025 y
a correr traslado para presentar alegatos de conclusion, hecho que se dio el 8 de
julio de 2025. Al momento el proceso se encuentra a despacho para sentencia de
primera instancia.



« Electrificadora del Caribe:

Mediante Resolucion No. SSPD 20161000062785 del 14 de noviembre de 2016,
emitida por el Superintendente de Servicios PuUblicos, en ejercicio de sus
atribuciones legales, se ordend la toma de posesion de los bienes, haberes y
negacios de Electricaribe, y en su articulo cuarto suspendid los pagos de las
obligaciones de las facturas correspondientes al mes de octubre y los 14 primeros
dias de noviembre de 2016. La orden de suspension de pagos se configura, segun
lo ha manifestado Electricaribe, en un acto de autoridad constitutivo de fuerza
mayor. Segun se ha expuesto por parte de los afectados, la toma de posesion que
ordena la suspension de pago limita la procedencia en el pago de intereses
moratorios, toda vez que la configuracion de la fuerza mayor para el no pago de
intereses recae en la existencia de un impedimento legal del deudor.

Asi las cosas, en Comité de Gestion Financiera realizado en el afio 2017 se aprueba
el deterioro de la cartera de Electricaribe considerando que se evidencia que esta
presenta inconsistencias financieras y esta es causa de deterioro de acuerdo con
las paliticas de Gensa.

Mediante la resolucion No. SSPD - 20251000340115 del 17/07/2025: se prorrogo a
partir del 24 de julio de 2025, el plazo establecido para la liquidacion de
Electrificadora del Caribe — Electricaribe S.A. ES.P. en liquidacion, hasta el 23 de
enero de 2026, sin perjuicio de que el proceso de liquidacidon pueda culminarse en
un plazo menor.

Marco normativo

El marco normativo interno para el manejo de las cuentas por cobrar estd
establecido en el Manual de Procedimientos Gestion de Cuentas por Cobrar -
M-002-012, cuya finalidad es coordinar y vigilar el cumplimiento de las actividades
qQue garanticen una eficiente y oportuna gestion de cobro de los diversos
conceptos que se le adeuden a Gensa, con el fin de recuperar oportunamente
dichos recursos y optimizar el flujo de caja, asi como, efectuar los tramites
necesarios para la recuperacion de la cartera vencida, utilizando los mecanismos de
cobro establecidos y solicitando la realizacion de cobros pre-juridicos y juridicos.

En cuanto al deterioro de cuentas por cobrar se regula a través del Instructivo
Estimacion del Deterioro de Cuentas por Cobrar — D-055, en el cual se presentan
los conceptos, condiciones y forma para reconocer y medir el riesgo asociado a 1a
cartera y estimar su deterioro de manera oportuna.

Riesgo de liquidez:

El total de la cartera deteriorada por valor de $74.119.872.282, ha venido afectando
el flujo de caja de la Empresa, debiendo recurrir a créditos que lo ha incrementado
los costos financieros.

lgualmente, dentro de la cartera no deteriorada se tiene un valor de
$60.850.167825 de ZNI que no se considera riesgosa en su recaudo ya que es
cartera cancelada con recursos del Ministerio de Minas y Energia via subsidios de
los prestadores locales los cuales son recibidos por Gensa a través de endoso,
aunque puede afectar la situacién financiera de la Empresa dada la periodicidad
del recaudo.

No se tiene estipulado el cobro de intereses moratorios, para esta facturacion,
dada la naturaleza de los recursos.
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NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

8.1. Préstamos concedidos

El valor de los préstamos por cobrar esta constituido en su mayoria, por el valor de los créditos de vivienda otorgados a los colaboradores.

Intereses a 31

Tasa de interés
(e.a.) afio 2025

Concepto Valor variacion diciembre de 2025
Préstamos concedidos a colaboradores activos 195.290.876 258117.711 (62.826.835) 12.479.058
Préstamos concedidos a excolaboradores 55.534.493 59.177.282 (3.642.789) 4239111
Total préstamos por cobrar - vivienda 250.825.369 317.294.993 (66.469.624) 16.718.169

Otros créditos menores 11.486.248 24.802.507 (13.316.259]
total otros 11.486.248 24.802.507 (13.316.259)
Total préstamos por cobrar 262.311.617 342.097.500 (79.785.883)

520%
7,20%

En cuanto a los créditos de vivienda, los concedidos a colaboradores activos corresponden a un total de 6, con una tasa de 5,2% E.A. y el plazo maximo es de 15 afios. En

relacion con los excolaboradares, se tiene 1 crédito vigente, con una tasa de 72% E.A. En promedio el perfil de los créditos existentes es de 7 afios.

Otros créditos menores a empleados hacen relacion basicamente a auxilios educativos.

El marco normativo para el manejo de los préstamos concedidos relacionados con créditos de vivienda a colaboradores estd soportado en la Decision Directiva No. 027 del

25 de junio de 2025, la cual reglamenta el Fondo Rotatorio de Vivienda.



8.2. Préstamos por cobrar de dificil recaudo

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Dificil recaudo - excolaboradores 29.760.071 29.264.579 495.492
Total dificil recaudo 29.760.071 29.264.579 495492

8.3. Préstamos por cobrar deteriorados

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Deterioro préstamaos de vivienda (29.760.071) (29.264.579) (495.492)
Total deterioro (29.760.071) (29.264.579) (495.492)

La cartera de dificil recaudo, la cual estéd debidamente deteriorada, se asocia con un crédito de vivienda otorgado a un excolaborador,
cartera que cursa en el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Manizales como un ejecutivo hipotecario. Se han declarado fallidas
diligencias de remate del bien inmueble por no presentarse ninguna postura, en 1as siguientes fechas: febrero y septiembre de 2020;
marzo de 2021; enero, mayo, agosto y octubre de 2022; enero, marzo, junio, septiembre y noviembre de 2023; junio y diciembre de 2024.

En esta Ultima audiencia de remate se considerd fallida, durante el afio 2025 no se realizaron audiencia solo informes de los secuestres.

NOTA 9. INVENTARIOS

Elinventario estd constituido de la siguiente manera:

Concepto 2025 2024 Variacion
Bienes producidos - Ceniza 31.304.000 59.182.182 (27.878.182)
Materias primas 27.108.797.652 814.553.277 26.294.244.375
Repuestos maquinaria y equipo 7.021.948.402 5.915.535.701 1106.412.701
Inventarios en transito 258339181 283.999.560 (25.660.379)
Total inventarios 34.420.389.235 7.073.270.720 27347118515
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Los inventarios representan la existencia
de bienes producidos (ceniza), materias
primas constituido por carbdn mineral,
ACPM, GLP 'y quimicos, repuestos
maquinaria Yy equipo conformado por
bienes destinados para el proceso de
produccion de energla y para el
mantenimiento de los equipos e
instalaciones requeridos para llevar a cabo
el objeto de generacion de energia de la
Organizacion y los inventarios en transito
elementos que no estadn disponibles para
ser utilizados por encontrarse en procesos
de importacion, tramite, transporte,
legalizacion o entrega, a cargo de los
proveedores o terceros responsables.

Los inventarios son de disponibilidad
inmediata por su consumo continuo y el
costeo se realiza por el meétodo de
promedio ponderado.

A continuacion, se  especifica el
movimiento de Ias cuentas de inventarios
para el afio 2025, las cuales fueron
detalladas y clasificadas para garantizar la
correcta administracion de los bienes de la
Entidad, asequrar la transparencia en la
gestion de los recursos y cumplir con las
normativas legales y financieras.

Descripcién cuenta

Ceniza

MP Carbon Mineral

MP ACPM

MP GLP

MP Quimicos

Envases y empaques
Medicamentos

Materiales reactivos y de laboratorio
Respuestos maquinaria y equipo
Elementos y accesorios eléctricos

Element y acces. instrumentacion y electron.

Gas - combustible

Elemento y accesorio de telecomunicacion
Elementos y accesorios de aseo
Combustibles y lubricantes

Elementos y materiales para construccion
Elementos de proteccion personal
Dotacion personal administrativo
Elementos de papeleria

Muebles, enseres y equipo de oficina
Elementos casa fiscal y casino

Elementos y accesorios vehiculos
Materiales para la prestacion de servicio

Total Inventarios

Saldo 2024

59.182.182
304.218.330
182.530.113
77.633.959
250.170.875
94.437.668
6.424.262
178.750.963
1977947363
1.370.061.935
395.859.169
292.336.720
72.148.020
18.541.798
663.249.957
119.687.635
517.261.036
0
20.030568
169.867
227900
188.400.841
283.999.560

7.073.270.720

Movimiento

débito 2024
964.341.984
63.084.105.431
120.024.595
1.659.191.925
623.687.000
2.700.824
5.888.900
243.073.029
8.435.299577
797648773
280.783.345
68.852.605
76.724.566
17.314.917
376.734.557
285.126.714
1.099.551.173
104.599.747
27.227538
456.960
0
32.872.017
1.796.149.158

80.102.355.336

Movimiento

crédito 2024

992.220.166
36.920.301.945
104.250.527
1596.392.989
571.819.115
5.432.435
7.252.900
189.872.594
8134333722
630.427.678
162.522.669
2.505.109
73.284.447
18.780.785
348.367.255
230140.493
777.210.294
104.599.747
21.836.738
483.889
86.450
41305339
1.821.809.537

52.755.236.821

Saldo 2025

31.304.000
26.468.021.816
198.304.182
140.432.894
302.038.761
91.706.057
5.060.262
231.951.398
2.278.913.218
1537.283.031
514.119.845
358.684.216
75.588.139
17.075.929
691.617.260
174.673.856
839.601.915
0

25.421.368
142938
141.450
179.967.520
258.339.181

34.420.389.235




9.1. Bienes producidos
Ceniza:

Al cierre del periodo contable se reconocieron
728 toneladas de ceniza derivadas del
proceso de generacion, con uN costo unitario
de $43.000. Dichos inventarios cumplen los
requisitos para ser vendidos en el mercado y
se espera su realizacion.

El valor neto de realizacion es superior al
costo, dado que, de acuerdo con los contratos
de venta de ceniza, el precio se incrementa en
febrero de cada afio con base en |a variacion
del IPC del periodo inmediatamente anterior.
En consecuencia, no existe indicio de
deterioro.

Adicionalmente durante el proceso de
generacion de energia se generan residuos
en forma de cenizas volatiles. Aquellas que se
encuentran almacenadas y humedecidas
para su disposicion en los patios de acopio, y
que no cumplen los criterios establecidos
para su reconocimiento como inventario, se
clasifican como activos contingentes, dado
que su eventual venta depende de Ia
ocurrencia de hechos futuros que no estan
completamente bajo el control de la Empresa.

9.2. Materias primas

La materia prima utilizada en el proceso de
generacion presento los siguientes saldos:

L Saldo 2025 Saldo 2024
Descripcidn
Carbon mineral 91.793 26.468.021.816 1162 304.218.330
ACPM 21.089 198.304.182 20.344 182.530.113
Gas Licuado de Petroleo - GLP 58.968 140.432.894 40991 77.633.959
Quimicos 50.428 302.038.761 36.547 250.170.875
27.108.797.652 814.553.277

- Inventario carbon

Constituye el carban que serd consumido en la generacion de energia; la Empresa tiene establecido realizar inventario
semestral del carbon mineral almacenado en patios ya que podrian existir diferencias entre lo contabilizado y lo
existente en |a realidad.

Los inventarios fisicos se llevaron a cabo el 30 de junio y 30 de noviembre de 2025 con la realizacion de las actividades
de cuantificacion de volumen topografico, analisis y peso por la compafiia SGS Colombia SAS. Para el segundo semestre
no se realiza ajuste toda vez que la diferencia se encuentra dentro del margen de error permisible dado en la medicion
de densimetria.

Primer semestre  Segundo semestre

Detalle inventario carbén mineral S :
junio 30 noviembre 30

Saldo Ton en Sistema Almacén ultimo dia mes anterior al inventario 69.850,57 99.182,60
Mdas Reporte de Interventoria Ingresas Ton mes del inventario 8.775,26 11.258,13
Menos Reporte de Operacidon Consumos Ton mes del inventario 1.804,54 7.444,22

(1] Saldo Tan en Sistema Almacén 76.821,29 102.996,51
(2) Resultado fisico dia del inventario - Volumen total x Densidad Ponderada 80.340,49 102.999,48
(3=1-2) Diferencia Saldo Sistema Alamacén - Resultado Fisico Inventario 3519,20 2,97

(4) Error permisible medicion densimetria Compafiia SGS +/-772.27 ton +/-1003.01 ton
(5=3+/-4) Toneladas a Ajustar 2.746,93 0,00
Costo Promedio por Tonelada mes del inventario $ 299.548,31 $ 292.125,94
Valor Ajuste Contable $ 822.838.239,19 $0
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Para el cierre de 2025 cerramos con 91783 toneladas de carbdn a un costo promedio de
$288.345,67.

- Inventario de combustibles liquidos (ACPM y GLP)

Elinventario de combustibles liquidos se realizd el 17 de diciembre al GLP, de acuerdo con
el andlisis de los resultados obtenidos las diferencias resultantes se encuentran dentro
del nivel de tolerancia y nivel permisible de error, tal como lo establece el numeral 5 del
Manual de Procedimientos de Operacion y Mantenimiento de la Central Termoeléctrica
de Paipa, por lo tanto, no se realizd ajuste.

- Inventario quimicos

El inventario de materia prima quimicos se ejecuta en su totalidad una vez al afio al
mismo tiempo que el inventario de material y suministros, se realiza por método de
barrido teniendo en cuenta la ubicacion de la seccion en donde se almacenan dichos
materiales.

9.3. Inventario material y suministros

Se realiza conteo del inventario general anual 2025 con el uso de la tecnologia Personal
Digital Assistant (PDA), y la integracion con los softwares Infom@nte y Minero a 7515
items de elementos de almacén con el fin de conocer y ratificar el stock disponible; de los
diferentes conteos y validaciones realizadas surgieron cinco (5) ajustes por faltantes.

Concepto Descripcion Cantidad V.alor. Valor total
unitario

Faltante Bombillo de 24V 3 Wat. 1,00 3.480 3480

Faltante Lija para agua # 360 5,00 1.666 8330

Faltante Terminal de cobre 1H No 4 2,00 1.255 2511

Faltante Tornillo de 1/2 X 1 St Gd5 1,00 456 456

Faltante Tapon macho galvanizado de 1/2 2,00 1.786 3573

9.4. Inventario en transito

Los valores mencionados corresponden a:

Proveedor No. Contrato Saldo Concepto
Ingeme{ng y Soluciones 0C0107-25 36.807.890 Repu(?stos para los medidores de material particulado
Tecnoldgicas Ltda. (opacimetros)
Trienergy SA. CT026-25 152841791 RepL_Jestos para la bomba auxiliar de aceite lubricacion
turbina Ul
Cms Ingenieria y Proyectos CTI17-25 68,689,500 ngnes en acero aisi 4140 con tratamiento térmico para
SAS equipo eléctrico
$258.339.181
Deterioro

Con el fin de identificar posibles deterioros en los inventarios de Gensa se evalud en 2025 si el
valor de sus existencias presentaba alguna pérdida. Este analisis se realizd considerando el
indice de rotacion de cada elemento y aplicando métodos de evaluacion cuantitativos y
cualitativos. Segun la naturaleza de cada inventario, se determind el deterioro con base en el
valor neto de realizacion o en el valor neto de repaosicion.

Para los combustibles liquidos y solidos se utilizd como base de comparacion los informes
emitidos por el Ministerio de Minas y Energia, Comision Requladora de Energia y Gas (GREG) e
interventoria de carbon (Carbdn Mineral).

Para los demas elementos se realizd dos tipos de comparaciones:

- A'los elementos que cuentan con diferentes canales de distribucion se les realizaron sondeos
por comercio electrénico.

- Para los elementos que no cuentan con diferentes canales de distribucion debido a que son
elementos netamente de importacion se realizd una indexacion teniendo como base el resumen
historico del IPC.



Como resultado del anadlisis realizado se concluye que, de manera
general, el inventario del almacén de la Central Termoeléctrica de Paipa
correspondiente al afio 2025 no presentd deterioro comercial, dado
que el valor en libros no supera el valor neto de reposicion ni el valor
neto de realizacion, sequn corresponda.

NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La Propiedad, Planta y Equipo comprende los activos tangibles tales
como muebles y enseres, unidades de generacion de energig,
maquinaria Yy equipo, equipo meédico y cientifico, equipo de transporte,
entre otros, que posee Gensa para el desarrollo de sus actividades
productivas y administrativas.

Estos activos son fundamentales para la capacidad operativa y la
sostenibilidad financiera a largo plazo. Se encuentran ubicados en las
adreas productivas y administrativas de las diferentes sedes y
contribuyen directamente al cumplimiento de su objeto social.

La Entidad reconoce como Propiedad, Planta y Equipo aquellos activos
que se esperan utilizar por mas de un periodo y cuyo valor supere los
montos establecidos en Ia politica contable. Los activos se registran
inicialmente al costo de adquisicion o construccion, incluyendo todos
los desembolsos necesarios para dejarlos en condiciones de
funcionamiento.

El siquiente es el detalle del valor en libros de la Propiedad Planta y
Equipo:

Concepto
Terrenos
Construcciones en curso
Maquinaria, planta y equipo en montaje
Bienes muebles en bodega
Edificaciones
Element y Acces (BMB) unidades 1,2y 3
Planta ductos y tuneles
Maquinario y equipo
Equipo meédico y cientifico
Muebles, enseres y equipo de oficina
Equipos de comunicaciéon y computacion
Equipos de transporte, traccion y elevacion
Equipos de comedor, cocina y despensa
Propiedades, planta y equipo
Depreciacion: edificaciones
Depreciacion: plantas, ductos y tuneles
Depreciacién: maquinaria y equipo
Depreciacién: equipo médico y cientifico
Depreciacion: muebles, enseres y equipo de oficina
Depreciacion: equipos de comunicacion y computacion
Depreciacion: equipo de transporte traccion y elevacion
Depreciacién: equipo de comedor, cocina y despensa
Total depreciacion acumulada de PPE (cr)
Total propiedades, planta y equipo

2025
21564164471
84.906.084.755
3.075.654.212
2.284.288.035
62.463.116.378
19.296.583.732
530110.710.527
8.112.031.792
1689.831.155
552.888.613
2539674536
1.875.814.199
67.255.790
738.538.098.194
(21.802.937.262)
(90.534.165.979)
(4.460.725.282)
(1.039.987.410)
(446159.759)
(2.026.488.842)
(1510.143.211)
(57.935.790)
(121.878.543.536)
616.659.554.658

2024
21564164471
79.275372.831

8.253.347.256
1.049.617.775
62.823.444.831
23843661467
642.821.894.820
16.899.042.074

1.715349.458

593.558.029
2.765.723699
1.983322.199

61.786.290
863.650.285.200
(20.240328.709)
(222.366.337.724)
(10.214.631.212)
(981.797.957)
(472341.407)
(2.174.255674)
(1547.531.049)
(59.319.623)
(258.056.543.355)
605.593.741.845

Valor variacion

0

5.630.711.924
(5177.693.044)
1.234.670.260
(360.328.453)
(4.547.077.735)
(112.711.184.293)
(8.787.010.282)
(25.518303)
(40.669.416)
(226.049163)
(107.508.000)
5.469.500
(125.112.187.006)
(1.562.608.553)
131.832.171.745
5.753.905.930
(58.189.454)
26.181.647
147.766.832
37.387.838
1.383.833
136.177.999.819
11.065.812.813
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Las cuentas mas representativas de la Propiedad Planta y Equipo en este ejercicio obedecen a plantas, ductos y tuneles
donde se encuentran los componentes de las unidades de generacion energia de Paipa por valor de $ 530.110.710.527.

Al cierre del periodo contable, la Propiedad, Planta y Equipo en curso, en montaje y en bodega presenta un saldo
significativo. El valor total acumulado de estas cuentas asciende a $90.266.027.002 y se encuentra representado en:

Propiedad planta y equipa en cuentas tansitorias

CT095-2020 CT096-2020 CTOO1-2022 CTO02-2022 OC323-2023 CT009-2025
El proyecto de torres de enfriamiento de Termopaipa, el cual viene ejecutandose
desde el afio 2021 ha contado con Ia celebracion de diferentes contratos de obra e
interventoria que buscan la construccién de un sistema de enfriamientao de las
piscinas destinadas para la generacion de energia en la termoeléctrica.
El proyecto de torres de enfriamiento presenta un avance del 93% luego de dar
Construcciones en curso 84.906.084.755 reinicio al contrato en el mes de julio y que para ese momento se encontraba en el
86%. Es importante mencionar que los contratos del proyecto de torres de
enfriamiento se encontraban suspendidos a causa de la iliquidez que atravesaba la
empresa. El avance contempla un 100% en el area de ingenieria, un 100% en el area
de procura y un 92% en el area de construccion, para un ponderado de 93%. El
restante se encuentra contemplado en labores de instalacién, comisionamiento y
puesta en marcha.

Corresponde a:

- CT038-2022: "Sisterna de monitoreo continuo de gases en 13s chimeneas de /as
unidades 1| Y Il de la Central Termoeléctrica De Pajpa” El contrato referido se
encuentra actualmente en proceso judicial, derivado de presuntos incumplimientos
contractuales. De manera paralela, se adelanta la reclamacion formal ante la
aseguradora del proveedor, en virtud de las garantias constituidas. El caso esta
siendo gestionado por el &rea juridica, a la espera de las decisiones correspondientes
dentro de las instancias legales y del pronunciamiento de la aseguradora.

Maquinaria y equipo en montaje 3.075.654.212

Registra el valor de los bienes muebles nuevos adquiridos por la entidad que, a la
fecha de corte, no se encuentran en servicio ni han sido puestos en operacién, pero
forman parte de la Propiedad, Planta y Equipo. Estos activos se mantienen como
respaldo para atender las necesidades operativas y técnicas de la organizacion.
-0C050-2021 Psosicionador Flowserve field BUS U3 3841
-0C0384-2021 Compra transformador

Bienes muebles en bodega 2.284.288.035 -0C-155-2024 Compra de tres ventiladores
-0C0401-2022 Compra bombas dosificadoras.
-0C0127-2023 Compra prensa para fresadora
-CT036-2023 "Obras para el mejoramiento del sistema de aislamiento acustico y
térmico en la central Diésel de Inirida"”, no se esta ejecutando hay una prorroga de
suspencion hasta el 28 de febrero de 2026.
-0C194-2025 Compra de cuarteadores.



Dentro de la cuenta de construcciones en curso se encuentra el proyecto de torres de enfriamiento, el cual se encuentra en fase de ejecucion y seqguimiento técnico—administrativo. No
obstante, durante su desarrollo se han presentado situaciones de cardcter técnico, operativo y contractual que han generado ajustes en el cronograma inicialmente previsto, incluyendo
periodos de suspension temporal de algunas actividades. Estas situaciones no afectan la viabilidad del proyecto, sino que han requerido revisiones técnicas y adecuaciones para asequrar su
correcta implementacion y funcionamiento.

Los valores acumulados registrados corresponden a inversiones necesarias para la puesta en operacion del sistema de enfriamiento y se mantienen como activos en construccion, en tanto
el proyecto no ha entrado aun en operacion definitiva. La administracion continUa realizando control y monitoreo permanente sobre su avance fisico y financiero, con el fin de garantizar su
culminacidn y posterior entrada en servicio.

El proyecto de torres de enfriamiento presenta a la fecha un avance fisico del 93%, luego de su reinicio contractual en el mes de julio, momento en el cual registraba un avance del 86%. Es
importante sefialar que los contratos asociados al proyecto estuvieron suspendidos temporalmente debido a la situacion de iliquidez que atraveso la Empresa.
El porcentaje de avance actual se compone de un 100% en la fase de ingenieria, un 100% en la etapa de procura y un 92% en la fase de construccion, para un avance ponderado total del 93%.

El porcentaje restante corresponde a actividades finales de instalacion, condicionamiento y puesta en marcha, necesarias para la entrada en operacion del sistema.

Detalle saldos y movimientos Propiedad, Planta y Equipo

Ingresos por Salidas por

Cuenta Saldo a dic 31-2024 DD Z?;?glzafa 2l Compras reclasificar reclasificar Dep afio 2025 deE?Je?:isaiir:'Jn de;?rj:csi::ién Saldt;gzcgc e

Rurales 21564.164.471 0 0 0 0 - 0 0 0 21564.164.471
Edificaciones en transito 79.275372.831 0 5630.711.924 0 0 0 0 0 0 84.906.084.755
Maquinaria ppye en montaje 5.243.883.753 0 5.772.111.010 0 (8.092.611.010) 0 0 0 0 2923383753
Maquinaria ppye en montaje terceros 3.009.463.503 0 11.230.020 157958360 (3.026381.424) 0 0 0 0 152.270.459
Ppye en transito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bienes muebles en bodega 940.403.484 0 42733733 9978364 (328.927.826) 0 0 0 0 664.187.755
Bienes muebles en bodega Terceros 109.214.291 0 0 2.189.716.901 (678.830.911) 0 0 0 0 1620100.281
Propiedad, planta y equipo en mantenimiento 0 0 0 5.804.772.781 (5.804.772.782) 0 0 0 0 0
Edificaciones 62.463116.377 (19.910.027.627) 0 0 0 0 (1.892.909.635) 0 0 40660179115
Edificaciones Terceros 360328453 (330.301.082) 0 0 0 (360.328.453) (30.027.371) 360328453 0 0
Repuestos maquinaria y equipo 23.843.661.467 0 447944978 3.204.350.591 (8.199.373.303) 0 0 0 0 19.296.583.733
Plantas eléctricas 506.707.271.904 (86.925.584.279) 5.906.137.407 16.896.281.762 0 0 (3.442.206.393) 1.291.769 (167.667.076) 438.975.525.094
Plantas, ductos de propiedad de terceros 7.320.313.267 (7.066.984.925) 19.221.475 855.969.633 0  (136.388.794.562) (527.499.989) 7594484913 0 (128193.290.188)
Plantas eléctricas propiedad de terceros 128.794.309.649 0 0 0 0 0 0 0 0 128794.309.734
Amortizacién contratos especiales CR 0 (128373.768.520) 0 0 0 0 (420541.092) 128.794.309.697 0 0
Maquinaria industrial 7.421.486.705 (3.827.155171) 689.053.832 0 (17.950.743) (639.732.119) 17.950.743 (3475139) 3640.178.108
Maquinaria industrial propiedad terceros 9.477.555369 (6.387.476.041) 19.441.998 233.685.000 0 (9.711.240.371) (2.481.839.640) 9.711.240.372 (850.238.296) 11128399
Equipo de Iaboratorio 1.715.349.458 (981.797.957) 42733733 0 0 (68.252.036) (120.528902) 62.339.449 0 649.843.746
Muebles y enseres 519.423584 (399.278.217) 11.314.999 0 0 (27.811510) 0 0 103.648.854
Muebles y enseres propiedad terceros 74.134.445 (73.063.190) 12.881.036 9.268.997 0 (74134.445) (20.237.253) 74134384 95.965 3.079.939
Equipo de comunicacion 2333373467 (1.755.869.202) 101.203.405 43197.424 (3.773.470) 0 (258.156.504) 0 (3.822.736) 456.152.384
Equipo de comunicacién propiedad terceros 432.350.232 (418.386.472) 135912.406 11.230.020 (9.012.000) (504.806.951) (104.072.881) 513818952 0 57.033.278
Equipos de transporte traccion y elevacion 1.875.814.199 (1.440.023.049) 0 0 0 0 (70120.162) 0 0 365.670.988
Equipos de transporte traccion y elevacion propiedad

terceros 107.508.000 (107.508.000) 0 0 0 (107.508.000) 0 107.508.000 0 0
Equipos de restaurante y cafeteria operacion-administracion 47163890 (45.963.890) 0 0 0 0 (360.000) 0 0 840.000
Terceros 14.622.400 (13.355.733) 20.091.900 0 0 (14.622.400) (12.878.567) 14622.400 0 8.480.000
SUBTOTALES 863.650.285.200 (258.056.543.355) 18.162.355.025 30116.778.664 (26.143.682.726) (147.247.637.961) (10.048922.017) 147.252.029.099 (1.025.107.292) 616.659.554.658

TOTAL propiedad, planta y equipo 605.593.741.845 0‘” | 167



Los valores registrados como bajas corresponden a la depreciacion total de los bienes de propiedad de Ministerio de Minas y Energia recibidos por Gensa para la prestacion de servicio de
enerqia eléctrica y su respectiva administracion, operacion y mantenimiento en las Zonas No Interconectadas.

Durante la vigencia se realizaron inversiones que incrementaron el valor en libros de los activos, correspondientes a mejoras y mantenimientos que cumplen con los criterios de capitalizacion

establecidos en la politica contable.

Las principales adiciones fueron:

Mantenimiento de la caldera — unidad 2: por valor de $16.896.281.763, correspondiente a trabajos que prolongan la vida Util y mejoran la capacidad operativa del activo.

Compra e instalacion de la tuberia del condensador — unidad 1: por valor de $3.792.664.477 inversion que optimiza el desempefio técnico del sistema y asegura la continuidad operativa.

Bienes de propiedad de terceros

Gensa dentro de su Propiedad, Planta y Equipo tiene registrados activos de propiedad del Ministerio de Minas y Energia en desarrollo de los contratos especiales firmados para la AOM de las ZN,
frente a los cuales Gensa tiene el uso, el goce y asume todos los riesgos producto de su utilizacion y del contrato suscrito.

Cuenta

Saldo a dic 31-2024

Dep acumulada 31

dici 2024

Compras

Ingresas por
reclasificar

Salidas por
reclasificar

Dep afio 2025

Bajas en
depreciacién

Ajuste
depreciacion

Saldo a dic 31-2025

Maquinaria ppye en montaje terceros
Bienes muebles en bodega Terceros
Edificaciones terceros

Plantas, ductos de propiedad de terceros
Plantas eléctricas propiedad de terceros
Amortizacién contratos especiales CR
Maquinaria industrial propiedad terceros

Muebles y enseres propiedad terceros
Equipo de comunicacion propiedad terceros
Equipos de transporte traccion y elevacion-
terceros

Equipos de restaurante y cafeteria terceros

3.009.463.503
109.214.291
360.328.453
7320.313.267
128.794.309.649
0

9.477.555.369

74134.445
432.350.232

107.508.000
14.622.400
149.699.799.609

0

0

(330.301.082)
(7.066.984.925)

0
(128.373.768.520)
(6.387.476.041)

(73.063190)
(418386.472)

(107.508.000)
(13355.733)
(142.770.843963)

11.230.020
0
0
19.221.475
0
0
19.441.998

12.881.036
135.912.406

0
20.091.900
218.778.835

157.958.360
2.189.716.901
0
855.969.633
0

0
233.685.000

9.268.997
11.230.020

0
0
3.457.828911

(3.026.381.424
(678.830911

[

O O o o o o

(9.012.000)

0
0
(3.714.224.335)

0

0

(360.328.453)
(136.388.794.562)
0

0

(9.711.240.371)

(74134.445)
(504.806.951)

(107.508.000)
(14.622.400)
(147.161.435182)

0

0

(30.027.3711)
(527.499.989)
0
(420.541.092)
(2.481.839.640)

(20.237.253)
(104.072.881)

0
(12.878567)
(3597.096.793)

0

0

360.328.453
75944840913

0
128.794309.697
9.711.240.372

74.134.384
513.818.952

107.508.000
14.622.400
147170447171

O O o o o o

(850.238.296)

95.965
0

0
0
(850142.331)

152.270.459
1620.100.281

0
(128193.290.188)
128.794.309.734
0

11128399

3.079.939
57.033.278

0
8.480.000
2.453111.902



Estimaciones
Depreciacion y vidas vtiles

Durante la vigencia 2025, la depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo fue por un valor total de $11.074.029.288, el cual se encuentra distribuido entre las diferentes cuentas contables,
tales como plantas de generacion, maquinaria Yy equipo, construcciones, equipo de transporte, muebles y enseres, entre otros.

La depreciacion fue calculada de conformidad con las politicas contables vigentes de la Entidad, aplicando los métodos de linea recta y horas de produccion, segun la naturaleza del activo
y su patron de consumo de beneficios econdmicos futuros. Para los activos asociados a las unidades de generaciéon cuya utilizacion depende directamente de la operacion, se empleo el
meétodo basado en horas de produccion. Para los demdas activos se aplicd el método de linea recta, distribuyendo el valor depreciable de manera sistematica a lo largo de su vida Util
estimada.

La depreciacion de los activos inicia cuando estos se encuentran instalados y disponibles para su uso independientemente de que estén o no en operacion. Esta se calcula a lo largo de
la vida Util estimada del activo aplicando los siguientes métodos, de acuerdo con su naturaleza y forma de utilizacion:

- Linea recta: distribuye el valor depreciable de manera uniforme durante la vida Util del activo.

- Unidades de produccion (horas de operacion): reconoce la depreciacién con base en el nivel de uso del activo, considerando las horas reales de operacion frente a su capacidad total
estimada.

Afios de vida 0til

Descripcion de los bienes de propiedad planta y equipo

Tipo Conceptos Minimo Maximo
Maquinaria y equipo 10 50
Equipo de comunicacién y computacion 3 5
Equipos de transporte traccion y elevacion 5 10
Equipo médico y cientifico 10 15
Muebles, enseres y equipo de oficina 10 10
Muebles Repuestos Inicia vida Util a partir del
momento que se activen
Equipos de comedor, cocina despensa y hoteleria 10 10
Semovientes y plantas 0 0
Otros bienes muebles 10 10
Terrenos ilimitada
Edificaciones 5 50
Plantas ductos y tuneles Por unidades de produccion
Inmuebles

Curso

Cuando inicie su Uso

Oniles



El método de depreciacion aplicado a las unidades de
produccion corresponde al método basado en
unidades de produccion, utilizado para las plantas,
ductos y tUneles ubicados en la Central
Termoeléctrica de Paipa, en funcién de su nivel de
operacion y generacion.

Para la Propiedad, Planta y Equipo asociada a la
generacion de energia de terceros, la depreciacion se
calcula mediante el método de linea rects,
considerando como vida Util el periodo de ejecucion
de cada contrato en las Zonas No Interconectadas.

Los activos clasificados bajo el método de linea recta
se dividen ast:

- Activos de cuantia igual o superior @ 50 UVT
(equivalente a $2.489.950), los cuales se deprecian
durante su vida Util estimada.

- Activos de menor cuantia, equivalentes a 3 UVT
(aproximadamente $149.397), los cuales se deprecian
en su totalidad en el mismo mes de su adquisicion.

Las vidas Utiles de la Propiedad, Planta y Equipo se
determinan considerando, entre otros aspectos, las
especificaciones técnicas del fabricante, la experiencia
del personal técnico encargado de su operacion y
mantenimiento, asi como la ubicacion del activo y las
condiciones ambientales y operativas a las que se
encuentra expuesto.

Deterioro

Con base en la informacion suministrada por las dreas y expertos técnicos responsables, no se evidenciaron indicios de

deterioro en los activos de Propiedad, Planta y Equipo durante la vigencia 2025.

En consecuencia, no fue necesario reconocer pérdidas por deterioro ni efectuar ajustes al valor en libros de estos
activos, al considerar que continUan generando beneficios econémicos o potencial de servicio conforme a lo previsto.

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICO Y CULTURALES (N/A)

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES (N/A)
NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION (N/A)

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Con corte al 31 de diciembre de 2025 la cuenta de activos intangibles estd compuesta por:

Licencias

Software

Activos Intangibles en fase de desarrollo

Total activos intangibles

Amortizacién acumulada de activos intangibles (Cr)

194.286.327
282.891.199
7.375.658.793
7.852.836.319
(215.824.799)
7.637.011.520

428.897.880 (234.611.553)
282.891.199 0
13.846.573.017 (6.470914.224)
14.558.362.096 (6.705.525.777)
(430.736.074) 214.911.275
14127.626.022 (6.490.614.502)



Licencias:

Corresponde principalmente a licenciamiento para los equipos de la Organizacion
con un fabricante reconocido a nivel mundial en su versién avanzada de
proteccion Sophos Endpoint Central Intrecept X Advandced, necesarias para
proteccion de equipos de usuario final ya que es una aplicacion que protege de
virus y archivos malicioso brindando sequridad a la red y a la informacion
corporativa.

Software:
En esta cuenta se reconoce principalmente:

Software Apoteosys (Sistema Financiero Integrado) con una vida Util estimada de
cinco afios y el software Heinsohn Némina con vida Util de 10 afios.

Activos intangibles en fase de desarrollo:

Parta el afio 2025, dicha cuenta esta constituida por el proyecto Rio Hondo el cual
tiene las siguientes caracteristicas:

Ubicacion:

El proyecto Pequefia Central Hidroeléctrica Rio Hondo se encuentra localizado al
oriente del departamento de Caldas, en jurisdiccion del municipio de Samana, en la
cuenca baja del rio Hondo, aguas abajo de la confluencia con el rio Claro, afluente
del rio Samana Sur, en la vertiente oriental de la cordillera Central, especificamente
en el corregimiento de Florencia. Las veredas Cristales, Guayaquil, Las Mercedes,
La Italia, La Floresta, Porvenir, La Reina y Raudales conforman el area de influencia
directa del proyecto.

Descripcion y caracteristicas:

Las principales obras del proyecto estaran ubicadas sobre la margen izquierda del
Rio Hondo, aguas abajo de la confluencia con el rio Claro, en el drea de influencia
directa de las veredas La Reina, Guayaquil, Cristales, La lItalia, Las Mercedes, La
Floresta, Porvenir y Raudales, del corregimiento de Florencia, municipio de Samana.
El sitio de captacion se encuentra aproximadamente a 80 metros aguas abajo de la
confluencia de los dos principales cauces de la subcuenca: el rio Hondo y el rio Claro,
los cuales nacen en el Parque Nacional Natural Selva de Florencia, en las cotas 2.300
y 2.100, respectivamente.

Estado:

El proyecto se encuentra en estado “Ready To Build”, con Alianza Estratéqgica
vigente para desarrollar el proyecto bajo el esquema de Project Finance. Ya se
cuenta con un aliado estratéqico, lo cual permitirad la conformacion de un Patrimonio
Autonomo (PA), destinado al gerenciamiento y administracion del proceso de
construccion y posterior operacion comercial.

La variacion de la cuenta con respecto al afio 2024, corresponde a la baja dada a los
proyectos Butantdn, Samand Medio y La Rica de acuerdo a los siguientes
lineamientos:

Proyectos Butantan y Samana Medio

Como parte del proceso de preinversion del desarrollo hidroenergético sobre la
cuenca del rio Samand Sur, se ejecutaron estudios técnicos para los proyectos
hidroeléctricos (PHE) de embalse Samana Medio y Butantdn los cuales avanzaron
significativamente hasta el afio 2019. A partir de 2020, por necesidad de priorizacion
hacia otros intereses de la Empresa, no fueron asignados recursos para elaboracion
de estudios de DAA indispensables para continuar el proceso de licenciamiento de
al menos uno de los dos proyectos.
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A partir de entonces, el licenciamiento del proyecto Samand Medio quedo
estancado por carencia de recursos y, en adelante, las posibilidades de continuidad
del proceso quedaron supeditadas a la busqueda de un socio inversionista.

Tratdndose de tecnologias de generacion por el sistema de embalse, como es el
caso de los proyectos en asunto, el mercado de generacion de energia continUa
presentando un panorama desfavorable para este tipo de tecnologias.

El énfasis en las politicas energéticas y en |1a regulacion del Mercado de Energia
Mayorista que se viene dando en los Ultimos afos, tendiente a promocionar el
desarrollo de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), ha
desestimulado el interés de los desarrolladores e inversionistas en los proyectos
hidroeléctricos de embalse y las sefiales del mercado indican que esa tendencia
desfavorable en las expectativas del mercado se mantendrd, por ahora, de manera
indefinida.

La incursion en esta tipologia de proyectos ha perdido posicionamiento en el
Mercado de Energia Mayoristas y, en consecuencia, hasta el presente, las gestiones
orientadas a la incorporacion de un socio estratéqgico o inversionista con el fin de
apalancar y dar continuidad al desarrollo de los proyectos, no han resultado
exitosas; en resumen, por las siguientes razones:

- Cambios en las politicas energéticas nacionales y regulacion del mercado de
energia.

- Priorizacion de las FNCER.

- Alta penetracion de proyectos solares y eolicos.

- Sistematica oposicion de las comunidades del area de influencia al desarrollo de
proyectos hidraulicos de embalse (pérdida de confianza

«  Efecto Hidroituango — oposicion/negacion licencia social).

- Pérdida de posicionamiento/competitividad de PHE de mediana y gran escala
(100 MW y mas).

- Ausencia de interés de promotores y desarrolladores.

- Ausencia de interés de posibles inversionistas.

Bajo las anteriores consideraciones y tomando en cuenta los conceptos emitidos
por la GPSE en anteriores comunicaciones (vigencias anuales 2021-2025) con el

mismo enfoque de valoracion/reclasificacion de las inversiones, permitio
manifestar que, transcurrido un quinquenio de estancamiento, las proyectos
Samana Medio y Butantdn aun no cumplen plenamente con las condiciones y
expectativas de Ia fase de desarrollo en cuanto a su viabilidad econdmica/técnica
para completar el licenciamiento ambiental de al menos uno de ellos ( PHE
Samana Medio) como objetivo final del proceso.

Asi las cosas y a pesar de que los estudios existentes conservan todavia un
importante nivel de vigencia, pero también, considerando los objetivos
estratégicos de la Empresa en el horizonte de la presente década, orientados a
contribuir a la transicion energética y al desarrollo de proyectos de FNCER y,
después de un tiempo razonable de observacion y exploracion del mercado, la
GPSE considera justificable desistir de la intencion de completa el proceso de
licenciamiento y, por lo tanto, revisar la conveniencia de reclasificar estas
inversiones en el estado de resultados de la Organizacion. Asi las cosas, el valor de
$6.111.910.838 que se tenia registrado como activo intangible de estos proyectos
en fase de desarrollo fueron reclasificados a las cuentas de resultado.

La Rica:

De acuerdo con el analisis juridico, ambiental y técnico realizado por las &reas de
DAAS y GPSE, en relacion con la Resolucion 2025-1254 emitida por Corpocaldas,
mediante la cual se resolvid el recurso de reposicion presentado por Gensa en
2024 contra el Auto 2024- 1179, que archivo inicialmente la solicitud de licencia
ambiental para la PCH La Rica, se concluyo la insuficiencia técnica del expediente,
pese a que Gensa argumentd en el recurso que la informacidon habia sido
subsanada. En consecuencia, la autoridad ambiental decidié no reponer el auto y
confirmar el archivo del trdmite, agotando asi Ia via administrativa.

Con fundamento en lo anterior y en los planteamientos relacionados con los
posibles pasos a sequir frente al proceso de licenciamiento ambiental del
proyecto de la Pequefia Central Hidroeléctrica (PCH) La Rica, se tomo la decision
de desistir del proyecto y no continuar con dicho proceso, considerando la firmeza
del archivo del expediente de Corpocaldas. Por lo tanto, el valor de $715.569.165
que se tenia registrado como activo se reclasifico a las cuentas de resultado.



NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS (N/A)
NOTA 16. OTROS ACTIVOS

Concepto 2025 2024 Valor variacion

Bienes y servicios pagados por anticipado 201.510.896 298.965.580 (97.454.684)
Avances y anticipos entregados 3.344.888.569 4682143441 (1.337.254.872)
Derechos de compensacion por impuestos y contribuciones 43.841.835.446 40.414.850.399 3.426.985.047
Depositos entregados en garantia 19.582.224.405 1.219.632.690 18.362.591.715
Activos por impuestos diferidos 33.239.465.808 65.589.898.828 (32.350.433.020)
Activos diferidos 13.659.174.775 14.026.172.661 (366.997.886)
Otros activos 113.869.099.900 126.231.663.599 (12.362.563.699)

16.1. Bienes y servicios pagados por anticipado

Para el aflo 2025 el saldo que arroja la cuenta corresponde a pagos anticipados efectuados a los contratistas para la ejecucion
de contratos de obra los cuales se encuentran en ejecucion por $189.877956. Adicionalmente otros gastos menores pagados por
anticipado, tales como arrendamientos y afiliaciones por un valor de $11.632.940.

16.2. Avances y anticipos entregados

Elvalor de los anticipos corresponde principalmente a aquellos pendientes de legalizar en ejecucion de los convenios o contratos,
los cuales a diciembre 31 de 2025 presentan los siguientes saldos:

Saldo anticipo a

Contratista No Contrato Ftha Valor anticipo ult.lma” EREzscion diciembre 31 de
anticipo amortizacién acumulada 5025

Avarez Lépez Leonardo CT-140-13.07-0313-2025 17/12/2025 55.253.528 55.253.528
Alvarez Lépez Leonardo CT-140-13.06-0341-2025 17/12/2025 86.684.000 86.684.000
Naranjo Norefia Ruber Fernando CT-035-2014 22/04/2014 86.607.000 27/10/2015 77.946.298 8.660.702
Indeq Ltda CT-034-2015 05/06/2015 55523382  13/12/2016 50.428.950 5.094.432
Ingenieria de Disefio Construcciones Eléctricas CT-033-2014 09/04/2014 480501979 21/04/2016 454.449.162 26.052.817
Maquitecno S.AS CT-140-13.02-0186-2025 25/11/2025 116.022.380 116.022.380
Construcciones Montajes y Mantenimiento CMM. EU CT-140-13.06-0344-2025 19/12/2025 55.055.428 55.055.428
Consorcio Baranoa Galapa CT-083-2008 02/09/2008 1328637571 28/08/2012 946.017.053 382.620.518
Soluciones Energéticas Forestales Integr CT-074-2019 05/06/2019 849595179 27/01/2020 395.239.862 454.355.317
Consorcio Embera CT-064-2014 07/07/2014 1.398689.826  24/04/2015 1.258.820.844 139.868.982
Solar Plus SAS CT-031-2018 20/02/2018 205359964  11/07/2018 185.222.709 20.137.255
Cm Cognitiva S.AS CT-140-13.07-0222-2025 04/12/2025 17.506.360 17.506.360
Grupo Inarca SAS CT-028-2022 07/03/2022 326.855403 16/05/2023 253.359.682 73.495.721
Grupo Inarca SAS CT-024-2022 07/03/2022 356.943122  16/05/2023 231.462.558 125.480.564
Consorcio Proctek Group CT-001-2022 21/01/2022 20928137500 16/12/2025 19.545.333399 1.382.804.101
Consorcio Gensa 2023 CT-093-223 03/08/2023 592.027.274  19/12/2023 473621820 118.405.454
Soto Calderén Carlos Alberto (CT-140-13.07-0300-2025 05/12/2025 277.391.010 277.391.010

Total anticipo a contratistas 3.344.888.569
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16.3. Derechos de compensacion por impuestos y contribuciones
Corresponde a los anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones. Ver Nota 35.
16.4. Depositos entregados en garantia

Representa el valor de los recursos entregados por Gensa con caracter transitorio para garantizar el cumplimiento de obligaciones.

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Para servicios: transacciones en bolsa (1) 16.057.062.815 994.887.824 15.062.174.991
Depdsitos judiciales: Servicio Nacional de Aprendizaje (2) 0 71547192 (71.547.192)
Otros (3) 3.525.161.590 153.197.674 3.371.963.916
Total 19.582.224.405 1.219.632.690 18.362.591.715

A continuacion, se da una breve explicacion de cada caso:
(1) Para servicios: transacciones en bolsa

Depasito entregado para garantizar el cumplimiento de los contratos de energia en el Mercado Mayorista (Compafifa de Expertos en Mercado - XM) referente a las Garantias por
Transacciones Internacionales de Electricidad de Corto Plazo —TIE. El Mercado de Energia Mayorista Colombiano establece en la resolucion CREG 004-2003, que todos los agentes que
tengan obligaciones con la Bolsa de Energia deberdn pagar anticipadamente, el valor estimado de las importaciones semanales que se realicen desde los mercados de los paises de la
Comunidad Andina o paises con los que se tenga una integracion requlatoria de mercados eléctricos, a fin de cubrir el monto esperado de las obligaciones econdmicas derivadas de las
transacciones internacionales de electricidad de Corto Plazo —TIE-, para lo cual los agentes depositaran el valor del pago anticipado semanal en una cuenta independiente administrada
por el ASIC (Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales). La variacion presentada frente al afilo 2024 se debe a que la Empresa durante el afio 2025, no tuvo cupos de
garantias bancarias, por lo tanto, tuvo que garantizar mediante depdsitos en la cuenta custodia las operaciones del Mercado de Energia ante XM.

(2) Depadsitos judiciales: Servicio Nacional de Aprendizaje

Al cierre del afio 2024, Gensa tenia el proceso No. 17001333300320170038500 con el Sena, en el cual se liquidd a nombre de Gensa el valor de la contribucion FIC que no cancelaron los
contratistas de la entidad en los afios gravables 2012 y 2013. Mediante Resolucidon No. 001793 del 1 de noviembre de 2017 decretan el embargo de la cuenta bancaria corriente No. 008815
del BBVA a nombre de Gensa. Para subsanar el embargo, y a titulo de garantia se le realizé consignacion al Sena por valor de $77.200.167 el 16 y 21 de noviembre de 2017 El Sena efectud
en el afio 2024 un reintegro $5.652.975 y el 26 de diciembre del afio 2025, producto de la sentencia que obtuvo a favor, recibi¢ el saldo restante del depdsito, con un rendimiento por valor
$4.102.006.



(3) Otros

El 30 de julio de 2020 se constituyo a traves de La Previsora el encargo fiduciario que
respalda el contrato de energia No. 001 de 2018, suscrito entre Gensa y Sol de Inirida.
El cual con corte a diciembre 31 de diciembre de 2025 tiene un saldo de $165.292.949.

Adicionalmente se tiene como garantias de XM un de $1.053.614.209 para respaldo de
operaciones internacionales en el Mercado de Energia Mayorista.

lgualmente, para el cierre de la vigencia 2025, Gensa endoso a favor de Davivienda
dos CDT por valor de $2.306.254.432, como contragarantia para amparar la reserva
de capacidad de transporte asignada a la Pequefia Central Hidroeléctrica Rio Hondo
con capacidad instalada de 19,9 MW, en la Fecha de Puesta en Operacion (FPO) y bajo
las condiciones sefialadas en la resolucion CREG 075 de 2021.

16.5 Activos por impuesto diferido

Corresponde al calculo del impuesto a diciembre 31 de 2025. Ver Nota 35.
16.6. Activos diferidos

La cuenta de activos diferidos se encuentra constituida por |as siguientes partidas:
» Gastos diferidos por subvenciones condicionadas

El convenio interadministrativo No.00O2 de 2022 suscrito entre Gensa y el municipio
de Paipa tiene por objeto aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para
la construccion de un puente en la vereda Mirabal que permita mejorar las
condiciones de transito y posibilidad de pobladores, vecinos y comunidad aledafa a
la Central de Termoeléctrica de Paipa, ademas de mejorar el acceso a zonas del
sistema de enfriamiento de Ia Central. En dicho convenio Gensa tenia la obligacion de
entregar al Municipio la suma de $900.000.000, recursos que serian Unica y
exclusivamente destinados a la ejecucion de obra y a la interventoria del puente,
recursos que estan sujetos a devolucion en caso de incumpliendo por el Municipio.

El municipio culminod los pendientes de obra entre el mes de noviembre y
diciembre de 2025 con inversidon de la totalidad de los recursos. La
liquidacion del convenio se realizd en el mes de enero de 2026.

* Seguros

El afio 2025 cierra con un saldo de $12759.174775, representada en
saldos pendientes de amortizar principalmente por las polizas de todo
riesgo dafios materiales y polizas de cumplimiento.

La podliza todo riesgo con saldo pendiente de amortizar de
$9.095.989.420 corresponde a la poliza de pérdida fisica o material y/o
dafio a la propiedad de la Planta de Termopaipa (unidades 1, 2, 3 y
equipos auxiliares) la cual tiene una vigencia desde el 9 de agosto de
2025 hasta el 6 de agosto del 2026.

NOTA 17. ARRENDAMIENTO (N/A)
NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION (N/A)

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE
TiTULOS DE DEUDA (N/A)

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR
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Financiamiento interno de corto plazo 49.264.581.790 93.832.334.674 (44.567.752.884)
Financiamiento interno de largo plazo 29.500.405.394 47.715.828.236 (18.215.422.842)
Préstamos por transferecia de cuentas por cobrar 2.500.000.004 0 2.500.000.004
Total préstamos por pagar 81.264.987.188 141.548.162.910 (60.283.175.722)

20.1. Revelaciones generales

Las siguientes cuentas representan el nivel de endeudamiento con el sector financiero, en el corto plazo, compuesto por el saldo de capital y el saldo de los intereses
causados al 31 de diciembre 2025:

20.1.1. Financiamiento interno de corto plazo

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Interes préstamos banca comercial y nacion 1.022.340.020 2.464.858.835 (1.442518.815)
Préstamos banca comercial y nacion 48.242.241.770 91.367.475.839 (43.125.234.069)
Total financiamiento interno corto plazo 49.264.581.790 93.832.334.674 (44.567.752.884)

- Los niveles de endeudamiento de corto plazo se deben hacer para atender los faltantes transitorios de caja y poder asi atender la operacidon de Termopaipa y de las
ZNI.

- Todos los créditos de corto plazo tienen como garantia solo |a firma del representante legal para todos los efectos, con un pagaré en blanco y su respectiva carta de
instrucciones.

- Todos los créditos sin excepcion fueron desembolsados por el monto total contratado, sin generar costos adicionales tales como: comisiones, valor estudio de crédito,
etc.

- Dentro de la presentacion de estados financieros a los préstamos por pagar de corto se le incrementa el valor de los créditos de largo plazo que se espera pagar en
un afio por valor de $15.418.046.243.



A continuacion, se detallan los créditos de Tesoreria contratados con la banca comercial y la Nacion:

Créditos de Tesoreria a 31 de diciembre de 2025

Entidad No. Crédito JEERE Saldolcrédito. |mtefeses por
desembolso pagar
Banco de Bogota 955493205 29/03/2023  IBR+5% EA 19.984.713334 94.648.747
Banco de Bogota 956546451 16/05/2023  IBR+5% EA 12.000.000.000 65.526.055
Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 29/05/2024  11,498% EA 16.257.528.436 862.165.218
Total 48242241770 1022.340.020

Créditos de Tesoreria a 31 de diciembre de 2024

Intereses por

Entidad No. Crédito Fecha desembolso Saldo crédito
pagar
Banco de Bogota 955493205 29/03/2023 IBR+3,75% E.A 20.000.000.000 326.029.565
Banco de Bogota 956546451 16/05/2023 IBR+3,75% E.A 12.000.000.000 358.259.902
Bancolombia 59830081298 13/09/2023 IBR+4,80% E.A 4.867.475.839 0
Bancolombia 5930081303 19/09/2023 IBR+4,80% E.A 3.500.000.000 0
Bancolombia 5930081304 19/09/2023 IBR+4,80% E.A 12.000.000.000 0
Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 29/05/2024 11,498% EA 39.000.000.000 1.780.569.368
Total 91.367.475.839 2.464.858.835

Con respecto a los créditos del Banco de Bogot4, dichos créditos han sido prorrogados desde el afio 2024 ante la falta de liquidez para realizar su cancelacion total. La fecha de
vencimiento esta definida para el 9 de marzo del 2026.
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Los intereses causados durante el afio 2025 por cada uno de los créditos de Tesoreria contratados con la banca comercial y con la Nacion:

Intereses préstamos banca comercial y Nacidén corto plazo

Entidad Intereses causados

2025

Banco de Bogota 4.008.189.637

Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 1.961.416.734

Total 5.969.606.371

20.1.2. Financiamiento interno de largo plazo

Concepto 2025 2024 Valor Variacion

Interes préstamos banca comercial 520.358.180 740.762.710 2.821.559
Préstamos banca comercial 28.980.047.214 46.975.065.526 (22.568.307.394)
Total financiamiento interno largo plazo 29.500.405.394 47.715.828.236 (22.565.485.835)

« A 31 de diciembre de 2025, se tienen vigentes 4 créditos de largo plazo con un saldo de capital mas intereses por pagar de
$29.500.405.394, los cuales fueron adquiridos con el objetivo de cubrir faltantes por operacidon comercial, especificamente aquellos
relacionados con el pago de disponibilidad de potencia, dado el desfase presentado por efecto de Ia variacion del peso frente al dolar y
para el financiamiento de inversiones y grandes mantenimientos en la central de Termopaipa.

- Todos los créditos de largo plazo tienen como garantia solo la firma del representante legal para todos los efectos, con un pagaré en
blanco y su respectiva carta de instrucciones. Solo el crédito del BBVA se desembolsd con garantia de pignoracion de renta con cuenta
control.



A continuacion, se detallan los créditos de largo plazo contratados con la banca comercial:

Créditos de Largo Plazo a 31 de Diciembre de 2025

Intereses por

Entidad No. Crédito Fecha Desembolso Saldo Crédito —
Banco de Occidente 60000119250 07/10/2019 IBR +4.5% 11.109.003.265 290.058.780
Banco de Occidente 6000119475 08/11/2019 IBR* 4.5% 2.950.962.116 78.218.818
Bancolombia 6230086936 14/11/2019 DTF + 2.67% TA 2.729.119.547 24578926
BBVA 8019600001108 04/01/2021 IBR +4.92% 12.190.962.286 127.501.656
Total 28.980.047.214 520.358.180

Créditos de Largo Plazo a 31 de Diciembre de 2024

Intereses por

Entidad No. Crédito Fecha Desembolso Saldo Crédito e
Bancolombia 6230084354 29/12/2017 DTF + 2,80% 286.810.479 0
Banco Davivienda 07008086100414081 06/11/2018 DTF + 2,96% 2.399.994.468 104.894.705
Banco Av Villas 25270613 15/11/2018 DTF + 2,95% 1.500.000.000 17.321.857
Banco Davivienda 07008086100418140 13/12/2018 DTF + 2,96% 1.599.994.283 21.110.400
Bancolombia 6230085363 05/12/2018 DTF +327% TA 1.803.539.168 65.762.542
Banco de Occidente 60000119250 07/10/2019 DTF + 2,90% 11.165.079.724 3.543.029
Banco de Occidente 6000119475 08/11/2019 DTF + 2,90% 2.950.962.109 936.433
Bancolombia 6230086936 14/11/2018 DTF + 267% TA £.249.936.975 169.518.576
BBVA 8019600001108 04/01/2021 IBR +4.92% 19.018.748.321 357.675.168
Total 46.975.065.526 740.762.710

Con respecto a los créditos del Banco de Occidente, estan congelados los pagos de capital desde el mes de noviembre de 2024, con cancelacion oportuna de los

intereses corrientes.
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A continuacion, se detallan los intereses causados durante el afio 2025 por cada uno de los créditos de largo plazo contratados con la banca comercial:

Interes préstamos banca comercial largo plazo

Banco BBVA 2.150.094.224
Banco Davivienda 166.071.926
Bancolombia 518.630.041
Banco Av Villas 139.041.911
Banco de Occidente 2143923870
Total 5117.761.972

NOTA 20.1.3. Préstamos por transferencia de activos

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Préstamos por transferencia de activos 2.500.000.004 0 2.500.000.004
Total Préstamos por transferencia de activos 2.500.000.004 0 2.500.000.004

Durante la vigencia 2025 se realizaron negociaciones de factoring con Sufactura, las cuales consistieron en realizar la venta de los flujos futuros del
contrato 030-2022 de venta de energia suscrito con Vatia, en donde se negociaron los flujos de las ventas de febrero a diciembre de 2025 por un valor
de $27500.000.000. El saldo de la cuenta a diciembre 31 de 2025 refleja la Ultima cuota pendiente de esta operacion.




Marco normativo

El  marco normativo para el manego del
endeudamiento de la Entidad se quia por el Decreto
Reglamentario 1068 del 26 de mayo de 2015 emitido
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
particularmente el Capitulo Il Seccion 1, Operaciones
de Crédito Publico, Contratacion de Empréstitos, que
reglamenta las operaciones de créditos de corto y
largo plazo. Internamente se establecio el Instructivo
de Obligaciones Financieras (Codigo D-083), que
tiene como finalidad presentar los conceptos,
generalidades, normas y proceso de obtencion de
obligaciones financieras a largo plazo con entidades
financieras requladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

El factoring es un mecanismo financiero donde una
empresa vende sus facturas comerciales por cobrar
a un tercero (factor) para obtener liquidez inmediata,
cediendo el derecho de cobro. Permite anticipar
efectivo de ventas a crédito, mejorando el flujo de
caja sin aumentar la deuda financiera.

La normatividad del factoring en Colombia se basa
principalmente en la Ley 1231 de 2008 (ley de factura
como titulo valor), modificada por |Ia Ley 1676 de 2013,
y reglamentada por el Decreto 2669 de 2012
(compilado en el Decreto 1074 de 2015). Estas normas
regulan la compra de carters, la factura electrénica y
el registro en |a plataforma Radian de Ia DIAN.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar para cada uno de los periodos son las siguientes:

Concepto
Adquisicién de bienes y servicios
Transferencias por pagar
Recursos a favor de terceros
Descuentos de ndmina
Retencion en la fuente e impuesto de timbre
Impuestos. contribuciones y tasas
Impuesto al valor agregado - IVA
Creditos judiciales
Otras cuentas por pagar
Total

21.1. Revelaciones generales

2025
116.847.976.153
0
1.709.288.804
289305129
19.431.794.441
7.132.254.859
19.774.437
0
28.202.890.794
173.633.284.617

2024
170.307.603.770
13.992.100
1.589.285.585
444.021.708
12.149.073.144
7.746.232181
166.512.000
2.345.971.000
20.842.315.894
215.605.007.382

Valor variacién

(53.459.627.617)
(13.992.100)
120.003219
(154.716.579)
7.282.721.297
(613.977.322)
(146.737563)
(2.345.971.000)
7.360.574.900
(41.971.722.765)

La disminucidn que podemos observar en las cuentas por pagar con respecto al afio 2024 obedece a que
operativamente la Empresa viene generando flujos de efectivo suficientes para atender la operacion normal
del negocio, sin embargo, ante |a falta de liquidez presentada en los afios 2023 y 2024 derivado altos
sobrecostos en la operacion de Termopaipa ante el fendmeno de El Nifio, la Empresa viene presentando un
alto nivel de cuentas por pagar a proveedores. Las cuales muchas de ellas estan siendo atendidas con los

flujos ordinarios y a través de acuerdos de pago.
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21.1.1. Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Compra de bienes 39.162.582.826 95.459.894.815 (56.297.311.989)
Prestacion de servicios 77685393327 74.847.708.955 2.837.684.372
Total 116.847.976.153 170.307.603.770 (53.459.627.617)

Los principales proveedores a quienes Gensa adeuda por la compra de bienes o prestacion de servicios son los siguientes:

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Aes Colombia y Cia SA ESP 36.020.376.000 38.972.208.000 (2.951.832.000)
BTG PACTUAL 9.520.191.849 0 9.520.191.849
Carbones Térmicos 2.392.825.958 3.350.625.904 (957.799.946)
Cesionbnk S.AS. 1.025.092.314 2.666.182.952 (1.641.090.638)
Compafiia de Expertos en Mercados S.A. ESP 7.290.969.299 4.387.497523 2.903.471.776
Consorcio Unidad i 1.045525.314 0 1.045525.314
Cooperativa Agrominera Multiactiva 2.632.358.980 6.190.925.301 (3.558.566.321)
Corporacion Autonoma Regional de Boyaca 1.051.877.868 817.219612 234.658.256
Energia Integral Andina 1.294.020.648 0 1.294.020.648
Fernandez Alvarez Luis Alejandro 1.659.198.661 2.305.477.553 (646.278.892)
Julia RD 1.886.077.014 986.250.576 899.826.438
Marketing Oil Company S.AS. 8.128.997.066 9.474.771.765 (1.345.774.699)
Minexcom S.AS 1374791.919 7.427.456.082 (6.052.664.163)
Seguridad Napoles Limitada 1.078.663.703 1.846.969.466 (768.305.763)
Sol de Inirida 1318.226.173 726.399.251 591.826.922
Temomechero S.AS. ESP 3.451.743.806 14.677568.988 (11.225.825.182)
Otros 35.677.039.581 76.478.050.797 (40.801.011.216)
Total 116.847.976.153 170.307.603.770 (53.459.627.617)

Del saldo de las cuentas por pagar por adquisicion de bienes y servicios la cuenta por pagar con mayor vencimiento y aun en la
actualidad se encuentra pendiente de pago, estd a nombre de la Casa del Bombillo N°3 por valor de $103.189.588, debido a que dicha
cuenta pertenece al convenio de la Gobernacidon del Magdalena 040-2010, el cual por no tener recursos no ha sido posible el pago a
dicho proveedor.



21.1.2. Transferencias por pagar

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Transferencias por pagar 0 13.992.100 (13.992.100)
Total 0 13.992.100 (13.992.100)

Para el afio 2024 corresponde a estimaciones del pago de ley 14/1991 a RTVC y canales regionales de television, para el afio 2025 y
de acuerdo a instrucciones de la Contaduria General de la Nacion, este saldo debe reconocerse como pasivo contingente ya que no
se cuentan con todos los elementos para ser considerado un pasivo real.

21.1.3. Recursos a favor de terceros

Estampillas 880.613.644 589.804.600 290.809.044
Otros recursos a favor de terceros 828.675.160 999.480.985 (170.805.825)
Total 1.709.288.804 1.589.285.585 120.003.219

Con respecto a otros recursos a favor de terceras, el valor corresponde principalmente al saldo pendiente por pagar por
estampillas nacionales y departamentales y a los valores retenidos por conceptos de regalias y contribucion de obra publica para
ser cancelados a las entidades correspondientes.

21.1.4. Descuentos de ndOmina

Concepto 2025 2024 Valar variacién
Descuentos de némina 289.305.129 444.021.708 (154.716.579)
Total 289.305.129 444.021.708 (154.716.579)

Lo saldos corresponde a descuentos efectuados a los empleadaos en el mes de diciembre del afio respectivo y que se pagan a
terceros en el mes de enero del afio siquiente. Esos descuentos son: descuentos por pagar a fondos pensionales, a fondos de
seguridad social, fondo de empleados, sindicatos, entidades financieras por conceptos de libranzas, entre otros. Para el afio 2025
disminuye ya que los aportes para fiscales fueron cancelados en el mes de diciembre.
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21.1.5. Retencion en la fuente e impuestos de timbre

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 19.431.794.441 12.149.073.144 7.282.721.297
Total 19.431.794.441 12.149.073.144 7.282.721.297

Estos valores corresponden a recaudos de impuesto, los cuales seran cancelados a las entidades recaudadoras. Para el mes de
diciembre dadas las dificultades de liquidez, se tiene pendiente el pago a la DIAN de la retencion en la fuente de los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2025. La variacion frente al afio 2024 se da principalmente por el incremento en la tarifa de
autorretencion la cual paso del 2,2% al 4,5% a partir del 1 de junio de 2025.

21.1.6. Impuestos, contribuciones y tasas

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Impuestos. contribuciones y tasas 7.132.254.859 7.746.232.181 (613.977.322)
Total 7.132.254.859 7.746.232.181 (613.977.322)

En esta cuenta se encuentran registrado el impuesto de Industria y Comercio por pagar a diferentes municipios por los ingresos
generados en el afio 2025, las contribuciones a la Contraloria General de la Republica, Comisién Reguladora de Energia y Gas (CREG),

Superintendencia de Servicios PUblicos, ademas de la contribucion de ley 99 a la Corporacion Auténoma de Boyacd y al municipio
de Paipa.

21.1.7. Impuesto al valor agregado - IVA

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Impuesto al valor agregado - IVA 19.774.437 166.512.000 (146.737.563)
Total 19.774.437 166.512.000 (146.737.563)

Corresponde al impuesto facturado durante el periodo noviembre y diciembre del 2025 que serd pagado a la Administracion de
Impuestos y Aduanas Nacionales en el mes de enero del 2026.



21.1.8. Créditos judiciales

Créditos judiciales 0

2.345.971.000 (2.345.971.000)

Total 0

2.345.971.000 (2.345.971.000)

Para el cierre de 2024, este saldo correspondia a fallo emitido por Consejo de Estado en proceso de medio de control de nulidad
y restablecimiento del derecho, iniciado por Gensa contra la DIAN, el cual tenfa por objeto anular la liquidacion oficial de revision
del impuesto de renta correspondiente al afio gravable 2017. Dicho fallo se pago el 14 de enero de 2025.

21.1.9. Otras cuentas por pagar

Concepto 2025
Viaticos y gastos de viaje 854.078
Sequros 19.804.273.903
Cheques no cobrados o por reclamar 22.334.076
Otros intereses de mora 0
Multas y sanciones 323.000
Honorarios 6.725.229.136
Dividendos y participaciones 46.164
Aportes ICBF y SENA 0
Servicios financieros 531.291.103
Servicios pUblicos 96.060.720
Arrendamiento operativo 990.385.684
Otras cuentas por pagar 32.092.930
Total 28.202.890.794

Para el afio 2025, este saldo corresponde basicamente a:

2024 Valor variacién
0 854.078
7.373.999.045 12.430.274.858
95.437.798 (73.103.722)
1.326.216.180 (1.326.216.180)
0 323.000
7.592.421.176 (867.192.040)
46.164 0
19.703.600 (19.703.600)
2.200.020.385 (1.668.729.282)
167.847.559 (71.786.839)
1.198.968.459 (208.582.775)
867.655.528 (835.562.598)
20.842.315.894 7.360.574.900

Seguros: el saldo de la cuenta corresponde principalmente a la pdliza todo riesgo de pérdida fisica o material y/o dafio a la
propiedad de la Planta de Termopaipa (unidades 1, 2, 3 y equipos auxiliares) y la MCH MitU y plantas menores de ZNI, cuya
cobertura va desde agosto de 2025 a agosto de 2026 por un valor en doélares de USD$ 4.411.402,59.
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Otros intereses de mora: En el afio 2024 estaba compuesta principalmente
por la mora presentada en las obligaciones con Bancolombia las cuales fueron
canceladas en el primer trimestre de 2025, asi mismo a los intereses de mora
generados por la mora en el pago de las declaraciones de retencion en la fuente
durante el afio, los cuales para el afio 2025 fueron registrados en la cuenta 2.440
Impuestos, contribuciones y tasas.

Honorarios: corresponde a saldos pendientes por pagar por diferentes
conceptos tales como revisoria fiscal, honorarios Junta Directiva, asesorias
técnicas, analisis carbdn, asesoria tributaria, auditoria externa, interventoria de
carbon, entre otros, valores que se han incrementado con respecto al afio
anterior debido a la falta de liquidez.

Servicios financieros: el valor registrado corresponde a reconocimiento de
interés a nuestros proveedores por concepto de intereses pactados en los
acuerdos de pago y a las comisiones en las operaciones de factoring.

Arrendamiento operativo: corresponde principalmente al arrendamiento
de una (1) planta eléctrica de alta potencia para la operacion de la central de
generacion diésel de Bahia Solano y el alquiler de grupo electrégeno de alta
potencia para ampliar Ia capacidad de la central de Inirida.

Marco normativo

El marco normativo para el manejo de las cuentas por pagar estd incorporado en
el Manual de Procedimientos Gestion de Pagos - M-002-009, cuya finalidad es
reglamentar el pago de las obligaciones adquiridas por Gensa con los diferentes
grupos de interés y que estén soportadas en documentos mercantiles, de tal
manera que le permita lograr la optimizacion de los recursos financieros de la
Organizacion, involucrando a los diversos procesos y haciendo cumplir las
politicas que establezca la Presidencia de la empresa. Este procedimiento es
aplicable a todo tipo de cancelacion de obligaciones contraidas por Gensa.

Esta normativa interna tiene como premisa bdsica pagar el documento mercantil
maximo a los 60 dias.

Se paga con un plazo menor a 30 dias, dependiendo si se trata de pagos legales,
plazos seguUn contratos, o si la fuente de los recursos corresponde a aquellos
administrados por Gensa. Sin embargo, y dado el proceso de iliquidez por el que
atraveso en el afio 2024, fue necesario realizar acuerdos de pagos con los
diferentes contratistas y proveedores que conllevd a modificar los plazos
inicialmente establecidos.

Los no pagos oportunos de las obligaciones anotadas se generaron durante los
afos 2023 y 2024, ante unos altos costos de carbdn y una temporada seca con
un incremento elevado de los pecios de energia en bolsa.

De los acuerdos de pago anotados se pueden precisar los siguientes aspectos:

« Se firmaron 65 acuerdos de pago, de los cuales 33 se acodaron con intereses
que oscilaron entre 5,1% E.A. y la tasa de usura y 32 sin intereses.

- Los acuerdos de pagos tuvieron como parametros de negociacion que el inicio
de esta fuera sin intereses, el de referencia seria el 5,1% (variacion del IPC del afio
2023) y como interés techo el de usura, establecido por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Es importante anotar que la Ley 2024 del 23 de julio de 2020, por la cual “se
adoptan normas de pagos en plazos justos en el dambito mercantil y se dictan
otras disposiciones”, que establece que a partir del 1° de enero de 2021,
comerciantes y no comerciantes que celebren actos de comercio deberdn pagar
las obligaciones con proveedores y contratistas a mas tardar a los 60 dias
calendario siguientes a la prestacion del servicio o entrega del bien; a partir del
sequndo afio de la entrada en vigencia de la norma, el plazo serd de 45 dias
calendario. Esta obligacion se extiende a los contratos estatales, ya que los pagos
deberan realizarse en un plazo de 60 dias calendario después de la aceptacion de
la factura, siempre que el computo del plazo esté incluido en el Plan Anualizado de
Caja. El Decreto 1733 de 2020, adiciona el capitulo 57 al Titulo 2 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Comercio, Industria y Turismo.



NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Al cierre de la vigencia 2025 se tienen las siguientes obligaciones por pagar a corto plazo, derivadas de la relacion laboral asi:

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Nomina por pagar 0 481.765.971 (481.765.971)
Cesantias 1141.647.175 1.083.324.336 58.322.839
Intereses a la cesantia 134.079.079 129.190.101 4.888.978
Vacaciones 650.872.357 643.424.387 7.447970
Prima de vacaciones 444645948 402.462.102 42.183.846
Aportes a riesgos laborales 0 65.465.000 (65.465.000)
Aportes a fondos pensionales 0 216.255.200 (216.255.200)
Aportes a sequridad social 0 40.642.800 (40.642.800)
Aportes a cajas de compensacion 0 69.776.100 (69.776.100)
Total beneficios por pagar 2.371.244559 3.132.305.997 (761.061.438)

Durante el afio 2025 la Empresa pagd beneficios y retribuciones a sus empleados de acuerdo de conformidad con el
Reglamento de Beneficios y Retribuciones Laborales aprobado para Gensa, asi como con lo establecido en las Convenciones
Colectivas vigentes de Sintragensa y Sintraelecol. Contenido en los siguientes documentaos:

- Reglamento de Beneficios y Retribuciones Laborales V-05, del 14 de marzo de 2024.

« Convencion Colectiva Sintragensa 2022-2025.
- Convencion Colectiva Sintraelecol 2023-2025.
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Pago beneficios a empleados

Concepto
Cesantias de retiro
Cesantias de traslado
Cesantias parciales
Cuota de sostenimiento
Hora extra diurna
Hora extra festiva diurna
Hora extra festiva nocturna
Hora extra nocturna
Indemnizacion
Intereses de cesantias
Licencia de luto
Licencia de paternidad/maternidad
Prima legal
Prima de navidad
Prima de vacaciones
Prima extralegal de junio
Prima de antiguedad
Recargo dominical/festivo
Recargo nocturno
Salario basico
Salario integral
Subsidio de transporte
Vacaciones de retiro
Vacaciones disfrutadas
Viaticos ocasionales
Viaticos permanentes

total beneficios

2025
132.219.803
1432.433.687
36.418.628
303.430.891
280.320.424
323.182.685
71.410.662
162.245.238
108.742.653
182.626.862
16.864.133
36.129.506
1.657.630.557
675.976.411
645.428.796
568.579.496
47.866.957
330.082.555
262.346.013
16.600.117.860
1.833.068.982
175346.674
93.766.284
1102.684.345
146.207.613
27.589.620

27.252.717.335

2024
75.213.602
1.282.120.910
46.948.201
255.731.666
264.616.440
281.722.799
50.358.422
107.221.757
16.223.740
160.249.775
20.713.306
59.987.931
1534135.229
598.380.869
587.029.462
508.275.971
58.136.907
327.316.777
261517.951
15.575.432.800
1.688.373549
123.438.600
103.284.678
1.000.954.340
86.517.176
22.561.220

25.096.464.078

Valor variacién

57.006.201
150312777
(10.529.573)
47699.225
15703984
41.459.886
21.052.240
55.023.481
92518913
22.377.087
(3.849.173)
(23.858.425)
123.495328
77595542
58399334
60303525
(10.269.950)
2765778
828.062
1.024.685.060
144695433
51.908.074
(9.518.394)
101.730.005
59.690.437
5.028.400

2.156.253.257



Las retribuciones pagadas durante el afio 2025 fueron las siguientes:

Pago retribuciones empleados

Concepto

Auxilio de maternidad y/o paternidad

Auxilios fijos
Apoyo de transporte
Auxilio educativo
Gastos representacion direccion
Incapacidades EG
Manuntencion y alojamiento
Prima de disponibilidad
Salario por encargo

Total retribuciones

2025
2.400.000
9.600.000

8.726.929

0

358.104.555
171.208.917
15566.809
101.947.717
381.593.493
1.049.148.420

2024
4.100.000
9.600.000
8.019.809
10.148.880
341.437.553
138.936.115
15.014.952
112.970.948
223.737.731
863.965.988

Valor variacion
(1.700.000)
0
707120
(10.148.880)
16.667.002
32.272.802
551.857
(11.023.231)
157.855.762
185.182.432

Durante el afio 2025 se efectuaron los siguientes pagos al personal clave de la Presidencia,
entendido como aquel que posee el poder y la responsabilidad de planificar, dirigir y controlar las

actividades de la Empresa ya sea en forma directa o indirecta.

Pagos a personal directivo

Concepto
Apoyo transp. - fuera Nnémina
Gastos de representacion direccion
Incapacidad S. 1.
Prima de navidad
Prima de vacaciones
Salario integral
Vacaciones de retiro salario integral
Vacaciones salario integral
Viaticos ocasionales

Total pagos directivos

2025
2.330.052
354.106.955

0

72.814.002
70.889.430
1.672.280.350
19.073.002
87.254.851
13.587.253

2.292.335.895

2024
918507
341.437.553
901.294
66.473.333
66.871.422
1.688.373.549
25.141.566
76.142.750
778.962

2.267.038.936

Valor variacion
1.411.545
12.669.402
(901.294)
6.340.669
4,018.008
(16.093.199)
(6.068.564)
11112101
12.808.291

25.296.959
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NOTA 23. PROVISIONES

Se tiene registro dentro de las provisiones procesos juridicos (demandas contractuales y laborales), los cuales tienen un porcentaje
superior al 50% dentro de su calificacion de probabilidad de pérdida.

Accién o medio de

Valor provisiéon Probabilidad de

control, procedimiento Nombre contraparte
. contable perder el caso

0 subtipo de proceso
Ordinario laboral Roger David Rodelo Martinez 137.299.877 Alta
Ordinario laboral Diego Emilio Martinez Rodriguez 158.687.189 Alta
Ordinario laboral Jorge Eduardo Norefia Castro 11541777 Alta
Reparacion directa Ingenieria Total SAS 501.812.028 Alta
Controversias Contractuales  Soluciones Energéticas Forestales Integrales SAS 1.509.687.763 Alta
Controversias Contractuales  Disredes Ingenieria SAS 647741965 Alta

Total provisiones procesos juridicos 2.966.770.599

NOTA 24. OTROS PASIVOS

Los otros pasivos estan constituidos por:

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Recursos recibidos en administracion 7.337.268.266 5.438.845.034 1.898.423.232
Depositos recibidos en garantia 1.788.913.090 1.183.873.222 605.039.868
Ingresos recibidos por anticipado 73.199.049.657 76.339.969.656 (3.140.919.999)
Pasivos por impuestos diferidos 55.251.289 199.947.303 (144.696.014)
Otros pasivos diferidos 2.453.111.897 6.927.782.984 (4.474.671.087)

Otros pasivos 84.833.594.199 90.090.418.199 (5.256.824.000)




24.1. Recursos recibidos en administracion

Corresponde los dineros recibidos en administracion para la ejecucion de los diferentes convenios y contratos. El saldo al 31 de

diciembre de 2025 para cada uno de los convenios y contratos es el siguiente:

Contrato o Convenio

Convenio 040

Convenio 306 - 2017

Convenio 071 - 2019

Convenio Fazni 068 - 2014
Convenio Fazni GGC 198 - 2013
Convenio Fazni GGC 392 - 2016
Convenio GSA 063 - 2007
Convenio GSA 071 - 2007
Convenio GSA 076 - 2007
Convenio IPSE 208-2024
Convenio IPSE 209-2024
Convenio IPSE 221-2024
Convenio Fazni GGC 1381 - 2024
Convenio Fazni GGC 1382 - 2024
Convenio IPSE 170-2025
Convenio IPSE 178-2025
Convenio PCH Tame

Total depositos recibidos en administracion

Saldo 2025

1.184.855
16.925.291
207.212.170
527101147
776.727.357
2.343.886
1125198522
23.800.023
621.490.666
335.740
116.723
1.415.098.105
46.019.189
328.935.648
41.143.596
1.883.281.413
320.353.935
7.337.268.266

Estado
En liquidacion

En proceso judicial

En ejecucion
En ejecucion
En liquidacion

En proceso judicial

En liquidacion
En liquidacion
En liquidacion
Terminado
Terminado
En ejecucion
En ejecucion
En ejecucion
En ejecucion
En ejecucion
En ejecucion
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24.2. Depasitos recibidos en garantia

A diciembre de 2025 los saldos para cada uno de los contratos es el siguiente:

Contratista
Osorio Vallejo Héctor Mario
De La Portilla Moncayo Jaime Eduardo
Soluciones integrales de servicios
Servicios de consultoria obras
Ducto Limpio de Colombia S.A.S ESP
Consorcio Baranoa Galapa
Ingenieria y Soluciones Especializadas
Sociedad Comercializadora de Equipos
Segen Ingenieria SAS
HG Ingenieria y Construcciones SAS
Redecom Ingenieria SAS
JCV Construcciones SAS
Luxor Ag S.AS.
Grupo Inarca SAS
Vortice SAS
Corporacion Ecoprojects
Consorcio Gensa 2023
Consorcio Solar ZNI
Total depdsitos en garantia

No. Contrato
CT 123-2018
CT 041-2014
CTR 027-2025
CT 0177-2025
CT 038-2022
CT 083-2008
CT 045-2014
CT 109-2023, OC 440 Y 449-2023
CT 099-2025
CT 0209-2025
CT 0220-2025
CT 040-2022
CT 036-2023
CT024YCT028-2022
CT 0068-2025

CT 0214-2025
CT 093-2023
CTR 024-2025

Valor

42.771.551
10.840.546
47918133
17.837.488
146169188
167.567.683
18.424.847
28.387.720
16.541.714
375948365
2.658.915
88.776.244
87.779.960
81.427.800
327.455.419
55128381
79.513.816
193.765.320
1.788.913.090

Constituye retencion efectuada a los contratistas con el fin de garantizar el cumplimiento de obligaciones en
desarrollo del contrato, el cual es reintegrado una vez se termina la ejecucion y se acredita el pago de todas las

obligaciones.



24.3. Ingresos recibidos por anticipado

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Ingresos recibidos por anticipado 73.199.049.657 76.339.969.656 (3140.919.999)
Total 73.199.049.657 76.339.969.656 (3.140.919.999)

Los ingresos recibidos por anticipado corresponden a dineros recibidos anticipadamente por clientes de venta
de energia de acuerdo con el siguiente detalle:

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Agente Experto en Servicios Publicos 0 1.067.788.800 (1.067.788.800)
Coenersa S.A. ESP 19.240.554.578 35.235.200.114 (15.994.645.536)
Energéticos ES.P 2.488.039.701 1449240999 1.038.798.702
Espacio Productivo SAS ESP 9.114.583.346 13.509.988.368 (4.395.405.022)
Nitro Energy Colombia S.A. ESP 9.950.595.246 13.854.166.670 (3.903.571.424)
Profesionales de Energia S.A. ESP 0 7.223.584.705 (7.223.584.705)
Sufactura 0 4.000.000.000 (4.000.000.000)
Ruitoque SA ESP 580.000.000 0 580.000.000
Amperia 5.308.732.906 0 5.308.732.906
BTG Pactual 26.017.999.788 0 26.017.999.788
Gobernacion de Cundinamarca 498,544,092 0 498,544,092
Total 73.199.049.657 76.339.969.656 (3140.919.999)

A continuacién, se explica cada casa:
COENERSA S.A.ESP - CONTRATO No 019-2021

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado No regulado y
respaldo de contratos del comprador por parte del vendedor, suscrito el 7 de julio de 2021 y con vigencia del 1
de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2026, contrato sobre el cual se generd una venta anticipada de energia,
$45.000.000.000, desembolsados en abril y mayo de 2022.
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ENERGETICOS - CONTRATO No 009-2020

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica
del Mercado No requlado y respaldo de contratos del comprador por parte del
vendedor, suscrito el 25 de junio de 2020 y con vigencia del 1 de enero de 2023 al
31 de diciembre de 2024. A través de Otrosi No. 01 al contrato en mencion, suscrito
el 16 de octubre de 2020, se extendio la duracion del suministro de energia hasta
el 31 de diciembre de 2025. Mediante el Otrosi No. 02 al CTR 009-2020, suscrito el
22 de diciembre de 2022, se determind como parte de garantia de pago, que el
comprador deberia cancelar 5 dias habiles antes del suministro de la energia del
mes a consumir, la estimacion del costo del 50% del suministro de la energia, esto
se considera un pago anticipado.

ESPACIO PRODUCTIVO SAS ESP - CONTRATO No.002-2023

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica
del Mercado No requlado y respaldo de contratos del comprador por parte del
vendedor, suscrito el 10 de marzo de 2023 y con vigencia del 1 de enero de 2024
al 31 de diciembre de 2028. Contrato sobre el cual se generd una venta anticipada
de energia, por valor de $17500.000.000, desembolsados en noviembre de 2023.

NITRO ENERGY - CONTRATO No.001-2023

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica
del Mercado No requlado y respaldo de contratos del comprador por parte del
vendedar, suscrito el 10 de marzo de 2023 y con vigencia del 1 de enero de 2024
al 31 de diciembre de 2028. Contrato sobre el cual se generd una venta anticipada
de energfa por valor de $17500.000.000, desembolsados en octubre de 2023.

PROFESIONALES DE ENERGIA CESION AMPERIA-
CONTRATO No. 010-2019

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de enerqgia eléctrica
del Mercado No regulado y respaldo de contratos del comprador por parte del
vendedor, suscrito el 22 de abril de 2019 y con vigencia del 1 de enero de 2023 al
31 de diciembre de 2037

Dado el analisis realizado al comportamiento tanto financiero, como comercial
(agente del MEM] que realiza Gensa a los agentes con los que inicia una relacion
comercial, al momento en que la empresa Peesa realizd solicitud de venta de
energia a Gensa, por ser un agente relativamente nuevo en el mercado no
cumplia con la trayectoria requerida en los aspectos mencionados; por lo anterior
el Comité de Comercializacion tomo la decision de suscribir contrato, teniendo
como garantia contractual adicional al pagaré en blanco con carta de
instrucciones, el prepagar la energia 5 dias habiles antes que inicie el mes de
suministro.

RUITOQUE - CONTRATO No. 008 - 2019

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica
del Mercado No regulado y respaldo de contratos del comprador por parte del
vendedor, Este contrato tiene duracion desde enero de 2023 hasta diciembre de
2037 Durante la vigencia de 2025 se solicitd un anticipo de pago por valor de
$1.100.000.000 con cargo a los vencimientos de las facturas de intermediacion
diferidos en 7 cuotas mensuales con un reconocimiento de intereses de IBR mas
dos puntos.

BTG PACTUAL No BTG-GENSA12092025-2

Este contrato fue firmado en septiembre de 2025 y tiene por objeto el suministro
de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado
No Requlado, asi como al respaldo de contratos del comprador por parte del
vendedor, en las cantidades de energia segun lo establecido. En dicho contrato se
pactd un pago anticipado $26.018.000.000 los cuales se amortizaran
mensualmente con el pago de energia durante el afio 2026.



24.4. Pasivos por impuesto diferido
Corresponde al cdlculo del impuesto a diciembre 31 de 2025. Ver Nota 35.
24.5. Otros pasivos diferidos

Esta cuenta se encuentra constituida por el valor de los bienes recibidos del Ministerio de Minas y Energia bajo la modalidad de contratos especiales,
correspondientes a los bienes constitutivos del sistema de generacion eléctrica de Bahia Solano, Inirida, Bahia Cupica y Mity; reconocidos como Propiedad,
Planta y Equipo, por corresponder a recursos controlados por Gensa, derivados de sucesos pasados, tangibles, los cuales se espera usar por mas de un
periodo y obtencion de beneficios econdmicos, al ser utilizados para la generacion de energia y posterior venta. Igualmente, teniendo en cuenta que
corresponde a recursos procedentes de terceros que estan orientados al cumplimiento de un fin, proposito, actividad o proyecto especifico se le dio el
tratamiento de subvenciones, las cuales fueron registradas por el valor en libros que tenia el Ministerio de Minas y Energia de los activos entregados.

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Valor bienes entregados en suscripcion de contratos especiales 2.453.111.897 6.927.782.984 (4.474.671.087)
Total ingresos diferidos por subvenciones condicionadas 2.453111.897 6.927.782.984 (4.474.671.087)

NOTAS 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1. Activos contingentes

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos 13.800.462.199 13.586.642.560 213.819.639
Otros activos contingentes 3.099.422.907.108 3.889.651.009.718 (790.228.102.610)
Total activos contingentes 3.113.223.369.307 3.903.237.652.278 (790.014.282.971)

Of 195



25.1.1. Revelaciones generales de activos contingentes

Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos:

Los procesos judiciales en donde Gensa actUa como demandante son los siguientes:

Accion o medio de Fecha de admisién o Identificacion Nombre contraparte Valor econémico
control, procedimiento del mandamiento de contraparte indexado
0 subtipo de proceso pago

Nulidad y restablecimiento del derecho 2017/11/07 899999034 Servicio Nacional de Aprendizaje $ 81.752.492

Controversias contractuales 2018/07/17 899999048 Instituto De Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para  $ -
las Zonas No Interconectadas

Nulidad y restablecimiento del derecho 2018/10/09 800197268 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN - Direccién $ 1946.462.301
Seccional de Impuestos y Aduanas de Manizales

Reparacion directa 2019/05/27 818001341 Municipio de Carmen del Darién - Chocd $ 4371177201

Controversias contractuales 2019/03/06 899999048 Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para  $ 238493334
las Zonas No Interconectadas

Ejecutivo 2019/05/07 10241964 Carlos Alberto Vélez Arias $ 417.700.238

Nulidad y restablecimiento del derecho 2020/01/22 800197268 Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN - Direccién $ 1298375876
Seccional de Impuestos y Aduanas de Manizales

Controversias contractuales 2020/07/09 899999022 Ministerio de Minas y Energia $ 1.804.856.785

Nulidad y restablecimiento del derecho 2020/09/07 899999022 Ministerio de Minas y Energia $ 2.176.251.430

Nulidad y restablecimiento del derecho 2020/11/19 800197268 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN - Direccién $ 44115161
Seccional de Impuestos y Aduanas de Manizales

Controversias contractuales 2021/05/25 899999022 Ministerio de Minas y Energia $ 607.791549

Nulidad y restablecimiento del derecho 2021/10/14 800197268 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN - Direccién $ 37.011.058
Seccional de Impuestos y Aduanas de Manizales

Controversias contractuales 2021/10/13 829000127 Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande del Magdalena $ 103.078.608

Nulidad y restablecimiento del derecho 2022/01/13 800197268 Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN - Direccién $ 2.797.082.514
Seccional de Impuestos y Aduanas de Manizales

Nulidad y restablecimiento del derecho 2021/08/06 800100136 Municipio de Piedras - Tolima $ 24181533

Nulidad y restablecimiento del derecho 2022/10/05 800197268 Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN - Direccién $ 6.437.793.412
Seccional de Impuestos y Aduanas de Manizales

Ejecutivo 2023/02/17 818000293 Emselca SA. Esp $ 190.263.340

Nulidad y restablecimiento del derecho 2023/02/24 800252843 Corporacion Auténoma Regional de Boyaca $ 42.440.891

Ejecutivo 2024/02/02 815000896 Distribuidora y Comercializadora de Energia Eléctrica S.A. - Dicel $ 3287320.092



Accién o medio de

control, procedimiento
0 subtipo de proceso

Ejecutivo conexo

Controversias contractuales

Nulidad y restablecimiento del derecho
Accion de repeticién

Nulidad y restablecimiento del derecho

Controversias contractuales

Controversias contractuales

Controversias contractuales

Ordinario laboral
Ordinario laboral

Accion de repeticion

Dichos procesos tienen un valor total de $30.909.874.173, de los cuales un valor de $17109.411.973 correspondientes a procesos de controversias contractuales y de nulidad
y restablecimiento de derecho, fueron reconocidos como pasivos contingentes, toda vez que de llegar a perder el proceso implicaria para la empresa realizar un pago a la

entidad demandada.

Otros activos contingentes:

- En el afio 2019, en los tres primeros meses principalmente, se presentd una situacion para Gensa consistente en la no entrega adecuada por parte de los proveedores de
carbon de las cantidades contratadas, razon por la cual la empresa no contd en algunos dias con la materia prima para la generacion de energia. A raiz de esta situacion se
presentaron para Gensa unos sobrecostos en la compra de energia al no tener como generarla en la planta y tener que comprarla en la bolsa a unos precios muy altos. En
este sentido se tiene pendiente negociar con los proveedores de carbon resarcir el dafio a través de contratos de transaccion y carbdn entregado en dacidon de pago por

un valor de $901.239773.

- Valor de los contratos bilaterales para la venta de energia de largo plazo firmados con diferentes agentes generadores y comercializadores, asi como aquellos derivados

Fecha de admisién o
del mandamiento de

pago
2024/02/20

2024/04/11
2024/09/26
2024/09/20
2024/11/08
2025/02/04

2025/02/28
2025/02/07

2025/04/25
2025/07/18
2025/10/01

Identificacién
contraparte

40772118
900582721
800197268

30270605
900467239
900211962

900109296
891856421

80232047
900336004
30270605

Nombre contraparte

Aminta Gutiérrez Artunduaga
Drenes, Anclajes y Cimentaciones SAS.

Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN - Direccién
Seccional de Impuestos y Aduanas de Manizales
Luz Maria Peldez Villegas

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

Cooperativa Multiactiva de Mineros y Empresarios de Paipa
Comiemprender
Compafiia Carbones de Oriente SAS

Cooperativa de Productores de Carbdn de La Provincia de Sugamuxi
Ltda
Andrés Fernando Angulo Cubillos

Administradora Colombiana de Pensiones

Luz Maria Peldez Villegas

Total procesos Gensa demandante

de la compra de energia para intermediar, estos Ultimos con vigencia hasta el afio 2037 los cuales ascienden a la suma de $3.091.216.127.000.

Valor ecandémico

$

indexado

566123
131948187
2.055540.935
10517504
2.149.026.398
189.487.390

37168.225
359.868.332

11133264
28.470.000
30.000.000

30.909.874.173
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- Durante el proceso de generacion de energia se produce un residuo en forma de cenizas volatiles, aquella que
se encuentra almacenada y humedecida para su disposicion en los patios de acopio y que por sus condiciones
no cumple los criterios definidos para su reconocimiento como parte del inventario de la Empresa se reconoce
como activo contingente pues su venta depende de la ocurrencia 0 no de eventos futuros que no se
encuentran enteramente bajo control de la Empresa.

Al cierre del periodo contable se reconocié como activo contingente un total de 1.944.116,94 toneladas de ceniza

almacenada en el patio, con un valor de $7305.540.334,97 equivalente a un precio de $3.75777 por tonelada,
valor que se actualiza anualmente con base en el IPC.

25.2. Pasivos contingentes

Concepto 2025 2024 Valor variacién
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos 166.827.846.541 164.001.397.013 2.826.449528
Otros pasivos contingentes 78631.381.767 55.003.324.625 23.628.057.142

Total pasivos contingentes 245.459.228308 219.004.721.638 26.454.506.670



25.2.1. Revelaciones generales de pasivos contingentes
Litigios y mecanismos alternativos de control:

Los procesos judiciales en donde Gensa actUa como demandado son los siguientes:

Identificacion
contraparte

Accién o medio de
control, procedimiento

Probabilidad de Valor presente
perder el caso contingencia sugerido

- Nombre contraparte
Fecha de admisién o

del mandamiento de

0 subtipo de proceso

pago

Ordinario laboral 2011/11/16 7518509 Henry Garcia Moreno Media $ -
Controversias contractuales 2014/10/07 8000833295 Ingenieria y Servicios SA Incer SA Media $ 2.473604.874
Controversias contractuales 2014/09/18 800083329 Ingenierias y Servicios SA Incer SA Media $ 2333533121
Reparacion directa 2016/05/23 27110190 Nilsa Delfilia Lagos Basante Media $ 500.866.651
Reparacion directa 2016/03/04 21245635 Stella Ramirez Media $ 1.821.361.339
Proteccion de los derechos e intereses 2016/09/08 17346517 Carlos Javier Bojaca Galvis Media $ -
colectivos

Reparacion directa 2013/11/26 3753028 Herndn Alberto Berdejo Insignares Media $ 927.402.039
Reparacion directa 2017/04/03 4954331 Hernando Gutiérrez Nufiez Media $ 412367326
Reparacion directa 2017/05/12 17704264 Olimpo Gomez Rodriguez Media $ 409.612.556
Reparacion directa 2017/03/e2 17638343 Herminio Lozano Pefia Media $ 205.705.679
Reparacion directa 2018/02/09 17655159 Neiber Sanchez Lasso Media $ 382.588.341
Reparacion directa 2018/07/19 10168753 Alvaro Vergara Castafio Media $ 601.364.015
Reparacion directa 2019/05/06 70552009 José de Jesus Veldsquez Angel Baja $ 914.093.072
Reparacion directa 2019/04/04 23852221 Ana Lilia Gonzalez de Corredor Media $ 1541.413.318

2019/01/28 8667058 Media $

Ordinario laboral

Efrain Alberto Candanoza Silva

52.624.998
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Probabilidad de
perder el caso

Identificaciéon
contraparte

Accion o medio de
control, procedimiento

Nombre contraparte Valor presente

Fecha de admisi6n o contingencia sugerido

del mandamiento de

0 subtipo de proceso

pago

Controversias contractuales 2019/05/06 899999048 Instituto de Planificacion y Promocion de Media $ 324.521.322
Snhirinnes Fnernétiras nara las 7nnas Nin
Ordinario laboral 2019/06/19 75094640 José Fernando Colorado Correa Media $ 137.060.295
Reparacion directa 2018/05/25 26629321 Maria Eva Jula Leon Media $ 188.543.199
Ordinario laboral 2019/06/19 75032737 German Alberto Morales Florez Media $ 137.060.238
Controversias contractuales 2020/07/31 844000956 Indeq SAS Media $ 869.250.363
Controversias contractuales 2019/10/30 900740321 Consorcio Embera Media $ 2.166.560.962
Proteccidn de los derechos e intereses 2021/03/05 1049610131 Yesid Figueroa Garcia Media $ -
colectivos
Controversias contractuales 2021/02/09 899999048 Instituto de Planificacion y Promocion de Media $ 3.987.695.837
Soluciones Energéticas para las Zonas No
Interconectadas
Ordinario laboral 2021/10/12 10238750 Remota $ -
Proteccidon de los derechos e intereses 2022/04/25 79401413 Richard Gémez Vargas Baja $ -
colectivos
Reparacion directa 2022/10/10 79145752 Juan Mauricio Medina Nifio Baja $ 712.300.985
Reparacion directa 2023/02/22 79145752 Juan Mauricio Medina Nifio Baja $ 1.023.482.076
Controversias contractuales 2023/05/04 900262290 Alienergy S.AS. Media $ 108.507.667.795
Ordinario Iaboral 2024/06/07 4795420 Marino Chala Moya Media $ 54.499.653
Ordinario laboral 2023/12/19 10288693 Jaime Alberto Calle Garcia Remota $ 27.396.723
Proteccion de los derechos e intereses 2024/02/08 4111609 Luis Vicente Pulido Alba Media $ -
colectivos
Controversias contractuales 2024/02/05 800033623 Empresa de Energia del Amazonas S.A. ES.P. Media $ 5.048.729.955
Nulidad y restablecimiento del derecho 2024/05/30 900746422 Cemex Energy S AS.ES.P. Media $ -
Ejecutivo 2024/04/10 9013725915 Suministros de Lineas Técnicas SAS Sulitec Media $ -
Ordinario laboral 2022/08/17 13103244 Jose Maria Orobio Arboleda Remota $ 164.948.311
Reparacion directa 2024/10/21 47420151 Sandra Ximena Espinoza Moreno Baja $ 243.306.293
Controversias contractuales 2025/08/04 9007553712 Consorcio Casavi Media $ 13.435.465.341
Ordinario Iaboral 2025/10/20 12795403 Feliciano Arboleda Sanchez Baja $ 113.407.891
Total proceso Gensa demandado $ 149.718.434.568



Dentro de los pasivos contingentes por litigios y demandas, tenemos reconocido un valor de $17109.411.973 adicionales, los cuales corresponden a procesos en donde Gensa actUa
como demandante, pero que en caso de perder el proceso deberia efectuar los pagos correspondientes.

Adicionalmente se tiene el siguiente proceso el cual por corresponder a una accion de grupo en donde no es posible determinar un valor para Gensa, no se tiene reconocido dentro
de los pasivos contingentes.

Reparacion de los perjuicios causados
a un Qrupo

2017/01/30 1128048050 Sergio Andrés Diaz Barrios MEDIA $ 20.418.632.975.507

Otros pasivos contingentes:
Garantias y avales otorgados:

- Garantias bancarias suscritas con Davivienda y Bancolombia, las cuales tienen como finalidad asegurar el cumplimiento de las obligaciones que surjan a cargo de generadores y
comercializadores que respaldan las transacciones de energia, por un valor al corte de 2025 de $51.690.930.587.

- Garantias entregadas al Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico por un valor de $25.233.351.668 en contratos de venta de energia a largo plazo, para respaldar el cumplimiento del
crédito de corto plazo vigente.

Otros pasivos contingentes:

- Se encuentran registradas deudas presuntas por un valor de $593712.840 por concepto de intereses de mora, producto de no pagar de manera oportuna las obligaciones a
nuestros proveedores de bienes y servicios dadas las dificultades de caja presentadas durante el afio.

- lgualmente, la estimacion de tasas y contribuciones por pagar del afio 2025, las cuales seran canceladas en el afio 2026 por valor de $1.113.386.672.
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NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

Concepto
Cuentas de orden deudoras
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos
Otros activos contingentes

Total activos contingentes

Deudoras fiscales
Total deudoras fiscales

Proyectos de inversion

Otras cuentas deudoras de control

Total deudoras de control

Total cuentas de orden deudoras

Cuentas de orden acreedoras

Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos
Otros pasivos contingentes

Total pasivos contingentes

Bienes recibidos en custodia

Otras cuentas acreedoras de control

Total acreedaores de contral

Total cuentas de orden acreedoras

13.800.462.199
3.099.422.907.108
3.113.223.369.307

84.676.058.463
84.676.058.463

27.393.488.381
230.693399.174
258.086.887.555

3.455.986.315.325

166.827.846.541
78.631.381.767
245.459.228.308

143.348.872.540
356.549.090.701
499.897.963.241

745.357.181.549

13.586.642.560
3.889.651.009.718
3.903.237.652.278

92.465.270.233
92.465.270.233

27.393.488.381
30.884.477.908
58.277.966.289

4.053.980.888.800

164.001.397.013
55.003.324.625
219.004.721.638

3.618.687.306
263.216.262.440
266.834.949.746

485.839.671.384

Valor variacion

213.819.639
(790.228.102.610)
(790.014.282.971)

(7.789.211.770)
(7.789.211.770)

0
199.808.921.266
199.808.921.266

(597.994.573.475)

2.826.449528
23.628.057.142
26.454.506.670

139.730185.234
93332.828.261
233.063.013.495

259.517.520.165



26.1. Cuentas de orden deudoras 26.2. Cuentas de orden acreedoras

Ademas de los pasivos contingentes relacionados en la Nota 25, las cuentas de orden
acreedoras estan integradas por |as siguientes cuentas acreedoras de control:

Ademéas de los activos contingentes relacionados en la Nota 25, las cuentas de orden
deudoras estan integradas por:

Deudoras fiscales: corresponde al saldo de las pérdidas fiscales acumuladas Bienes recibidos en custodia: corresponde al valor de los activos de las centrales de ZNI
correspondientes al afio 2023 y 2024, las cuales se encuentran pendientes por de Inirida, MitU, Solano y Cupica los cuales son de propiedad del Ministerio de Minas y
compensar. Energia y fueron entregados a Gensa para la realizacion de la AOM.

Otras cuentas acreedoras de control: compromisos adquiridos por la Empresa a
diciembre 31 de 2025 en la compra de bienes y servicios.

Proyectos de inversion: ejecucion del convenio Fazni 068 - 2014 Casanare - Vichada con
fondos del Sistema General de Regalias, los cuales fueron ejecutados en su totalidad en el
desarrollo de obras e interventoria en vigencias anteriores, por lo anterior, durante la
vigencia 2025.

Otras cuentas deudoras de control: desembolsos pactados en los contratos de
gerenciamiento y administracion de recursos pendientes de recibir, asi como los costos
financieros de Guapi, los cuales no son facturados ante la entrega de la central al
Ministerio de Minas y Energia desde el afio 2018 y también se encuentran pendiente de
recaudo.

NOTA 27. PATRIMONIO

Concepto 2025 2024 Valor variacion

Capital autorizado 552.000.000.000 532.000.000.000 20.000.000.000

Capital por suscribir 882.95¢2.737 882.95¢2.737 0
Capital suscrito 551.117.047.263 531.117.047.263 20.000.000.000

Capital suscrito por cobrar 0 90.000.000.000 -90.000.000.000
Capital suscrito y pagado 551.117.047.263 441.117.047.263 110.000.000.000
Reservas 12.628.480.240 111.739.705.421 -99.111.225.181
Reserva legal 12.628.480.240 12.628.480.240 0
Reserva ocasional 0 99.111.225.181 -99.111.225.181
Resultados de ejercicios anteriores (10.675.977.321) (10.573.294.412) (102.682.909)
Resultado del ejercicio 34.976.653.167 (99.213.908.090) 134.190.561.257
Patrimonio 588.046.203.349 443.069.550.182 144.976.653.167
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En la reunién ordinaria No.376 del 18 de diciembre de 2024,
la Asamblea General de Accionistas aprobod la emision y
colocacion de noventa mil millones de acciones
(90.000.000.000]) sin sujecion al derecho de preferencia en
favor del accionista la Nacion — Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, por un valor nominal cada una de ($1) un

27.1. Capital suscrito y pagado

La composicion del capital suscrito y pagado es el siguiente:

peso moneda corriente. Dado lo anterior, el 30 de diciembre toncepto 025 % Partic. 2024 % Partic.
del 2024, el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, aceptd Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 521.112.069.212 94,56% 411112.069.212 93,20%
suscribir las acciones ofrecidas realizando el 7 de enero de Empresa de Energia de Boyacd 28.322.778.886 514% 28.322.778.886 6,42%
2025 el paqgo inicial por $40.000.000.000, el 11 de febrero Empresas Publicas de Medellin 831.112.910 0,15% 831.112.910 0,19%
$25.000.000.000 y el 24 de febrero $25.000.000.000. Empresa de Energia de Bogota S.A. 161.811.391 0,03% 161.811.391 0,04%
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 154.429.478 0,03% 154.429.478 0,04%
EL 16 de septiembre de 2025 en la reunion extraordinaria ' '
Nro. 060 de la Asamblea General de Accionistas, se aprobo Isagen SA ESP. 154270818 0,03% 154270818 0,03%
la reforma de los estatutos sociales consistente en la Infimanizales 19.031.457 0,00% 18.031.457 0,00%
modificacion del articulo sexto relacionado con el aumento Municipio de Pereira 15605.858 0,00% 15605.858 0,00%
del capital social, el cual quedd establecido en quinientos Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC 12.658.369 0,00% 12.658.369 0,00%
cincuenta y dos mil millones de pesos moneda corriente Departamento de Risaralda 2537421 0,00% 2537421 0,00%
($552.000.000.000), representado en quinientas cincuenta Departamento del Quindio 2537421 0,00% 2537421 0,00%
y dos mil millones (552.000.000.000) de acciones de.valor Infi-Caldas 5537421 0,00% 5537421 0,00%
nominal cada una de un ($l.00) pesos moneda corriente. o )
Esta reforma fue protocolizada de conformidad como lo Municipio de Neira 380572 0,00% 380572 0,00%
establece el Cédigo de Comercio, mediante escritura publica Empresa de Energia del Quindio 837 0,00% 837 0,00%
Nro. 2591 del 22 de septiembre de 2025 de la Notaria Otros (1) 325.285.212 0,06% 325.285.212 0,07%
Primera del Circulo de Manizales e inscrita el 1 de octubre de Total acciones 551.117.047.263 100,00% 441117.047.263 100,00%

2025 ante el Registro Mercantil de la Cdmara de Comercio
de Manizales.

27.2. Reservas
lgualmente, en la reunién ordinaria No.389 del 24 de

septiembre de 2025, la Asamblea General de Accionistas Concepto 2025 2024 Valor variacién
aprobo la emisién y colocacion de veinte mil millones de

acciones (20.000.000.000) sin sujecién al derecho de Reserva legal 12.628.480.240 12.628.480.240 0
preferencia en favor del accionista la Nacion — Ministerio de Reserva ocasional 0 99.111.225.181 (99.111.225.181)
Hacienda y Credito Publico, por un valor nominal cada una Total reservas 12.628.480.240 111.739.705.421 (99.111.225.181)
de ($1) un peso moneda corriente.

Dado lo anterior, el 10 de octubre del 2025, el Ministerio de La Asamblea General de Accionistas celebrada el 31 el de marzo del 2025 decidid aprobar el proyecto de
Hacienda y Crédito Publico, aceptd suscribir las acciones distribucion de utilidades propuesto por la administracion, mediante el cual se libera la reserva ocasional
ofrecidas y realizd el pago de estas el 14 de octubre del constituida durante los afios 2021 y 2022 cuya destinacion fue el fortalecimiento patrimonial de la Sociedad por

2025. valor de $99.111.225.181 y enjuqgar las pérdidas del ejercicio del afio 2024, las cuales ascendian a $99.213.908.090.



27.3. Resultados de ejercicios anteriores

Concepto 2025 2024 Valor variacion
Utllldadeg Q/excedentes acumulados (Impacto 515229303276 515229303276 0
por transicién a Nnuevo Marco)
Pérdidas o déficit acumulados (225.905.280.597) (225.802.597.688) (102.682.909)
Resultado de ejercicios anteriores (10.675.977.321) (10.573.294.412) (102.682.909)

La variacion de las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores corresponde al saldo de las pérdidas del afio 2024 que no alcanzaron a
ser cubiertas con la reserva ocasional aprobada por la Asamblea General de Accionistas.

27.4. Resultados del ejercicio

Gensa para el cierre de la vigencia 2025, arrojo un resultado positivo por valor de $34.976.653.167.

NOTA 28. INGRESOS

28.1. Ingresos actividades ordinarias

Concepto Valor variacion % Variacion
Venta de servicios 744.409.728.238 874.278.908.983 (129.869.180.745) -14,85%
Venta de bienes 978915543 2.831.920.417 (1.853.004.874) -65,43%
Otros ingresos - contratos de construccion 1.253.327.496 9.995.190.949 (8.741.863.453) -87,46%
Transferencias y subvenciones 4447239112 5.289.528.960 (842.289.848) -15,92%
Total ingresos de actividades ordinarias 751.089.210.389 892.395.549.309 (141.306.338.920) -15,83%

Venta de servicios:

Concepto Valor variacién % Variacion
Generacion 498941.867.344 509.142.781.655 (10.200.814.311) -2,00%
Comercializacion 243.551.796.852 362.446.698.269 (118.894.901.417) -32,80%
Otros servicios 1.916.064.042 2.689.429.059 (773.365.017) -28,76%
Total venta de servicios 744.409.728.238 874.278.908.983 (129.869.180.745) -14,85%
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Los aspectos por resaltar son los siguientes:

Generacion

Generacion Valor variacién % Variacion
Venta de energia en bolsa 16.191.974.217 47.804.841.290 (31.612.867.073) -66,13%
Venta de energia en contratos 420.695.223.987 438.916.298.135 (18.221.074.148) -4,15%
Cargo por confiabilidad 62.054.669.140 22.421.642.230 39.633.026.910 176,76%
Total generacion 498.941.867.344 509.142.781.655 (10.200.914.311) -2,00%

- Los ingresos en venta de energia en bolsa los cuales comprenden los excedentes de energia para transar ante el MEM y los ingresos por
transacciones internacionales de energia TIES. Las ventas de energia en bolsa disminuyeron un 66,13% frente al afio anterior. Para el afio 2025
se transaron en bolsa 31.782 MWh a un precio promedio de $456,43, mientras que en el afio 2024 se transaron 43646 MWh a un precio

promedio de $932,30.

- En relacion con el afio 2025 la venta de energia en contratos disminuyd $18.221.074.148 con respecto al afio 2024, producto de las estrategias
adoptadas por la Empresa para disminuir el riesgo de exposicidon a bolsa. Para el afio 2025 se vendieron 1.172.727 MWh a una tarifa promedio
de $288,09 y para el afio 2024 se vendieron 1.285.871 MWh a una tarifa promedio de $279.30.

- Durante el afio 2025 se registra un incremento de ingresos de Cargo por Confiabilidad de $62.054.669.140, un 176,76% mayor que el
presentado en 2024, producto de mayor disponibilidad de las unidades de generacion por debido a la baja despachabilidad de XM, por el
aumento del nivel de los embalses y la disminucién del precio de energia en bolsa.

Comercializacion:

« Los ingresos por esta actividad presentaron una disminucion de $118.894.901.417 un 32,80% derivado de la cesion de uno de los contratos de
intermediacion a partir del mes de octubre del afio 2024.



Otros servicios:

Otros servicios Valor variacion % Variacién

Asistencia técnica 126.050.420 0 126.050.420 100,00%
Administracion de proyectos 1.471.899.201 1.099.847.369 372.051.832 33,83%
Administraciéon de contratos 0 420.644.718 (420.644.718) -100,00%
Consultorias 0 770.134.454 (770.134.454) 100,00%
Alumbrado publico 318114.421 360.320.722 (42.206.301) -11,71%
Auditorias 0 38.481.796 (38.481.796) . 100,00%
Total otros servicios 1.916.064.042 2.689.429.059 (773.365.017) -28,76%

- Para el afio 2025 se registra ingresos por contratos de Asistencia técnica gerenciamiento y administracion de recursos firmados con el IPSE
y Ministerio de Minas y Energia e Igualmente, por asistencia técnica y AOM para convenios de alumbrado publico con Infibagué y el municipio
de Guatica y la disminucidn con respecto al 2024 obedece a contratos que fueron liquidados en esa vigencia.

Venta de bienes:

Corresponde a la venta del residuo de ceniza derivado del carbon, el cual en la vigencia tuvo un valor $978.915.543 correspondiente a 19.176,89
toneladas vendidas.

Contratos de construccion:

Se registran ingresos por valor de $1.253.327496 en la ejecucion del contrato interadministrativo 247-2024 firmado con Infibagué y la diferencia
con respecto al afio 2024 corresponde a contratos de construccion firmados con el IPSE, pero que se ejecutaron en esa vigencia y se
encuentran en liquidacion.

Trasferencias y subvenciones

Se tiene registrado como ingreso por subvenciones dentro de la cuenta de bienes recibidos sin contraprestacion, el valor mensual de la
depreciacion de los bienes de propiedad del Ministerio de Minas y Energia y recibidos por Gensa en virtud de los contratos especiales a titulo
gratuito, para la administracion, operacion y mantenimiento de las centrales de ZNI (Mity, Inirida, Bahia Solano y Cupica) y realizar la venta de
enerqgia a los prestadores del servicio locales.

Crea un efecto neutro en el estado de resultados ante el reconocimiento de la amortizacion y la depreciacion en el costo por el mismo valor.
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28.2. Ingresos financieros

Concepto Valor variacion % Variacion
Financieros 1.218.203.916 1.859.408.819 (641.204.903) -34,48%

Disminucion del 34,48% impactada por los menores rendimientos de las cuentas producto de un menor efectivo disponible a lo largo de Ia
vigencia.

28.3. Otros ingresos

Concepto Valor variacion % Variacion

Ajuste por diferencia en cambio 830.409.728 358.696.497 471713231 131,51%
Reversion de las pérdidas por deterioro 63.750.892 11.823 63.739.069 539110,79%
Reversion provisiones 143.382.023

Ingresos diversos 8591.214.121 3.729.071.462 4.862.142.659 130,38%
Ganancias por el método de participacion en 38.647.423 34724423 3923000 11,30%
Neqocios conjuntos

Impuesto a las ganancias diferido 791.012.694 39.021.082.428 (38.230.069.734) 100,00%
Total otros ingresos 10.458.416.881 43143586.633 (32.828.551.775) -76,09%

Ajuste por diferencia en cambio:

Los ajustes presentados durante el afio 2025 corresponden al reconocimiento de los ajustes por diferencia en cambio positivas producto de la
monetizacion de las transacciones internacionales de energia efectuadas a través de XM, Expertos en Mercado, por valor de $183.232.708, asi
como la diferencia en cambio positiva en la monetizacion del pago de la pdliza todo riesgo de las plantas de generacion de Paipa y ZNI por valor
de $647177.020.

En la presentacion de estados financieros el valor del $175.973.442 de la diferencia en cambio es trasladada al ORI por no encontrarse aun
realizada durante esta vigencia.




Reversiones pérdidas de deterioro:

Durante el afio 2025 se efectud una recuperacion
de cartera deteriora al Ministerio de Minas y
Energia producto de la AOM de la central de Guapi,
derivado de la venta del combustible que se tenia
por cobrar en la liquidacion del contrato especial.

Ganancia _por el método de
participacion en negocios conjuntos:

Corresponde al valor de los excedentes del afio
2025, de acuerdo con la participacion de Gensa en
la Union Temporal de Guética en desarrollo del
contrato 071-2019 celebrado entre el municipio de
Gudtica y Gensa cuyo objeto fue la mejora,
modernizacion, expansion, administracion,
operacion, mantenimiento, desarrollo tecnoldgico,
entre otras actividades.

Impuesto a las ganancias diferido:

El calculo de este impuesto se ve con detalle en Ia
Nota 35. Impuesto a las Ganancias.

- Ingresos diversos:
Sobrantes: $ 822.838.239.

- Sobrantes de inventario de carbon realizadas
en el aflo 2025 de acuerdo con el
levantamiento topografico y la densidad a
granel promedio de la pila de carbon de
almacenamiento o acopio, incluido el volumen
que se estima se encuentra en el piso.

Indemnizaciones: $3.808.687720.

«  Principalmente derivadas del reconocimiento
de indemnizacion cobradas a los proveedores
de carbon a través de contratos de
compensacion o dacidon en pago ante la falta
de cantidades entregadas en el afio 2019,

lo que generd para la Empresa sobrecostos en la compra de energia al no tener como generarla en la planta y tener que

comprarla en la bolsa a unos precios muy altos.

Costas procesales $114.415.570.

Generadas en razon a fallos a favor de la entidad en demandas de tipo laboral y de reparacion directa.

Reintegros: $3.258.559.921.

Recuperacion de gastos tales como incapacidades, impuestos, contribuciones, ndmina pagada a la persona de la
central de Guapi por estar cargada por cobrar al Ministerio de Minas y Energia y recuperacion de gastos de ejercicios
anteriores correspondientes a impuestos y contribuciones,

Otros ingresos diversos: $586.712.670.

Venta de chatarra resultante de las bajas realizadas a las unidades de generacion de Termopaipa.

Venta de pliegos para participacion en licitaciones publicas de oferta.

Venta de combustible sobrante en la central Guapi una vez efectuada la liquidacion del contrato.

NOTA 29. GASTOS

29.1. Gastos de administracion, de operacion y de ventas

Concepto
Sueldos y salarios
Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas
Aportes sobre la némina
Prestaciones sociales
Gastos de personal diversos
Generales
Impuestos, contribuciones y tasas
Depreciacion
Total gastos de administracion y operacion

9.444583.887
273.659.431
2.213.589.346
79572180
2.967.864.156
458.455.361
15116.327.863
10.007.647.883
128.594.494
40.690.294.601

8.886.137.297
255.803.412
2.168.580.186
74.040.280
2.755.604.574
259.964.436
5.257.878.583
10.935.431.641
129954112

30.723394.521

Valor variacion % Variacion

558.446.590 6,28%
17.856.019 6,98%
45009.160 2,08%
5531900 7,47%
212.259.582 7,70%
198.490.925 76,35%
9.858.449.280 187,50%
(927.783.758) -848%
(1359.618) -1,05%
9.966.900.080 32,44%
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Gastos de personal diversos: para el afio 2025 presentd incremento en gastos de capacitacion y bienestar a los colaboradores, ya que durante el afio 2024 se tuvieron restricciones dadas
las dificultades existentes.

Generales: presenta un incremento importante durante el afio 2025 principalmente por las siguientes situaciones:

- Reconocimiento a las cuentas del gasto de proyectos que se tenian como activos intangibles: proyectos Samana Medio y Butantan aln no cumplen plenamente con las condiciones y
expectativas de la fase de desarrollo en cuanto a su viabilidad econdmica/técnica para completar el licenciamiento ambiental y el proyecto La Rica dada el archivo de expediente por
Corpocaldas para el otorgamiento de Ia licencia ambiental por valor $6.826.480.003.

- Adquisicion de estudios los estudios de preinversion de los proyectos PCH El Roble y PCH Porvenir ubicados en la cuenca aferente del rio Guacaica promovidos por la empresa
Hidroenergy Projects SAS por un valor de $2.100.000.000. Ambos proyectos en la actualidad se encuentran en etapas de investigacion PCH Gensa 1 en factibilidad y la PCH Gensa 2 inicia
etapa de factibilidad avanzada.

Impuestos tasas y contribuciones presentan una disminucidon respecto al aflo anterior como consecuencia de la disminucién del impuesto de Industria y Comercio, producto de los

menores ingresos generados basicamente en contratos de construccion y la disminucion del gravamen a los movimientos financieros ante la disminucion de recursos durante la vigencia
2025. Para esta vigencia se incluye en esta cuenta el pago de los intereses de mora liquidados en los pagos extempordneos realizados a la DIAN.

29.2. Gastos financieros

Concepto Valor variacion % Variaciéon
Financieros 24.696.570.585 34.957.416.140 (10.260.845.556) -29,35%

Los gastos financieros presentan una disminucion de $10.260.845.555 correspondiente al 29,35%, ya que los flujos obtenidos durante la vigencia permitieron una reduccion importante en:
- Intereses de créditos de corto y largo plazo por terminacion de créditos de $7.838.515.329.

- Intereses de pagos anticipados de energia por amortizacion de los mismo durante el 2025, $3.383.329.043.

« Reduccién de intereses pagados sobre sentencias falladas por el consejo de estado en el afio 2024 por declaracion de renta de afio 2017, $817.531.000.

lgualmente se presentaron incrementos en otros gastos financieros tales como:

- Comisiones de corretaje por operaciones de factoring realizadas para obtencidn de recursos y cubrir faltantes de caja $1.966.809.836.

El saldo de los gastos financieros para el 2025 se dieron principalmente por :
- Pérdida en negociacion de TIDIS entregados por la DIAN en devolucion del saldo a favor del afio gravable 2025, $159.744.780.

- Pago de intereses de mora por el no pago oportuno de algunas obligaciones con las entidades financieras e intereses de mora cobrados por algunos proveedores por el incumplimiento
en los pagos de facturas por $1.650.973.877.



- Intereses corrientes derivados de los acuerdos de pago suscritos con proveedores por valor de $ 2.305.112.162.

- Intereses pagados a clientes de energia por recursos recibidos por venta anticipada de energia desembolsada en las vigencias 2022 y 2023,
para el apalancamiento del proyecto del sistema de enfriamiento y la operacién de Termopaipa respectivamente $7.522.538.022.

- Gastos financieros por pago de comisiones en operaciones de factoring por valor de $1.966.809.836.

29.3. Otros gastos

Concepto 2025 2024 Valor variacion % Variacion
Deterioro de inversiones 0 27.497 (27.497) 100,00%
Deterioro de cuentas por cobrar 10.087.792.131 22.605.796.752 (12.518.004.621) -55,38%
Amortizacion de activos intangibles 129,554,982 149124474 (19.569.492) -13,12%
Provision, litigios y demandas 216.973553 945.487.838 (728514.285) -77,05%
Deterioro, amortizaciones y provisiones 10.434.320.666 23.700.436.561 (13.266.115.895) -55,97%

Concepto 2025 2024 Valor Variacién % Variacion
Otras transferencias 0 11.858.400 (11.858.400) 100,00%
Transferencias y subvenciones 0 11.858.400 (11.858.400) 100,00%

Concepto 2025 2024 Valor Variacién % Variacion
Comisiones 2.787.072.597 2.201.119.012 585.953.585 26,62%
Ajuste por diferencia en cambio 228.739.492 401.385.857 (172.646.365) -43,01%
Deterioro de inversiones 4,668 0 4,668 -100,00%
Impuesto a las ganancias corrientes 0 3.409.891 (3.409.891) 100,00%
Impuesto a las ganancias diferido 32.996.749.700 127.785.095 32.868.964.605 25722,06%
Otros gastos diversos 1.422.340.581 2.384.618.009 (962.277.428) -40,35%
Esr‘(/?l‘;gf”es rebajas y descuentos en venta de 272.290319 929328.460 (657.038.141) -70,70%
Otros Gastos 37.707.197.357 6.047.646.324 31.659.551.033 523,50%
Total otros gastos 48.141.518.023 29.759.941.285 18.393.435.138 61,81%
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En la presentacion de estados financieros el valor de la amortizacion de activos intangibles es sumado a los gastos de administracion y operacion.
Deterioro de cuentas por cobrar:

El deterioro de las cuentas por cobrar se vio disminuida ya que durante el afio 2025 solo se realizo el deterioro de |a cartera de la frontera comercial Caucheras
Riosucio, cartera que se encuentra aun gestionando ante el Ministerio de Minas y Energia, la Superintendencia y el Gobierno Nacional y un valor
correspondiente a los costos financieros de ZNI, los cuales han dejado de incorporarse en el cobro de facturas de venta de energia dadas las disposiciones de
la CREG.

Provisiones, litigios y demandas:

Ajuste a la provision de los procesos juridicos que, por su probabilidad de pérdida alta, se encuentran provisionados de acuerdo con la metodologia aplicada por
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Comisiones:
Incremento dado por las garantias bancarias para soportar las operaciones en el Mercado de Energia Mayorista en la vigencia 2025.
Ajuste de diferencia en cambio:

Para el afio 2025 presentod disminucion debido a la diferencia en cambio en la monetizacion del pago de la poliza todo riesgo de las plantas de generacion de
Paipa y ZNI.

Impuesto a las ganancias diferido:

El calculo del impuesto se puede ver en Nota 35, impuesto las ganancias.

Otros gastos diversos:

Presentan disminucion ya que durante el afio 2024 el Consejo de Estado emitié un fallo parcial en el proceso de medio de control de nulidad y restablecimiento
del derecho, iniciado por Gensa contra la DIAN. Este proceso tenia como objetivo anular la liquidacion oficial de revision del impuesto de renta correspondiente

al afo gravable 2017 por un valor de $1.528.440.000.

La partida mas representativa la constituye los impuestos asumidos prorrateo del IVA no descontable en las declaraciones del Impuesto a las ventas como
consecuencia de realizar actividades gravadas y no gravadas por un valor de $ 1.276.446.977.

Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios:

Corresponde a la expedicion de notas crédito en la venta de bienes y servicios de vigencias anteriores.



NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Concepto Valor variacion % Variacion
Bienes producidos 2.085.574.052 13.434.390.058 (11.348.816.006) -84,48%
Costos de ventas de bienes 2.085.574.052 13.434.390.058 (11.348.816.006) -84,48%
Servicios publicos 610.389.956.409 926.190.152.980 (315.800.196.571) -34,10%
Otros servicios 1.785.264.351 1.547.157.866 238.106.485 15,39%
Costo de ventas de servicios 612.175.220.760 927.737.310.846 (315.562.090.086) -34,01%
Costo de ventas 614.260.794.812 941.171.700.904 (326.910.906.092) -34,73%

30.1. Costo de ventas de bienes

El valor corresponde al costo asignado a la ceniza vendida, resultante del producto de la combustion del carbdn en la generaciéon de energia, su incremento es
directamente proporcional al ingreso por los volumenes de ceniza retirada durante el afio 2025.

30.2. Costo de ventas de servicios
Se encuentra integrado por la prestacion del servicio de energia en sus actividades de generacidon y comercializacion (intermediacion), por la prestacion de servicios

en el gerenciamiento y administracion de proyectos de infraestructura energética, consultorias, auditorias, alumbrado publico y también por aquellos generados en
la ejecucion de contratos de construccion.

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

Concepto Valor variacion % Variacion
Servicios publicos 610.389.956.409 926.190.152.980 (315.800.186.571) -34,10%
Otros servicios 1.785.264.351 1.547.157.866 238.106.485 15,39%
Costos de transformacion 612.175.220.760 927.737.310.846 (315.562.090.086) -34,01%
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31.1. Costo de transformacion - Detalle

Los principales costos que impactaron la reduccion para el afio 2025 son los siguientes:

Servicios publicos:

Concepto Valor variacién % Variacién

Compra de energia contratos intermediacion 233.077.056.000 351.536.258.075 (118.459.202.075) -33,70%
Compra de energia en bolsa 148.431.840.757 300.305.674.624 (151.873.833.867) -50,57%
Compra de energia en contratos 43786.557.553 5113.134.005 38.673.423548 756,35%
Carbon térmico 35.941.853.673 110.367.410.394 (74.425.556.721) -67,43%
Compra de combustible 47.471.012.493 40.867.884.493 6.603.128.000 16,16%
Depreciacién y amortizacion 11.102.003.373 19.391.035.182 (8.289.031.809) -42,75%
Otros costos asociados a la generacion 7.872.965114 19.217.186.579 (11.344.221.465) -59,03%
Costos generales 82.706.667.447 79.391.569.629 3.315.097.818 4,18%

Costos servicios publicos 610.389.956.409 926.190.152.980 (315.800.196.571) -34,10%

« Los costos por compra de energia para intermediacion disminuyeron $118.459.202.075 un 33,70% dada la cesion de uno de los contratos para el Ultimo trimestre del afio 2024.

- Compras de energia en bolsa disminuyeron en $151.873.833.867 un 50,57% frente a 2024, producto de la disminucion de las tarifas en el Mercado de Energia Mayorista por el incremento
en las precipitaciones y los niveles alcanzados por los embalses. Durante el afio 2025 se compraron en bolsa 957599 MWh a un precio promedio de $191,06 mientras que en el afio 2024 se
compraron en bolsa 581.059 MWh a un precio promedio de $509,23.

- La compra de energia en contratos incremento en $38.673.423.548, un 756,35%, lo anterior derivado de los precios pactados en uno de los contratos de compra de energia, en el cual se
pacté un precio de compra por debajo de los precios de bolsa. Adicionalmente por la compra de energia para respaldo por salida a mantenimiento de la unidad 2.

« El consumo del carbén disminuyod en $74.425.556.721 un 6743%, ante una menor generacion. Para el afio 2025 se consumieron 125.826 toneladas de carbdn a un precio promedio de
$293.306 frente a un consumo el afio anterior de 395.889 toneladas a un predio promedio de $286.140.

« Los costos de combustible incrementaron en $6.603.128.000 un 16,16%, se atribuye principalmente para las centrales de Inirida, MitU y Bahia Solano al crecimiento de la demanda en los
municipios atendidos, de la contribucion por fuente de generacidn y de la variacion del precio del combustible durante el periodo analizado. En contraste, para Bahia Cupica se evidencio
una disminucion en el mismo periodo, asociada a una mayor participacion de generacion hidraulica, lo que redujo el consumo de diésel.

« La depreciacién y amortizacidn disminuyd $8.289.031.809 un 42,75%, producto de la terminacidn de los contratos especiales de ZNI, durante el afio 2024 y a una menor depreciacion de
las plantas de Termopaipa dada la menor generacion.

- Los costos directos de generacion (Cere, Fazni, CND, arranque y parada, AGC, desviaciones), disminuyeron $11.344.221.465 un 59,03% ante una menor generacion.



NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE (N/A)

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES

(Fondos de Colpensiones) (N/A)

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA

Concepto 2025 2024 Valor variacion % Variacion
Incrementos (Ingresos) por ajuste por diferencia en cambio 830.409.728 358.696.497 471.713.231 131,51%
Reducciones (Gastos) por ajuste por diferencia en cambio 228.739.492 401.385.857 (172.646.365) -43,01%
Total efecto variaciones en cambio 601.670.236 (42.689.360) 644.359.596 -1509,41%

Los ajustes presentados durante el afio 2025 corresponden al reconocimiento de los ajustes por diferencia en cambio positivas producto de la monetizacion de
las transacciones internacionales de energia efectuadas a través de XM Expertos en Mercado, asi como la diferencia en cambio positiva en la monetizacion del
pago de la pdliza todo riesgo de las plantas de generacion de Paipa y ZNI.

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Gensa es una empresa de servicios publicos mixta, sometida al régimen general de los servicios publicos domiciliarios y al régimen ordinario del Impuesto sobre
la Renta y Complementarios. La Empresa ostenta la calidad de gran contribuyente y autorretenedor en renta por las diferentes actividades, excepto por los
rendimientos financieros.

Para el afio gravable 2025 la renta liquida es de $94.276.427919, sin embargo, esta serd compensada con las pérdidas fiscales acumuladas, de los periodos 2023 y
2024 por valor de $156.727616.000. De acuerdo con lo anterior se procede a disminuir la renta liquida gravable, base del impuesto del afio 2025 con dicha
compensacion.

Como resultado de lo anterior, las retenciones en la fuente y las autorretenciones generaron un saldo a favor, el cual es susceptible de solicitar la devolucion y/o
compensacidn a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales por $43.755.912.000.

A continuacion, se detalla el impuesto a las ganancias, que incluye tanto el impuesto sobre la renta corriente estimado como el impuesto diferido, cargado a
resultados para los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024..
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Liquidacién impuesto de renta 2025 2024 Valor de variacién

Renta / Pérdida liquida 84.276.427919 (105.529.096.642) 199.805.524.561
Compensacion de pérdidas fiscales (94.276.427.919) 0 (94.276.427.919)
Renta / Pérdida liquida gravable 0 (105.529.096.642) (105.529.096.642)
Impuesto sobre la renta liquida gravable 0 0 0
Descuento tributario 0 0 0
Impuesto neto de renta 0 0 0

35.1. Impuesto diferido

Al cierre del periodo contable se procedio a determinar el impuesto diferido teniendo en cuenta las diferencias que pueden surgir entre los saldos contables y los
saldos fiscales. Estas diferencias son relevantes, ya que pueden afectar la ganancia fiscal en periodos futuros.

El criterio de medicion se aplico a las partidas de activos y pasivos considerando las cantidades que se esperan recuperar 0 pagar en el momento que se realicen,
Para este calculo, se utilizo la tasa fiscal del 35%, la cual estd aprobada por la legislacion tributaria colombiana.

Activos por impuestos corrientes y deferidos

Concepto 2025 2024 Valor de variacién
Saldo a favor en liquidaciones privadas RENTA 43.755.911.495 40.182.468.791 3.573.442.704
Saldo a favor en liquidaciones privadas ICA 85.923.951 22.469.000 63.454.951
Anticipo CREG 0 129.583.024 (129.583.024)
Impuesto de ICA retenido 0 80.329.584 (80.329.584)
Corrientes 43.841.835.446 40.414.850.399 3.426.985.047
Propiedad planta y equipo 7.250.705.000 6.754.852.961 495.852.039
Activos intangibles 236.489572 86.024.931 150.464.641
Otros activos 25.752.271.236 58.749.020.936 (32.996.749.700)
Diferidos 33.239.465.808 £65.589.898.828 (32.350.433.020]

Total activos por impuesto corrientes y diferidos

77.081.301.254

106.004.749.227

(28.923.447.973)



El activo por impuestos corrientes corresponde al saldo a favor derivado de la determinacion y liquidacion del Impuesto de Renta de la vigencia 2025, por valor
de $43755.911.495. Ademés, incluye el saldo a favor por concepto de industria y comercio (ICA) en los municipios de Leticia, Puerto Carrefio y Solano, por un
valor de $85.923.951], correspondiente al anticipo de ICA presentado en el afio 2025.

El activo por impuestos diferidos relacionado con la Propiedad, Planta y Equipo se determina a partir de las diferencias entre la depreciacion contable y fiscal
de estos activos, considerando el valor con incidencia tributaria. El resultado se deriva de la aplicacion de las diferencias de Ias vidas Utiles establecidas para
los mismoas, lo cual genera una diferencia temporaria deducible que afecta el calculo de la ganancia fiscal.

El andlisis realizado arroj¢ un ajuste final al activo por impuesto diferido de la Propiedad, Planta y Equipo por un valor de ($495.852.039) para el afio gravable
2025.

Es importante destacar que las diferencias temporarias en Propiedad, Planta y Equipo se generaran a largo de toda Ia vida Util de la Empresa, dado que las
politicas financieras bajo el Marco Normativo (Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion), difieren de las politicas fiscales aplicables en
Colombia.

Adicionalmente, se realizd un ajuste al impuesto diferido de los activos intangibles, correspondiente al valor que serd deducible fiscalmente cuando se recupere
a través de la amortizacion.

Asi mismo, se registro una disminucion por impuesto diferido de la cuenta de otros activos, correspondiente a la compensacion de las pérdidas fiscales de
gjercicios anteriores. Al 31 de diciembre de 2025, se compenso la suma de $94.276.427919, a la cual se le aplicd una tarifa del 35%, resultando un saldo de
$32.996.749.772.

Esta compensacion se realizd con base en el articulo 147 del Estatuto Tributario, que establece el derecho de compensar dicha pérdida con las rentas liquidas
de los doce (12) periodos gravables siguientes.

Pasivos por impuestos corrientes y diferidos:

Concepto 2025 2024 Valor de variacion

Retencion en la fuente del impuesto sobre la renta y complementarios 4.857.630.880 2.248.998.764 2.608.632.116
Retencidn impuesto al valor agregado - IVA 775.742.119 567.700.976 208.041.143
Retencion impuesto de industria y comercio - ICA 459.269.829 409.040.295 50.229.534
Autorretenciones 13.339.151.613 8.923.333.109 4415818504
Corrientes 19.431.794.441 12.149.073.144 7.282.721.297
Préstamos por cobrar 4001532 8.580.112 (4.578.580)
Activos intangibles 51.249.757 191.367.191 (140.117.434)
Diferidos 55.251.289 199.947.303 4 (144.696.014)
Total pasivos por impuestos corrientes y diferidos 19.487.045.730 12.349.020.447 7.138.025.283
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Los pasivos corrientes corresponden a aquellos derivados de la retencion en |a fuente, Ia retencion del impuesto a las ventas, la retencion de impuesto de Industria y Comercio, asi como la
retencion de impuesto de Timbre originadas en los pagos a los contratistas; asi como las autorretenciones practicadas por la Empresa.

Con el Decreto 572 de 28 de mayo de 2025, se modifico |a tarifa de la autorretencion especial, la cual paso del 2,2% al 4,5%, siendo aplicable a partir del 1 de junio de 2025, significado un
aumento en este concepto del estado de situacion financiera.

Esimportante aclarar que Gensa esta realizando el pago de la declaracion de retencion en la fuente dentro de los dos meses siguientes contados a partir de la fecha de vencimiento del plazo
para declarar, sin que esto implique que no tenga efecto legal alguno. Ademas, se liquidan los intereses moratorios correspondientes conforme al articulo 581-1 del Estatuto Tributario.

Los pasivos por impuesto diferido reconocidos al cierre del periodo contable del 2025 se originan principalmente por la disminucion fiscal temporaria de los préstamos por cobrar y por las
diferencias en los periodos de amortizacion de los intangibles. De acuerdo con la politica contable, los intangibles se amortizan en un periodo de 1 a 5 afos; sin embargo, fiscalmente no se
permite una amartizacion inferior de 5 afios.

Ingresos por impuestos diferidos:

Concepto 2025 2024 Valor de variacion
Préstamos por cobrar 4,578,580 12.485514 (7.906.934)
Propiedades, planta y equipo 495.852.039 0 495.8502.039
Activos intangibles 290.582.075 140.943.540 149.638.535
Otros activos 0 38.867.653.374 (38.867.653.374)
Total ingresos por impuestos a las ganancia corriente y diferido 791.012.694 39.021.082.428 (38.230.069.734)

Gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido:

Concepto 2025 2024 Valor de variacién
Impuesto sabre la renta y complementarios 32.996.749.700 3.409.891 32.993.339.809
Corriente 32.996.749.700 3.409.891 32.993.339.809
Prestamos por cobrar 0 0 -
Propiedad planta y equipo 0 48.093.618 (48.093.618)
Activos intangibles 0 79.691.477 (79.691.477)
Diferido 0 127.785.095 (127.785.095)

Total gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido 32.996.749.700 131.194.986 32.865.554.714



NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES (N/A)

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En el afio 2025, se presentd un saldo a favor en la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios del afio gravable 2024, por valor de
$40.182.597.000, este saldo fue entregado mediante Titulos de Devolucion de Impuestos (TIDIS) por un valor de $27674.149.000, los cuales se recibieron el
27 dejulio de 2025 y el valor restante de $12.508.448.000, fue compensado con el pago de las declaraciones de retencion en la fuente de los periodos abril,
Mayo Y junio de 2025.

De los titulos recibidos el 15 de octubre de 2025 se utilizaron $2.166.000.00 para el pago de la retencion en la fuente del mes de julio del 2025, y el valor
restante de $25.508.149.000 fueron desmaterializados recibiendo un valor de $25.348.404.220 negociados a una tasa promedio de 99,37%.

Con respecto a las obligaciones financieras en el afio 2025, Gensa obtuvo un crédito de tesoreria de la Nacion por $16.257.528.436, y efectud pago de capital
por créditos de corto y largo plazo por un valor de $77.377780.817.

El flujo de financiacion presenta un saldo positivo como consecuencia de la capitalizacion recibida del Ministerio Hacienda y Crédito puUblico por valor de
$110.000.000.000, recursos destinados a realizar pagos de la operacion de las plantas de generacidn, a cubrir créditos de corto plazo con entidades
financieras y a adquisicion de estudios de proyectos de inversion y al pago parcial del equity requerido para Rio Hondo.

El flujo generado en Ia operacion permitid atender pagos a proveedores y contratistas que incluso se tenian pendientes desde el afio 2024, igualmente
permitio realizar compras de carbon cumpliendo asi el compromiso con las comunidades donde que proveen ésta materia prima.

NOTA 38. REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS (N/A)

SoniaBocheo 6.

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO G.
Representante Legal (E). Contadora Publica TP 69995-T
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SIGLAS Y ACRONIMOS

ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

ANM: Agencia Nacional de Mineria.

BSC: Balance Score Card.

CNO: Centro Nacional de Operacion.

C02e: Equivalente de didxido de carbono.

CREG: Comision de Regulacion de Energia y Gas.

ENFICC: Energia en Firme del Cargo por Confiabilidad.

ElA: Estudio de Impacto Ambiental.

FAZNI: Fondo de apoyo financiero para la energizacién de las zonas no
interconectadas.

FNCE: Fuente No Convencional de Energia.

FNCER: Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.

FPO: Fecha Puesta en Operacion.

GEl: Gas Efecto Invernadero.

GLP: Gas Licuado de Petroleo.

GRI: Global Reporting Initiative.

IPSE: Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas.
MBTU: British Thermal Unit Million.

MCH: Micro Central Hidroeléctrica.

MEM: Mercado de Energia Mayorista.

MME: Ministerio de Minas y Energia.

MINTIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones de Colombia.

NIA: Normas Internacionales de Auditoria.

NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera.
0DS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OEF: Obligacion de Energia en Firme.

ONU: Organizacion de Naciones Unidas.

PMA: Plan de Manejo Ambiental.

PPA: Power Purchase Agreement.

PCH: Pequefia Central Hidroeléctrica

RSE: Responsabilidad Social Empresarial.

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio.

SIG: Sistema Integrado de Gestion.

SIN: Sistema Interconectado Nacional.

TEJ: Transicion Energética Justa.

ZNI: Zonas No Interconectadas.



