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Mensaje a los grupos
de interés -1

Es relevante para mi como representante legal de
esta Organizacion iniciar agradeciendo a quienes
me han acompafiado en este camino con
esfuerzo, dedicacién y gratitud para asumir los
retos que nos impuso el mercado y la dindmica del
sector, a la Junta Directiva y por supuesto a todos
los grupos de interés de Gensa. Mantenernos,
buscar alternativas, trascender e innovar con
planes y proyectos, fueron propdsitos en esta
vigencia e innovar con planes y proyectos que
hoy nos abren el camino para ser, en el corto
plazo, referente en el sector y cumplir con la
politica del Gobierno Nacional, en el camino hacia
una “Transicion Energética Justa”.

El afio 2024 gird en torno a retos importantes
debido a la continuidad del fendmeno de El Nifig,
evento climatico que se materializd en 2023 y que
implicd un aumento en los precios de la energia en
bolsa como consecuencia de la necesidad de dar
entrada a la generacion térmica para garantizar el
suministro para el pais, a raiz de la disminucion en
los niveles de los embalses de las empresas de
generacion hidrica. Ademas de lo anterior los altos
precios del carbon requerido por Termopaipa
como materia prima le ocasionaron a Gensa una
situacion comercial que movilizd hacia la
bUsqueda de alternativas tanto de financiacion
como de estrategias de manejo de caja que
permitieran cumplicr  con los compromisos
energéticos adquiridos, procurando Ia estabilidad
financiera y la continuidad del negocio.

En este entorno, Gensa como agente térmico a
carbon debid honrar los compromisos de venta

de energfa anticipada en contratos atendiéndolos
en parte con sus plantas de generacion y en otra
parte en el mercado spot a precios altos debido al
mantenimiento de la Unidad 3 en el segundo
semestre del afio, que se venia aplazando por la
importancia de aportar la generacién continua
durante el fendémeno de El Nifo, lo que llevo a
tener un alto costo de la operacion comercial, que
se reflejo en pérdidas econdmicas del periodo.

La generacion real de Termopaipa, durante el
2024 fue de 760,36 GWh-afo, un 5,11 % menor a la
alcanzada durante el afio 2023, la cual fue de
80128 GWh-aflo, como consecuencia del
mantenimiento de la Unidad 3 y las salidas
puntuales de las unidades por el agotamiento al
completar cerca de 20 meses de operacion
continua, alcanzando una despachabilidad de la
planta para el periodo del 48,63%.

El escenario presentado en el 2024, efectivamente
se refleja en el desempefio financiero de la
Organizacién, con un resultado operacional de
($79.500.000.000), un Ebitda de
($60.128.000.000), un margen ebitda frente a sus
ingresos de -6,74%, y unos resultados al final del
periodo de $ (99.214.000.000). Gensa mantuvo su
gestion permanente con todos los grupos que
hacen parte de su relacién comercial, el Gobierno
Nacional, proveedores, gremios y sector
energético en general, bajo el criterio de
garantizar la prestacion del servicio y el
abastecimiento a la demanda de energia del pais,
dada la confiabilidad que imprime las
termoeléctricas al sistema.
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Para esta vigencia fueron tomadas medidas de
austeridad en el gasto en componentes
administrativos con ahorros significativos de
$3765.060.786. También se ejecutd un plan de
choque con el proposito de subsanar, en parte, la
causa raiz de las dificultades financieras
asociadas a los efectos negativos de la venta
anticipada de energia con precios de los afos
2020, 2021 y 2022, renegociando la tarifa de gran
parte de los contratos de venta de energia y una
reduccion de las cantidades de energia
contratada durante el Ultimo trimestre del afio de
los contratos con los principales clientes de
Gensa, lo que permiti6 reducir las pérdidas
acumuladas del afio.

Nuestra Junta Directiva en el afio 2024 aprobo la
nueva ruta estratégica alineada a las
disposiciones del Gobierno Nacional frente a la
Transicion Energética Justa, en esta se
incorporaron  proyectos  renovables  para
diversificar la matriz de generacion y la
reconversion tecnoldgica de parte de los activos
térmicos, con un horizonte de entre 5 a 7 afios, la
cual debido a la situacion del entorno y exigencias
del sector se llevara su reformulacion a la Junta en
la vigencia del 2025. El Ministerio de Hacienda y
Credito PUblico aprobd en diciembre de 2024 una
capitalizacion por $90.000.000.000 como aporte
a Gensa para la transicion energética del pais.

En esta materia es importante resaltar i) la
autorizacion de la Junta Directiva para iniciar la
construccion de la granja solar de Inirida I, con la
cual se alimentarda en méas de un 80% a este
municipio con energia solar, ii) la consolidacion de
un inventario de 10 proyectos con FNCER listos
para construir, construidos o en construccion que
ascienden a 1427 MW sobre los que se encuentra
viabilidad para la Empresa implementar
aceleradamente un plan de transicion energética

y descarbonizacion, iii) el inicio de estructuracion
de «cnco (5) alternativas concretas de
reconversion de Termopaipa sobre las que se
sequird avanzando en 2025 y que tienen por
objetivo estar implementadas en 2030, y iv) el
preacuerdo con una firma con acreditacion ante el
mercado para negociar la venta del carbon
evitado de Termopaipa, el cual servird de pilar
financiero para el plan de transicion de la
Organizacion.

El proceso de descarbonizacion de Termopaipa
muestra para el 2025 el inicio del camino hacia la
Transicion Energética para sustituir la generacion
de carbon con energias renovables que permitird
dar un rumbo totalmente diferente a la
generacion Yy comercializacion con energias
limpias, para consolidar el compromiso con la
sostenibilidad y la reduccion de emisiones de COa.

lgualmente hemos consolidado  proyectos
potenciales Pequefias Centrales Hidroeléctricas
(PCH) y proyectos con Fuentes Renovables de
Energia (FRE), que permitirdn incrementar la
canasta energética de la Organizacién en
aproximadamente 120 MW. El proyecto mas
representativo es la PCH Rio Hondo, localizada en
el departamento de Caldas, en el municipio de
Samana, corregimiento de Florencia, a filo de agua
con una capacidad instalada de 19,9 MW, con este
pretendemos aportar  al proceso de
descarbonizacion con una reduccion de 41706
toneladas equivalentes de COz; el reto es iniciar la
construccion en el 2025 para su entrada en
operacion en el 2028.

Hemos contribuido al objetivo mundial de gestién
del cambio climdtico en la operacion de
Termopaipa donde se observa una reduccion en el
indicador de intensidad de emisiones el cual se
encuentra en 1.207 Ton CO2eq/MWh, de un 20%,

lo cual ratifica que las acciones tendientes
a la eficiencia de Ia planta han cumplido el objetivo.

Soy un convencido que para actuar en coherencia,
la estrategia debe estar alineada con los
estdndares que nos permitan actuar de forma
organizada y responder a las exigencias del
momento, por eso promovimos la Recertificacion
de Icontec en las normas de Calidad I1SO 9001:2015,
Ambiental 1SO 14001:2015, Sequridad y salud 1SO
45001:2018 y Eficiencia energética I1SO 50001:2018
y mantenemos la Recertificacion en
Responsabilidad Social Empresarial en la
Worldcob WORLDCOB-CSR:2011.3.

Estamos conscientes que este periodo de
resiliencia no hubiera sido facil sin la respuesta
positiva, comprometida y solidaria de quienes
integran la Organizacion “nuestros
colaboradores”, este compromiso también se
evidencid en los resultados de evaluacion de
desempefio 360° que supero la meta proyectada.



Para continuar en el camino de fortalecimiento
con una mirada de sostenibilidad ratifico el
compromiso de promover los principios del Pacto
Global de las Naciones Unidas, proteccion y
respeto por los derechos humanos, asi como con
la gestion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) desde el negocio y a continuar
con la ejecucion de los proyectos de
responsabilidad social, que a pesar de las
circunstancias durante el 2024 seguimos con el
proposito de estar cerca de las comunidades para
contribuir a la sostenibilidad de los territorios.

Finalizo este mensaje agradeciendo a la Junta
Directiva y al Ministerio de Hacienda y Crédito
PuUblico por acompafarnos y contribuir para que
los proyectos se materialicen y contribuyan al
plan nacional de desarrollo en el sector
energetico.

Miramos con optimismo el aflo 2025, convencidos
de que en los entornos desafiantes tendremos
grandes oportunidades en el proceso de
Transicion Energética y ademads fortalecer y
diversificar la canasta de generacion de energia
con fuentes renovables.

Les comparto esta memoria que reune los
detalles de la gestion del afio 2024 y que refleja la
adaptabilidad y flexibiidad de nuestra
Organizacion.

Henry William Cruz Casas Jorge Alberto Calderén Cardenas
Presidente Gensa Presidente Junta Directiva
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REFLEXION EMPRESARIAL

Tiempo de adaptabilidad y

flexibilidad

Gensa inicid el afio 2024 con el reto de poder
honrar los compromisos con el sector energético,
pese a un escenario de complejidad financiera
abocada por el fendmeno de El Nifio, el costo de
energia en bolsa y el precio del combustible que
se vio influenciado por la crisis energética mundial
sobreviniente de 2023.

El propdsito superior “Energia humana que
conecta y transforma”, ha sido el motor de cada
una de las decisiones, fortaleciendo la resiliencia,
la capacidad de adaptarnos y ser flexibles en un
momento histérico en el cual los desafios
envolvieron el actuar empresarial.

La nueva realidad fueron elementos propulsores
para afianzar la responsabilidad con la transicion
energeética y la transformacion; durante el afo
2024 se trazo la ruta estratégica que dibuja la
senda por la cual caminar en esta década, para
ser actores fundamentales del Gobierno en Ia
gestion de proyectos de energia limpia y fijar
pasos firmes para la descarbonizacion de su
principal activo de generacion.

Gracias al trabajo comprometido y persistente de
quienes hacen parte de Gensa, se mantuvo firme
en el proposito de superar las dificultades y
aportar en el mejoramiento de Ia calidad de vida
de las comunidades en donde hace presencia asi
mismo continuar dando firmeza y respaldo en
tiempos de escasez al sector energético nacional.

Sobre esta memoria 103 102

Como parte de su compromiso de transparencia y
rendicidon de cuentas con sus grupos de interés,
Gensa publica anualmente su Reporte Integrado
de Gestion Sostenible, que incorpora el Informe
Anual de Gestion y el Informe de Sostenibilidad
sobre su desempefio y los principales logros y
retos relacionados con los asuntos sociales,
ambientales, operativos, financieros y de
gobernanza.

Metodologia del reporte 102-54

Este informe ha sido elaborado de conformidad
con los estédndares de Global Reporting Initiative
(GRD, opcion esencial. Asi mismo, sigue los
lineamientos de los siguientes marcos de reporte:

Lo anterior permite que la Compafiia esté alineada
con las mejores practicas Yy estdndares
internacionales en materia de divulgacion de
informacion relacionada con la sostenibilidad. Al
final del documento hay una lista detallada de los
indicadores reportados y a lo largo del texto
también se sefialan con convenciones graficas,
bajo la l6gica de indicadores del GRI, los propios de
Gensa o la relacion del contenido con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Periodicidad 102-50,102-51

Este reporte fue presentado a y aprobado por la
Asamblea General de Accionistas y su contenido
detalla la gestion y desempefio de Gensa, entre el
1de enero y el 31 de diciembre de 2024. El Ultimo
Reporte Integrado de Gestion Sostenible fue
publicado y aprobado por la Asamblea General de
Accionistas.

Verificacidon externa 102-45,102-56

La Alta Direccion revisdé y aprobo el Reporte
Integrado  de Gestidon Sostenible 2024, la
informacion financiera de Gensa fue preparada de
conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) aprobadas en
Colombia y las demds disposiciones legales
emitidas por las entidades de vigilancia y control.
Esta informacion fue auditada por Nexia, firma
independiente que sigue los lineamientos de las
normas internacionales ISAE 3000, NIAS, NIIF.

Lo consignado en este informe refleja la situacion
juridica de la Sociedad en los términos de lo
dispuesto por el articulo 47 de la Ley 222 de 1995.

Informacion de contacto 102-53

Para conocer mayor informacion consignada en
este documento, contactar a las siguientes
personas:

Paola Andrea Vallejo Aristizabal
paola.vallejo@gensa.com.co

Claudia Cecilia Gémez Arias
claudia.gomez@gensa.com.co

Correccion de estilo

William Castro Contreras
Disefio y diagramacion

Juan Andrés Arango Valencia
Lorena Espinoza Zuluaga

comunicaciones@gensa.com.co






Sobre Gensa 1021 1022, 1029

Gensa es una empresa de economia mixta con una participacion mayoritaria del
Ministerio de Hacienda y Crédito PuUblico, la compafiia enfoca sus esfuerzos
principalmente en tres componentes de negocio asociados al sector energeético.

1. La generacion y comercializacién de energia eléctrica en el mercado mayorista de
energia (Propia e Intermediacion).

2. La generacion y comercializacion de energia eléctrica en las ZNI (Negocio de Politica

Publica).

3. La gestion de proyectos de infraestructura energética en todo el territorio nacional
(Rentabilidad y de Politica Publica).

Capital Financiero Capital Industrial

Capital Humano
e Intelectual

Entradas
e Capital de trabajo S e Personas competentes
¢ Financiamiento o ComssimiEnie
® |nversionistas o i
® Socios estratégicos . (?grtigi:gaciones
e Marca resgistrada
.. Compras
Generacion locales, |
nacionales e
de Valor .. internacionales
Abastecimiento
— ggg%rg%%m \L 4 Generacion  —
aF o e proyestos
SIN-ZNI Comercializacion e
L1 >  Energia MEM-Mercado ;

SIN —>  secundario Emt\d%%r?esr%gl
ntidades <
privadas

i Comercializador
LS E&Ierg\a — de cada region

Gensa Y SUs Negocios 1023 10241026

Generacion
de energia SIN Generacion

de energia SIN

Formulacion,
disefo y ejecucion
de proyectos de

Caldas

infraestructura
Eléctrica
Eficiencia
energética
Alumbrado
publico
Generacion
de energia ZNI
Ejecucion de Mediante la implementacion de proyectos energéticos sostenibles
Proyectos de para la aplicacién de cobertura y mejoramiento de la infraestructura
Politica energética, hemos hecho presencia en 31 de los 32 departamentos del
Pablica territorio nacional

Gensa durante el afio 2024, transo por todos los conceptos en el Mercado de Energia
una cantidad de 2.651,97 GWh-afio.

Al respecto de las Zonas No Interconectadas (Mitu, Bahia Solano, Bahia Cupica, e
Inirida) se requirieron 61.550 MWh para atender la demanda de estas zonas.



Asociaciones, alianzas,

gremios e iniciativas voluntarias 1021210213

UPTC

Universidad
de Boyaca

ANAP

Gobernacion
de Boyaca

Alcaldia
de Paipa

Accié Colectiva
Iniciativa de ética y
transparencia del sector
eléctrico

FENALCO

Andesco

Asociacién Nacional de
Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones

Indeportes
Boyaca

Pacto Global

Iniciativa que promueve el
compromiso del sector privado,
sector publico y sociedad civil a

alinear sus estrategias y
operaciones con 10 principios
universalmente aceptados pera
promover el desarrollo sostenible
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Asuntos Juridicos

Defensa judicial

La Organizacion atendid 77 procesos judiciales, de
los cuales siete (7) fueron terminados durante la
vigencia 2024. Consecuente con ello, se admitieron
cuatro (4) procesos judiciales, dando como
resultado 74 procesos judiciales activos a
diciembre de 2024, de los cuales 45 son litigios que
cursan en contra de Gensa y los 29 restantes, son
procesos en los que la empresa obra en calidad de
demandante.

La cuantia de las pretensiones de estos procesos
judiciales en contra de Gensa asciende a la suma
de $21625991 millones. Cabe resaltar que se
reportan dos litigios de mayor cuantia, el primero
corresponde a una accion de grupo que pretende
declarar la condena de todos los generadores de
energia eléctrica del pais y otras entidades del
Estado por los perjuicios patrimoniales y
extrapatrimoniales causados por un presunto mal
uso del cargo por confiabilidad, cuya cuantia
asciende a la suma indexada de $21464.407
millones y el segundo, es la controversia
contractual que instaurd Alienergy S.AS. en
contra de Gensa con ocasion del contrato de
venta de ceniza de Termopaipa, el cual tiene una
cuantia estimada de $115.311 millones de alli que
las pretensiones de los 43 procesos judiciales
restantes en contra de la sociedad ascienden a
$46.271 millones Por su parte, la cuantia indexada
de las pretensiones de los procesos judiciales en
los que Gensa ostenta la calidad de demandante
asciende a $33.247 millones.

Es importante recalcar que, a la fecha del
presente informe, no existen contingencias de
caracter legal que amenacen la continuidad de Ia
Sociedad.

También se atendieron durante este 2024 y en los
términos de ley, 16 acciones de tutela en las que
Gensa fue parte, asi: siete (7) en calidad de
accionante y nueve (9] en calidad de accionada. En
ninguna de ellas los resultados fueron adversos.

El Comité de Conciliacion y Defensa Judicial
sesiond en 26 oportunidades durante el afio 2024,
de las cuales 24 correspondieron a reuniones
ordinarias y dos (2) a extraordinarias, apoyando
de manera permanente el accionar de la Sociedad.
En este sentido, formuléd dos directrices de
conciliacion en el marco de las funciones
establecidas en la Ley 2220 de 2022 uy
adicionalmente, cumpli®¢ a cabalidad las
actividades fijjadas dentro del plan de
mejoramiento que se debia adelantar en virtud del
documento de diagndstico del Ministerio Publico
sequn la visita de sequimiento preventivo que
realizd a finales del afio 2023 y principios del afio
2024.



Asesoria juridica

En materia de proteccién de datos personales,
Gensa actuo ajustada a la legalidad, con lo cual es
posible asequrar para la Sociedad un transcurrir
seqguro en un tema que, por constituir el desarrollo
de preceptos constitucionales, tales como el
contenido en el Articulo 15 de la Constitucion
Politica que consagra el derecho a la intimidad y al
buen nombre, reviste desde hace algunos afios
vital importancia en el ordenamiento legal
colombiano.

Se realizaron acciones relativas al manejo y
gestion de datos personales tales como reportes
y actualizacion de bases de datos ante el Registro
Nacional de Bases de Datos, dentro de los
términos legalmente establecidos. De igual modo,
se cumplio con las disposiciones emitidas por la
Superintendencia de Industria y Comercio en
cuanto a datos personales.

La Empresa cuenta con el correo electronico
protecciondedatos@gensa.com.co para el tramite
y recepcion de requerimientos y/o reclamaciones
respecto al tratamiento de datos personales de
los titulares de la informacion. En la vigencia 2024
no se presentaron reclamos ni solicitudes.

En cuanto al cumplimiento de la normativa relativa
a propiedad intelectual, la Organizacion se
encuentra al dia y sus registros de marca a la
fecha estdn vigentes.

Por otro lado, el Gestor Normativo que se
consolidd desde el afio 2023 y el cual unificd en un
aplicativo toda la normatividad tanto interna como
externa que regula cada proceso y a la Sociedad
en general; ha venido operando a cabalidad.

Desde el componente legal se acompafio y lidero
la negociacion y revision de las condiciones de los
contratos de venta de energia ante el Mercado de

Energia Mayorista con el fin de conjurar la
coyuntura financiera de Gensa ante el gravoso
impacto que implicd su cumplimiento. A su vez,
analizd los impactos juridicos, econdmicos,
sociales, administrativos y demas ambitos de la
situacion econdmica que roded la Empresa
durante el afio 2024.

Composicion del recurso humano

102-7,102-8

Se gestionan las actividades con el desarrollo
sostenible con el mejor talento humang,
promoviendo espacios de crecimiento,
compromiso Yy comportamiento empresarial
ejemplar basado en los valores corporativos.

Sede Sena Sena Fijo  Indefinido | Total
Lectivo |Productivo

Manizales B 51 86 140
Paipa 2 15 33 144 194
Bogota 1 1 2
Guapi 1 3 4
Bahia Solano 21 21
Cupica 9 9
Inirida 14 14
MitU 22 22

Vinculacién por tipo de contrato y por regién

Distribucion por género
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La estrategia 102-14

En agosto de 2023 la Junta Directiva aprobo la estrategia
2023-2030, siendo la primera vez que la Empresa define
una estrategia a mas de 5 afos. Esta nueva estrategia
busca crecimiento con la transicion energética y llevar a
cabo la transformacion del principal activo de generacion

Se fundamento el desplieque estratégico en tres ejes.

Ejes de la estrategia

que el entorno exige.

Sustentabilidad

Financiera de
Largo Plazo

A

Objetivo

Generar
Valor
Sostenible

& _/

(

\.

[

Marco filosofico

Con esta estrateqgia se busca cumplir cinco (5) objetivos
estratégicos que para acelerar los pasos hacia una
Organizacion mas flexible que se adapta a los cambios

Mantenimiento
y Fortalecimiento
del Portafolio
de Proyectos

Objetivo

Fortalecer los
negocios de

Politica Pdblica

y Eficiencia
Energética

\

J

Energia limpia

(

\

Objetivo

Ampliar y
diversificar la
canasta

energética en
135 MW con FNCER

\. J

f

\.

Seguridad y
Respaldo

Energético

Objetivo

Gestionar la
operacion y

produccion
basados en la
confiabilidad

\

J

Transformacion
Organizacional

Sl

Objetivo

Desarrollar

y fortalecer

capacidades
organizacionales

& J

La situacion de liquidez de la Empresa para esta vigencia no
permitid cumplir con la meta establecida del 85%.

Peso ponderado de cada perspectiva

Financiera - 40%

Cliente y Mercado - 25%
Procesos - 25%
Apredizaje - 10%

De igual manera se ha apoyado la mejora continua a través de los estdndares que
se han implementado y certificado en la Organizacion, los cuales en esta vigencia
tuvieron el aval de recertificacion de Icontec.

Los estandares de gestion trascienden no solo a lo financiero, estregamos lo mejor
para contribuir con las generaciones actuales y futuras.

1ISO 50001
Sistema de

ISO 45001
Sistema de

1SO 14001
Sistema de
Gestion
Ambiental

Gestion de
la Energia

Gestion SST

El modelo de costos desarrollado en la Organizacion ha permitido generar insumos
para la toma de decisiones de la Alta Direccidon. Asi mismo todos los proyectos
surten los pasos de modelacion que da cuenta sobre el flujo de costos y gastos
requeridos y el retorno que este podria generar, sin dejar de lado un sequimiento
periodico cuando el proyecto esta en marcha.

En el componente de tecnologias de la informacion se llevaron a cabo diversas
actividades e implementaciones para dinamizar y solucionar multiples retos que
permiten conectividad, digitalizacion, disponibilidad y analisis de informacion;
conceptos clave para avanzar en los objetivos empresariales. Para esta vigencia las
gestiones fueron:




- Cambio de la licencia SOPHOS Intercept X
Advanced with XDR 12 MOS y Central Intercept X
Advanced for server with XDR 12 MOS, tanto para
equipos de usuario final como para servidores,
siendo esta la de mayor cobertura dentro del
servicio que ofrecen. Adicionalmente se logro
reducir costos en comparacion al servicio que se
tiene actualmente.

- Se realiza solicitud al Partner de Google para
mejorar la estructura de proteccion del correo
electronico, logrando configurar el SDKIM, SKIM,
DMARK y SPF de forma tal que ayude a disminuir
el ingreso de correos no deseados e infectados a
la red.

« En el sistema Mithra se realizé un desarrollo que
facilita tener una solucion propia para la descarga
de la informacion desde el FTP (protocolo de
transferencia de archivos) de XM necesaria para
la elaboracién de facturas, adicionalmente se
realiza la configuracion en Apoteosys de los
modulos respectivos para poder darle el tramite
completo hasta el area financiera. Esta creacion
dentro de Intragensa va permitir un ahorro
promedio de $83 millones que se venian
cancelando a un tercero.

- Campafias de sensibilizacion y charlas de
ciberseguridad para todos los colaboradores.

- Se implemento Starlink, en el central diésel de
Cupica y en el campamento de El Salto, el cual
mejora la comunicacion de las centrales y
adicionalmente la calidad de vida de los
colaboradores que se encuentran alli.

- Se realizo el levantamiento de las necesidades
tecnoldgicas en las centrales, esta ejecucion del
plan de mantenimiento preventivo y correctivo a
los equipos de cémputo que pertenecen a Gensa
para mejorar su vida Util en servicio.

- Compras de equipos de Ultima generacion como:
Switch, firewall, access point y se instald el nuevo
cableado estructurado para modernizar la
topologia de red, para implementar una red Wifi y
LAN en Termopaipa.

- Instalacion, configuracion y mantenimiento de
equipos de red como routers, switches, firewalls,
servidores y puntos de acceso inaldmbrico.

« Instalacion y configuracién de sistemas
operativos de red, protocolos de comunicacion y
aplicaciones de gestion de red.

- Implementacion y mantenimiento de la
infraestructura fisica de la red, incluyendo el
cableado estructurado y los  conectores,
mantenimiento y soporte.

Asi mismo durante el afio 2024 el Sistema de
Ventanilla Unica se convirtid en un medio rapido
de comunicacion, que ha permitido gestionar de
una forma oportuna cada una de las salicitudes
elevadas por los diferentes grupos de interés y
contribuyd a mejorar las relaciones con cada uno
de ellos. A través de la plataforma de Gestion
Documental  Admi-Archi  se tramitaron las
solicitudes y se evito el uso considerable de papel
y de tinta, tanto al imprimir el documento que
llega por correoc y el documento que se genera
como respuesta a los peticionarios; otros

beneficios consequidos con la utilizacion de estas
dos herramientas podemos considerar los
siguientes:

- Ahorro de tiempo y dinero ya que todos los
documentos generados se encuentran
archivados en la plataforma de Gestion
Documental y permiten la consulta oportuna y
una contribucion con la politica de austeridad.

- Mayor sequridad en el manejo de informacion,
porque se tienen permisos para cada uno de los
perfiles, no todos los perfiles de la organizacion
pueden tener acceso a los documentos.

-Procesos mas eficientes y confiables.

« Recopilacién de todos los datos y documentos
necesarios en una sola plataforma.

- Oportunidad en la radicacion y procesamiento
de tramites.

. Gestion de tramites de forma virtual.

- Sequimientos oportunos a las solicitudes, para
evitar incumplimiento de términos que conlleven a
fracturar las relaciones con los grupos de interés.

« Cambio de cultura, porque los colaboradores han
comprendido que se pueden manejar y tramitar
los documentos digitales.

Vil



Comunicacion corporativa - relacion
con grupos de interés 10243

El plan de relacionamiento con los grupos de
interés tiene como principal aspecto la entrega de
informacion oportuna y veraz sobre la gestion de
la Organizacion, para lo cual los canales propios,
los medios de comunicacion masivos de las
regiones y los entornos digitales fueron el
soporte.

La permanente interaccion y actualizacion de los
entornos digitales como la pagina web, las redes
sociales, los correos electronicos y los grupos de
difusion creados en cada zona con comunidades y
lideres permitieron compartir los acontecimientos,
intereses empresariales e intercambiar
informacion.

Este acercamiento se realizd por medio de
boletines de prensa, campafias de comunicacion
internas y externas, reuniones con comunidades
y lideres comunales, sobre elementos relevantes
de Gensa, logros en la gestién, suspensiones del
servicio de generacion de energia, contingencias
en las Zonas No Interconectadas (ZNI), proyectos
energeticos, acciones ambientales y sociales y
mantenimientos y contingencias a las unidades
de generacian.

A nivel interno se continud con las jornadas de
comunicacion del Presidente con los
colaboradores, este contacto permitid mantener
desde la Alta Direccion informacion actualizada en
un tiempo particularmente agitado para la
Organizacion.

Debido a la solicitud de austeridad de
gasto se fortalecio la implementacion
de estrategias apoyadas en los canales
virtuales, sin embargo, se contaron con
espacios comunicacion externos a
través de diferentes microprogramas
radiales en Boyaca.

De otra parte, el equipo directivo
mantuvo contacto permanente con
diferentes medios de comunicacion que
permitio brindar informacion
relacionada con aspectos técnicos y
ambientales de Termopaipa en el que
demostraron SU COMPromMIso  con
generar espacios de didlogo y
transparencia, por esta razon, se realizo
una visita de medios de comunicacion a
las instalaciones de la Central para
conacer de primera mana la gestion que
se adelanta.



Interaccion con grupos de interés

Las acciones de relacionamiento buscaron lograr
una relacion armoniosa y transparente a traves
de un contacto directo con las con autoridades
locales y las comunidades del drea de influencia,
por medio de encuentros de socializacion y
reuniones informativas manteniendo un canal de
interaccion abierto y permanente.

Reunion de socializacion, Socializacién gestion
proyecto Hidroeléctrico Rio empresarial
Hondo, Caldas

Educomunicacioén: |a comunicacion pedagdgica
se desarrolld en el marco de la gestion Social y
Responsabilidad Social, con periddicos murales,
espacios radiales, redes sociales, grupos de
WhatsApp, entornos digitales (grupos de chat,
videoconferencias, boletines virtuales) y ejercicios
interactivos, se dio respuesta a los
requerimientos de los Planes de Manejo
Ambiental (PMA) y a los propositos sociales de la
Organizacién frente a la sensibilizacion y
educacion socioambiental, manejo de residuos
solidos, cuidado y conservacion ambiente, UsO
eficiente de la energia, reciclaje, redes sequras y
conmemoracion de fechas nacionales e
internacionales.

Aprovechando la dindmica actual de los grupos de
interés, los grupos de WhatsApp con
comunidades y lideres fueron una estrategia para
la promocion de buenas practicas frente a temas
socio ambientales.

Educacion Cépsulas
socioambiental — socioeducativas
comunidad

Educacion socioambiental —
colaboradores Termopaipa

C3psula socioeducativa

Los periodicos murales se utilizaron como
estrategias de comunicacion que inicialmente
permitieron conocer los avances de los procesos,
pero ademas facilitd el intercambio de informacion
de los acontecimientos comunitarios.

Periddico mural Paipa -
Boyaca

Periédico mural
proyecto PCH - Rio
Hondo, Caldas
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Relacionamiento con los
grupos de interés 10243

La relacion constante con los grupos de interés
facilitd el entendimiento, acercamiento y
establecimiento de lazos de empatia. Gensa
mantuvo los siguientes canales de comunicacion.

Comunidad

g
g
3
&
3

Proveedores




g
3
B

Pagina web Permanente

Encuesta de satisfaccion del cliente externo - Anual

Boletin de prensa e informativos Permanente

Accionistas

Pagina web Permanente

Sistema Participacion ciudadana Permanente

Entidades de Gobierno

Pagina web Permanente

Informe de Sostenibilidad Anual

Pacto por la ética y transparencia Anual

Pacto Mundial por las Naciones Unidas Permanente

Autoridades de Control

Repartes de sequimiento Permanente

Informe de Sostenibilidad Anual

Pagina web Permanente

Redes sociales Permanente

vVise



102-14, 102-15, 102-21, 102-46

Materialidad, gestion de
asuntos materiales y ODS

Materialidad 10243

El analisis de materialidad se mantiene de
acuerdo con el informe anterior. En el afio 2016 Ia
Organizacion realizd el primer analisis de lIa
gestion empresarial y su relacién con el entorno
para determinar los asuntos materiales de
gestidon que aportaran a promover la continuidad
empresarial y la sostenibilidad de los territorios.
La metodologia de relacionamiento con los
grupos de interés para el analisis y priorizacion de
asuntos materiales se dio a partir de los
lineamientos de la AAl000, 1SO2600 y
metodologia GRI, una vez priorizados los asuntos
se valoraron frente al desempefio e importancia; y
las técnicas implementadas fueron entrevistas,
grupos focales, encuestas y didlogos con grupos
de interés, determinando asi 12 asuntos
materiales.

102-40, 102-42

Proveedores

<

Entidades de b e . | Autoridades
gobierno | de control

olaboradores!

v

102-47

En el afio 2019 se emprendio la evaluacion de los
asuntos materiales y como resultado arrojo Ia
necesidad de incluir la gestion por la proteccion de
los derechos humanos, sumando asi 13 asuntos
materiales. Durante los afios siguientes se
consolidé la construccion del informe de
sostenibilidad bajo metodologia GRI y se integro el
anadlisis de gestion de asuntos materiales
configurandose en la etapa de seguimiento y
rendicion de cuentas a los grupos de interés.

Con miras a establecer el analisis de expectativas
de los grupos de interés a la planeacion y gestion
empresarial, desde sistema integrado de gestion
se establecid el ejercicio anual de: andlisis de
necesidades y expectativas y desde la gestion
sacial, RSE y comunicaciones corporativas los
sondeos de percepcion y analisis de desarrollo de
capacidades, cuyos ejercicios arrojan los
principales aspectos para atender de manera
prioritaria y a corto plazo por la Empresa.

Proyectamos para la vigencia del 2025 realizar la
evaluacion de asuntos materiales de acuerdo al
reto de la transicion energética justa y la nueva
ruta estratégica 2030 de la Organizacion.




La gestion de la estrategia de sostenibilidad
recoge elementos de cumplimiento normativo, de
voluntariedad, gestion de recursos e innovacion
en proyectos energéticos, agrupandolos en tres
asuntos.

Asuntos
Econdémicos

Asuntos
Ambientales

Asuntos
Sociales

Sost
financiera del
Negacio.

gestion
Sostenible de la
cadena de
abastecimiento.

Energias
renovables o
FNCE.

Investigacién y
desarrollo para la
generacion de
electricidad.

Innovacion
empresarial.

102-29

Gestion de los asuntos materiales

102-44, 1031, 102-47

Sostenibilidad financiera

Ser rentable y generador de

e Excelencia operacional.

© Gestidn de combustible.
o Capacidad instalada.

e Programas de
mantenimiento e inversion.

Capacitacion y desarrollo
de los colaboradores

Acciones encaminadas para
el crecimiento personal y
profesional del talento
humano.

o Competencias del talento
humano.

o Gestion del conocimiento.
e Saludy seguridad en el
trabajo.

o Evaluacion de desempefio
360°

del negocio valor para los accionistas.
o Gestion de proyectos.
o Gestién integral del riesgo.
ePlan de austeridad en el
gasto.
Las acciones que desarrolla o Responsabilidad Social
la Emp_resa para las Empresarial.
Inversion social comunidades de las zonas . .
estratégica de influencia, de acuerdo con  ® Relacionamiento con grupo

sus contextos y ala
estrategia empresarial.

deinterés.
o Gestién social.

o Comité de Gobierno

Gestidn de la ética,
transparencia y
anticorrupcién

Précticas que apalancan
actuaciones responsables y
justas con los grupos de
interés.

e Politica de transparencia e
integridad.

© Buen gobierno corporativo
© Responsabilidad Social
Empresarial.

Gestion de impactos
ambientales de la
operacion

Acciones para el
cumplimiento de la
legislacién ambiental
aplicable y los compromisos
voluntarios, para aportar a la
proteccién y conservacion de
activos ambientales.

o Gestidn de riesgos.
o Planes de Manejo
Ambiental.

Fortalecimiento del Fortalecimientoy desarrollo Corporativo.
Gobierno Corporativo de ca_;;aodade)z(s G g  Implementacién de planes y
permitan una toma de ‘o o
decisiones equilibrada. g’dt')?"’s de Eticay de Buen
obierno.
o Bienestar de los
., ., Consolidarala Organizacién colaboradores — Programa Yo
Atrazllon y LEte"'C'O" del  como una gran empresa Soy,.
lento humano i ’
para trabajary contar con el « Salud y seguridad en el
mejor talento humano. )
trabajo.
o Evaluacién de climay
cultura.
o Generacién con FNCE.
Identificar y promover o Proyectos de eficiencia
Energias renovables o f g
rg FNCE oportunidades de negocio energética.

alineados al futuro del sector
energético.

o Proyectos hidroeléctricos.

Cambio climatico

Acciones que se realizan
desde la operacion para
mitigar y compensar
emisiones.

o Medicién de la huella de
carbono.

o Proyeccién para la transicion
energética.

e Construccion del plan
gestién Cambio Climético.

Investigacion y desarrollo

Acciones para mejorar las
précticas actuales de

o Estudios para el desarrollo

Gestién sostenible de
la cadena de
abastecimiento

Extender las précticas
sostenibles a los aliados
proveedores.

o Desarrollo de estratégias
con proveedores.

e Responsabilidad Social
Empresarial.

o Contratacion en zonas de
operacion.

para la generacién de >, de proyectos con FNCE.
et generacion.
Aportar a la mejora continua
;’ciigf;ifﬂggglggeto o Estructuracién modelos de
Innovacién empresarial ' iosi
e desarrollo de nuevas negocios mni)v.adores. »
iEEGES. o Nuevas practicas de gestion.
e Gobierno corporativo.
Promover la proteccién de o Eticay transparencia
Derechos humanos los derechos humanos desde @ Sistema de participacién

el gjercicio individual y laboral.

ciudadana.
e Promocién y proteccidn de
los derechos humanos.

vVire



Gestion de los ODS Durante la vigencia se ejecutaron iniciativas para promover el alcance de las metas propuestas,
especificamente en los ODS priorizados. Se mantuvo con firmeza el empefio por desarrollar las operaciones
de generacion y comercializacion de energia conservado el principio de la sostenibilidad.

Desde hace 1.5 afios Gensa es firmante del Pacto Global, A continuacion se muestran los ODS priorizados y las iniciativas que apalancaron las metas propuestas en
convencida del importante papel de las empresas para aportar a la agenda 2030

necesidades humanas y del planeta desde la gestion
empresarial, y a la contribucidn para consolidar territorios

sostenibles en las regiones donde interactya. ﬁctUa gesgonsable: Eficiencia energética. (Procesos educativos con colaboradores y proveedores
e carbon).
. . . L Por una mineria sostenible con el territorio -Fortalecimiento proveedores de carbon.
Es un compromiso que integra las operaciones a los 10 principios Recuperacion Ancestral, -

rectores de esta iniciativa global, asi como la gestién los Abriendo fronteras: apoyo para el acceso a la educacion superior.
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) priorizados de acuerdo
con el core del negocio.

ActUa responsable: eficiencia energética. (Procesos educativos con colaboradores y proveedores).
Por una mineria sostenible con el territorio - fortalecimiento proveedores de carbdn.

Eficiencia energética.

Actula responsable: eficiencia energética — Reto 5. (Procesos educativos con colaboradores y proveedores). Por
una mineria sostenible con el territorio - fortalecimiento proveedores de carbdn. Medicién de huella de
carbono. Monitoreo de calidad de aire y fuentes fijas.

Monitoreo de aguas superficiales y de vertimientos.

Anélisis de peligrosidad de residuos.

Cambio y modernizacién del sistema luminario eléctrico a led en alumbrado publico.

Proyectos para la diversificacion de la canasta energeética.

Desarrollo de proyectos de eficiencia energética. Soluciones solares fotovoltaicas individuales.
Instalacion de sistemas solares fotovoltaico bajo Implementacion bajo el modelo de autogeneracion a
pequeda escala.

Cambio y modernizacion del sistema luminario eléctrico a led en alumbrado publico. Por una mineria
sostenible con el territorio

Cambio y modernizacién del sistema luminario eléctrico a led en alumbrado publico. Por una mineria
sostenible con el territorio - Fortalecimiento proveedores de carbén. Procesos reflexivos de participacion
ciudadana.

Actualizacién de los planes de manejo ambiental Bahia Solano y Termopaipa.

Adhesiones voluntarias y acuerdos de voluntad. Pacto Global. Accion colectiva
por |a ética y transparencia.
Procesos reflexivos de participacion ciudadana.




ODS y Asuntos Materiales 1024

ASUNTO MATERIAL

DESEMPENO
2023

RETOS 2024 COMPONENTE DE LA
CADENA DE VALOR

ASUNTO MATERIAL

OoDS
ASOCIADO

INT

EXT

DESEMPENO
2023

RETOS 2024

Sostenibilidad
financiera del
negocio

XXKXKXXX

Generar Generacion y
rentabilidad Comercializacion.
financiera.

Gestion de impactos
ambientales de la
operacion

MCumplimiento
normativo en aspectos
ambientales (Aire, suelo,
agua, componente
bidtico).

Fortalecimiento de
relacién con autoridades
de control ambiental.

Incremento de Abastecimiento.
controles Operacion.
operacionales

que aporten a

la disminucién

de impactos

negativos.

Inversién
social
estratégica

Desarrollo de procesos con
las comunidades desde las
cuatro lineas de actuacion:
la educacidn, la informacién,
la gestién interinstitucional e
inversién social.

Proyectos: Abriendo
Fronteras, Promocién a la
productividad,
Recuperacién ancestral,
Empoderamiento de la
mujer rural,
emprendimientos
socioambientales,

Minerfa sostenible con el
territorio.

Fortalecimiento Abastecimiento.
de la confianza. Operacion.

Didlogo con
grupos de
interés.
Consolidacién de
comunidades en
el marco de la
transicién
energética.

Cambio climatico

Medicién de huella de
carbono. Termopaipa.

En Termopaipa Abastecimiento.
mantener el Operacion.
indicador actual.

1,22 ton

co2eg/MWh.

Indicador de

intensidad.

En ZNI reduccién de

toneladas de CO2eq

con proyectos FNCE

y reduccién de uso

de combustible fsil.

Gestion para la

transicién

energética.

Gesti6n de la ética,
transparenciay
anticorrupcién

Autoevaluacion de la
politica de Transparencia
e Integridad.
Socializacién informe
sostenibilidad 2023.
Procesos de
fortalecimiento en
participacion ciudadana
y sistema de Gensa
Visible.

Socializaciondela  Abastecimiento.
Politica de Operacion.
Transparencia e Comercializacién.
Integridad con

grupos de interés

externos.

Fortalecer la

participacion

ciudadanay

control social con

las comunidades.

Gestidn sostenible
de la cadena de
abastecimiento

Didlogos proveedores.
Procesos de
sensibilizacién
proteccién derechos
humanos y précticas
sostenibles.
Acompafiamiento a la
gestidn precontractual.
Fortalecimiento
proveedores de carbén.

Fortalecimientode  Abastecimiento.
relaciones gana a
gana con proveedores
por medio de la
implementacién de
proceso Proveedor
Sostenible.

Linea base de
reconversion
productiva de
proveedores de
carbdn con Ministerio
de Minas.

COMPONENTE DE LA
CADENA DE VALOR



ASUNTO MATERIAL

OoDS
ASOCIADO

INT

EXT

DESEMPENO
2023

RETOS 2024

COMPONENTE DE LA
CADENA DE VALOR

ASUNTO MATERIAL

EXT DESEMPENO
2023

RETOS 2024

COMPONENTE DE LA

CADENA DE VALOR

Capacitacion y
desarrollo de los
colaboradores

Mejoramiento de
competencias laborales,
por medio del programa
Yo Soy.

Fortalecimiento del
proceso salud y
seguridad en el trabajo
desde procesos de

promocion y prevencion.

Desarrollo
permanente del
programa Yo Soy.
Socializacion
evaluacion de
competencias.
Fortalecer la
modalidad de
teletrabajo.

Abastecimiento.
Operacion.

Comercializacidn.

Fortalecimiento
del gobierno
corporativo

Fortalecimiento del
proceso Gobierno
corporativo.

Continuar con el
fortalecimiento
del Gobierno
Corporativo.
Ajustes del
politica de
Transparencia e
Integridad.

Abastecimiento.
Operacion.

Comercializacion.

Investigacién y desarrollo
para la generacién de

electricidad

Estudios para el
desarrollo de proyectos
de generacién FNCE.

Diversificar la
canasta energética
con 110 MW, con
proyectos solares e
hidroeléctricos.

Ser reconocidos por
desarrollar lineas de
negocio
sustentables.

Operacion.

Atraccién y
retencién del
talento humano

Evaluacién de
competencias.
Implementacién del
modelo de gestion
planta de personal.

Desarrollo
permanente del
programa Yo Soy.
Fortalecimiento del
relacionamiento
con asociaciones
colectivas.

Abastecimiento.
Operacion.

Comercializacién.

Innovacién
empresarial

Sellevd acaboel
andlisis de diversas
iniciativas para avanzar
en el fortalecimiento del
parque de generacién
con FNCE.

Desarrollar el plan
indicativo de
transicién
energética
planeado en el
direccionamiento
estratégico 2030.

Operacion.
Comercializacion.

Energias
renovables
o FNCE

Avances en el proyecto
Rio Hondo listo para
iniciar construccion.
Inicio de estudios para
proyectos FNCE

Inicio construccién
del proyecto
hidroeléctrico Rio
Hondo.

Compra de centrales
solares: Cdrdoba,
Sucre, Cesary
Tolima; y dos (2)
pequefias centrales
hidroeléctricas en el
departamento de
Antioquia.

Operacién.

Derechos
humanos

Desarrollo del proceso
socioeducativo con
colaboradores,
proveedores y
comunidades frente a
los derechos humanos.
Establecimiento de
acuerdos de relacidn con
comunidades
minoritarias.

Debida diligencia en
derechos humanos.
Desarrollo de estrategia
de proteccidn y respeto
por los derechos
humanos.

Continuidad
proceso
socioeducativo
frente a los
derechos
humanos.
Fortalecimiento y
seguimiento a
los acuerdos de
relacién con
comunidades
minoritarias.
Gestion de
riesgos derechos
humanos.

Abastecimiento.
Operacion.
Comercializacidn.




Responsabilidad Social 10214431

Empresarial

Un afo lleno de vivencias y aprendizajes que
alimentaron el compromiso por continuar Ia
ejecucion de los procesos y proyectos desde Ia
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en
contextos internos y externos. Se identificaron
actividades para interactuar con los diferentes
grupos de interés, con el propodsito de trabajar
conjuntamente de cara a los nuevos retos que
impuso el contexto, acercando y traduciendo ese
acercamiento en oportunidades para la accion
colectiva en pro del desarrollo de las zonas y de la
Organizacion.

La apuesta de la Organizacion con los
colaboradores fue promover la ciudadania
corporativa a través de procesos de
sensibilizaciéon social, ambiental y econdmica,
motivando un comportamiento proactivo e
integralmente responsable de la empresa con el
entorno. Se implementd con los proveedores
iniciativas de formacion y acompafiamiento
técnico, ambiental y social para que integraran en
su dia a dia acciones sostenibles.

Con el grupo de interés Comunidad se continud
con el compromiso de aportar al proceso
educativo profesional de jovenes de las areas de
influencia, procesos con las comunidades
indigenas para mantener su acervo cultural
patrimonio nacional y dio fuerza a Ias iniciativas
colectivas de emprendimiento socioambiental.

Estos proyectos se enmarcaron dentro del
asunto relevante inversion social estratéqica, con
ellos se logrd llegar aproximadamente a 6.000
participaciones, a continuacion, algunos de los
proyectos.

vele



Inversion social estratégica
(Asunto Relevante)

Abriendo fronteras: para la sequnda cohorte del
proyecto continuaron cuatro (4) estudiantes de
las diferentes zonas donde Gensa hace presencia:
Bahia Solano Choco; Paipa, Boyacd y Florencia,
Caldas. A través del proyecto se abrieron las
posibilidades de acceso a la educacién superior a
jovenes de las zonas apartadas del pais y del
sector minero.

Estudiantes del programa Abriendo fronteras

Por una mineria sostenible: cerca de 200
mineros de Boyaca se capacitaron en prevencion
y atencion de emergencias en labores mineras,
impartida por el cuerpo de bomberos del
municipio de Beteitiva en alianza con la
interventoria de carbon Colsering y Gensa. Se
promovié el establecimiento de 470 plantas
nativas en 13 unidades productivas mineras que
contribuyeron al mejoramiento paisajistico y a la
recuperacion de suelos donde antes fueron zonas
de botaderos de estériles y el fortalecimiento del
papel de la mujer - esposas de mineros con
procesos productivos.

Capacitacion para brigadas de emergencia - UPM

Recuperacion paisajistica - UPM - Paz del Rio

Entrega material vegetal para recuperacion paisajistica en UPM



Participacion talleres - Distritos mineros Especiales para la diversificacion productiva.

Entrega de tanques PVC de 1000 proyecto cunicultura en Sogamoso y huertas mineras en Corrales

Apoyo jornadas de entrenamiento de brigadas de emergencia - simulador minero, Paipa

Recuperacion ancestral: se buscd recuperar y mantener las
tradiciones indigenas y campesinas de las areas de influencia como
patrimonio cultural, cerca de 323 campesinos y 700 indigenas fueron
los actores principales en este proyecto, los procesos alimenticios,
artesanales, medicinales y culturales fueron las practicas que se
trabajaron con las comunidades para mantener este legado, por medio
de procesos tedrico - practicos, establecimiento de cultivos y huertas,
rituales y encuentros intergeneracionales las comunidades revivieron
sus costumbres.

Taller recuperacion ancestral - construccion huerta y elaboracion de bloques

Talleres de recuperacion ancestral- veredas AID de Ternmopaipa

Ritual ancestral con comunidades indigenas del Al de la PCH - Santa Cruz y Pueblo Nuevo, Mity
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Encuentros intergeneracionales con comunidades indigenas
de Pueblo Nuevo y Tayazu

Entrega de Kits para Encuentros
elaborar artesanias para interculturales en Inirida
las comunidades del
Brazo y Dotuma

Acciones de economia circular: aprovechamiento y uso de material
inservible de las gestiones empresariales, para contribuir a los
procesos comunitarios y sociales.

Entrega chaquetas a bomberos de Buseta - biblioteca ancestral, Mitu
Beteitiva

Celebracion navidefia nifios y nifias: con motivo
de la época de Navidad se brindaron espacios de
esparcimiento y disfrute con los infantes de las
areas de influencia. Adicionalmente se entregaron
cerca de 2.000 detalles.

Celebracién navidad nifios y nifias de
Paipa - Boyacd




Gobierno Corporativo -
Etica y Transparencia
(asunto relevante) ...

Gobierno Corporativo

El fortalecimiento del buen gobierno corporativo
se dio gracias a consolidacion del proceso
organizacional de Gobierno Corporativo y el
Comité de Buen Gobierno, dos acciones que
gestionan y movilizan el comportamiento ético,
transparente y coherente con los principios
empresariales, considerando este como elemento
integral del gjercicio de los negocios.

Con la reestructuracion del Direccionamiento
Estratégico o Vision de Futuro de Ia Organizacion
para el periodo 2023 - 2030, el cual estd
enmarcada en procesos de cambio y
fortalecimiento que han sido impulsados por un
mercado cada vez mas exigente y competido, se
estableci6 el gobierno corporativo como
conductor de Ia estrateqia, el cual definimos como
un conjunto de estructuras, principios, politicas y
procesos (buenas practicas empresariales), para
la direccion, administracion y supervision, cuyo
proposito es mejorar el desempefio, generar valor
y garantizar su competitividad, productividad y
perdurabilidad.

Para la vigencia 2024 se realizd y presento el
informe de cumplimiento de gobierno corporativo
a la Asamblea de Accionistas y se actualizo el
Codigo de Gobierno.

Identificacion de la Sociedad

Gensa, es una empresa de servicios publicos
mixta, de nacionalidad colombiana, constituida
como Sociedad por Acciones, del tipo de las
anonimas, sometida al régimen general de los
servicios publicos domiciliarios y que ejerce sus
actividades dentro del ambito del derecho privado
como empresario  mercantil, vinculada al
Ministerio de Minas y Energia, regida por las leyes
142 y 143 de 1994.

El domicilio principal es la ciudad de Manizales,
departamento de Caldas, Republica de Colombia,
no obstante, con arreglo a la Ley, la Sociedad
podra establecer sucursales, agencias,
dependencias filiales y subsidiarias, ejercer su
objeto social en cualquier lugar del pais o del
exterior.




Estructuradela
administracion, de
propiedad y capital social 1025

La direccion y administracion de la Sociedad son ejercidas tal y como lo establecen los estatutos
sociales de la Empresa, dentro de sus respectivas competencias legales y estatutarias, por los
siguientes 6rganos principales:

Asamblea de accionistas

Junta directiva
Comités de junta

Comité de Finanzas y Comité Técnico y de Comité de de Auditoria Comité de Gobierno
Estrategia Nuevos Negocios y Riesgos Corporativo Talento
Humano y Sostenibilidad

Presidente

Grupo Directivo

102-7

LLa composicion accionaria esta representada en su mayoria por la Nacion — Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, sequido por la Empresa de Energia de Boyaca y otros. El capital autorizado esta
representado por 500.000.000.000 de acciones con un valor nominal $1 cada una, de las cuales,
441117047263 estan suscritas y pagadas y son de clase ordinarias.




La Junta Directiva estd integrada por siete (7) miembros principales, los cuales
son elegidos por la Asamblea General de Accionistas, mediante el Sistema de
Cociente Electoral. Estd integrada de modo que exista representacion
directamente proporcional a la propiedad accionaria. El periodo finalizd con dos
renglones pendientes por asignar.

Junta Directiva

Jorge Erli-rique Coronel Jorge Alberto Calderén Cardenas Elsa Johana Pefialosa Guzman
opez

Ministerio de Hacienda y Crédita Ministerio de Hacienda y Crédito
Ministerio de Hacienda y Crédito
Segundo renglén - miembro principal Tercer renglén - miembro principal
Primer renglén - miembro principal

Nota: el quinto y séptimo reglén

. P estan pendientes por asignar

Ximena Bentacurt Davila Luz Dary Carmona Moreno ° o 9
Ministerio de Hacienda y Crédito Ministerio de Hacienda y Crédita

Cuarto renglén - miembro principal Sexto renglon - miembro principal

En asuntos propios del gobierno corporativo, los maximos 6rganos
societarios de administracion y direccion sesionaron de conformidad con lo
establecido en los estatutos sociales y la Ley, de tal forma que se cumplio
con la periodicidad y continuidad en el conocimiento y control de los
asuntos administrativos, juridicos, econémicos y técnicos de la Sociedad.

Es asi como durante la vigencia 2024 se celebraron tres reuniones de la
Asamblea General de Accionistas, de las cuales, una fue la reunion ordinaria
de que trata el articulo 422 del Cédigo de Comercio y los estatutos sociales
y las dos restantes correspondieron a reuniones extraordinarias que el
accionista mayaritario, esto es, la Nacion Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico solicitd convocar.

El 18 de marzo del 2024 se llevo a cabo la reunion ordinaria no presencial de
la Asamblea General de Accionistas Nro. 056, en |a que, entre otros, se
aprobaron los estados financieros con corte a diciembre 31 del 2023, el
informe de gestion sostenible correspondiente al mismo afo, se designo la
Junta Directiva, se eligio la firma de revisoria fiscal y se aprobo una reforma
al Codigo de Gobierno Corporativo.

Posteriormente, el 17 de abril de 2024 se celebro la reunidn extraordinaria
no presencial Nro. 057 en la cual se aprobd la reforma a los estatutos
saciales y el Codigo de Gobierno Corporativo. Los principales cambios se
concretaron a modificar el nUmero de integrantes de la Junta Directiva, |a
cual quedod conformada por siete (7) miembros principales sin suplentes, el
ajuste a las funciones de la Junta Directiva y del Presidente frente al
sistema de Control Interno y los requisitos para ser Presidente de la
Sociedad y los cargos de la Alta Direccion, entre otras modificaciones.

La mencionada reforma de estatutos y demas decisiones que se precisaron
fueron debidamente protocolizadas en el registro mercantil de la Camara de
Comercio de Manizales. A su vez que se realizd el nombramiento del nuevo
Presidente de la Junta Directiva y la integracion de los comités.
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Finalmente, el 25 de noviembre de 2024 se realizd Ia
reunion extraordinaria no presencial Nro. 058, en Ia
que la Asamblea General de Accionistas aprobo la
reforma del articulo sexto de los estatutos sociales,
relacionado con el aumento del capital social, el cual
quedo establecido en quinientos treinta y dos mil
millones de pesos moneda corriente
($532.000.000.000), representado en quinientas
treinta y dos mil millones (532.000.000.000) de
acciones de valor nominal cada una de un ($1)
pesos moneda corriente.

Posteriormente, la Asamblea General de
Accionistas aprob6 la emision y colocacion de
noventa mil millones (90.000.000.000) de acciones
sin sujecion al derecho de preferencia en favor del
accionista La Nacion - Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, por un valor nominal cada una de
un ($1) pesos moneda corriente.

Esta reforma estatutaria fue debidamente
protocolizada en el registro mercantil de la Cdmara
de Comercio de Manizales.

Las reuniones de Junta Directiva se realizaron
mensualmente atendiendo el mandato estatutario,
levantdndose de cada una de las reuniones el acta
respectiva, de tal suerte que, al 31 de diciembre de
2024, se realizaron 17 sesiones de Junta Directiva,
de las cuales cinco (5) tuvieron el caracter de
extraordinarias.

Durante el afio 2024, se reformo el Reglamento de
la Junta Directiva y del funcionamiento de los
comités de este 6rgano societario.




Estructura organizacional 10z1s 10219 102-20

La estructura formalizada atiende las
necesidades derivadas de los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo.

Asamblea General

de Accionistas
Revisoria Fiscal

Junta Directiva

Presidencia

Secretaria General __|  Direccion de Planeacion y
Gestién Organizacional

Direccion de Control | Direccion de Asuntos
Interno Ambientales y Sociales

Convenciones

©® Primer Directivo
Staff de Presidencia
® Gerencias
® Soporte a los Negocios

Gerencia de Proyectos Gerencia de Generacion Gerencia de Comercializacion Direccion Administrativa de Direccion|Financiera
Sector Energético de Energia de Energia Talento Humano y Tecnologia




Equipo Directivo 10220 Comités organizacionales 1021510218

Estos comités sesionan constantemente y son los
responsables de realizar sequimiento y acompanar
a la toma de decisiones en elementos técnicos,
financieros, juridicos, sociales y ambientales.

Julidan Andrés
Vasco Loaiza
Secretario General ()
Dir. Administrativo | 1]
de TH y Tecnologia °

Henry William
Cruz Casas
Presidente (e)

Carlos Arturo
Franco Cérdenas

Dir. de Asuntos
Ambientales y Sociales

Comité de Convivencia
Laboral

Sandra Milena o o .z
Monroy Rdmirez Comité de Gestion TP
Dir. Financiera

(hasta septiembre)

Comité de
Comercializacion de Copasst
Energia

Carlos Alberto
Montes Hurtado
Dir. Planeacién y
Gestién Organizacional

Fabio Andrés
Garcia Bedoya
Dir. de Contro
Interno

José William
Septilveda Mejf - . . .
Gorente de Generacién Comité de Administracion w .

de Riesgos Comiteé de Archivo

Carlos Arturo
Buriticd Atehortda
Dir. Financiero

(desde noviembre) de Energia

Carlos Andrés
Aguirre Gil
Gerente de
Comercializacién de
Energia

Comité de Conciliacion Comité de Vivienda




Gestion del riesgo 21, 10215

El Sistema de Gestion de Riesgos de Gensa toma como referente los estdndares
definidos en la norma ISO 31000 y se define como el conjunto de directrices,
procesos Y procedimientos enfocados en apalancar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y proporcionar informacion para la toma de decisiones
empresariales. Este sistema cuenta con una gobernanza basada en el modelo
de las tres lineas de defensa, el cual establece los roles y responsabilidades de
todos los actores, tal como se presenta a continuacion:

Se definio el riesgo como cualquier condicion que produzca incertidumbre sobre
el cumplimento de los objetivos estratégicos y de proceso. Para el 2024, después
de realizar encuentros con cada uno de los procesos para identificar factores
internos y externos que pueden afectar la continuidad del negocio y permitio
actualizar cada uno de los riesgos, teniendo como resultado 11 riesgos
estratégicos y 124 riesgos operacionales o de proceso.

A continuacion, se detallan los riesgos estratégicos identificados y validados por
la Alta Direccion durante la vigencia 2024:
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Nro Riesgo Probabilidad
RE-1 Riesgo de liquidez. 5
RE-2 Riesgo de crédito. 3
RE-3 Riesgos del sector que amenazan el 4
modelo de negocio de Gensa.
RE-4 Afectacion reputacional que impacta la 3
estrategia del negocio.
Impacto en la estrategia del negocio por
RE-5 materializacion de riesgos del entorno 4
(Ambiental, social, natural).
Interrupcioén de las funciones criticas de la
RE-6 Empresa en los sistemas de informacion y 1
servicios tecnologicos.
z Fuga del personal capacitado que incide en
RE-7 3
la cadena de valor.
RE-8 Afectacion en la generacién de energia. 5
Desviacion en las variables consideradas

en los proyectos del sector energético

RE-9 propios o de terceros, que afecten la 4
rentabilidad esperada e impactan la
estrategia de negocio de Gensa.

Incumplimiento del direccionamiento
RE-10 estratégicol. 3

Desabastecimiento del carbén para la 3
RE-11

generacion normal de la planta.

Impacto Criticidad

m‘
l. ) I"'..‘"."’I

Estado de riesgos operacionales o de proceso:

Nivelesde | Porcentaje de
riesgo participacion

Clasificacion

55,6%

e

29
124 100,0%

El seqguimiento de los riesgos estratégicos y operacionales se llevo a cabo verificando
el cumplimiento de los controles, iniciativas o estrategias y la eficacia de los mismos.
Adicionalmente para esta vigencia fueron realizados cuatro (4) Comités de Auditoria
en los cuales se informo el estado de los riesgos.

Ratificando el compromiso con el buen gobierno corporativo se realizo el sequimiento
constante a la matriz de riesgos de corrupcion, obteniendo el siguiente resultado, sin
tener para esta vigencia ningun riesgo materializado:



Nro

Ry
nJ

R4

R5

R6

R7

R8

R9

R10

RI11

Rle

Riesgo
Apropiacion indebida de
activos

Informacion financiera
fraudulenta

Sobrevaloracion de
ingresos

Elusion o incumplimiento de

controles internos

Fraude

Dafios en la infraestructura
tecnologia y amenazas a la
sequridad

Ausencia de vacaciones para
empleados que desempefian

funciones claves

Conflictos de interés

Direccionamiento en la
contratacion

Corrupcion administrativa
Lavado de activos y
financiacion del terrorismo

No reportar operaciones
sospechosas a la UIAF

Probabilidad Impacto Criticidad

1 4

2 3 6
1 4

3 4

2 4 8
2 4 8
3 3 9
2 3 6
2 3 6
2 3 6
1 4 4
1 3 3

El Acuerdo de Paris, del 12 de diciembre de 2015, con su propdsito central de
combatir el cambio climatico y acelerar e intensificar las acciones e
inversiones necesarias para un futuro sostenible con bajas emisiones de
carbono, siguen limitando las capacidades de colocacion de plantas de
energia a base de carbon.

En ese sentido, la renovacién de la pdliza de Todo Riesgo Dafios Materiales
y Lucro Cesante (TRDMYLCQ) de Termopaipa y Plantas Menares prevista
para el 1 de julio de 2024 representaba nuevamente un desafio de mayor
consideracion para Gensa. Como ha sido comUn en las Ultimas
renovaciones, el Corredor de Sequros nos manifiesta que para la renovacion
se retiran un porcentaje importante de Reasequradores lo que significa que
se debe realizar una nueva colocacion del Reaseguro Facultativo que
permita tener respaldo al 100% de la poliza.

A partir de lo anterior, se define de manera anticipada con el Corredor de
Sequros una estrategia de colocacion en la que se logrd acercar
reasequradores de calidad, con un respaldo solido y con una estructura de
aseguramiento enfocada en la severidad que permita ajustar valores
aseguradaos sin altos costos en la prima de renovacion.

Para lograr lo anterior, la estrateqia de colocacion de la pdliza comienza con
una rueda de negocios que llevamos a cabo en Londres en el mes de
octubre de 2023, en la que se presentod a los Reasequradores interesados
en respaldar la pdliza las inversiones en modernizacion de la planta, planes
de mantenimiento preventivo y predictivo, inversiones y proyectos futuros
para transicion en energias renovables, siniestralidad, acciones de mejora
del riesgo a partir de las recomendaciones de los inspectores de riesgos y
plan de inversiones futuros, entre otros aspectos.
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El valor asegurable de Termopaipa y ZNI se debia
actualizar para la renovacion de la pdliza a partir
de un avallo elaborado por Ia firma Néstor Mora &
Asociados. El ajuste en el valor asequrable
representd un incremento de USD$ 75 millones,
esto es un 16,58% de mayor valor a asequrar en la
renovacion del sequro. El valor asegurable por
dafios y lucro cesante total de Termopaipa quedo
establecido en USD$ 463 millones y de las plantas
ZNl en USD$ 63 millones.

El paso siguiente en la estrategia de renovacion
de la poliza consistio en definir un Limite Unico
Combinado de USD$ 220 millones, para lo cual la
empresa MBA elabord un estudio de Pérdida
Maxima Probable denominado Andlisis de
Amenaza, Exposicion y Vulnerabilidad para el
Riesgo Catastrofico de Termopaipa. En este
mismo sentido, los Corredores de Reaseguro
afirman que asequrar al 100% tendria un costo
muy superior al actual, dadas las restricciones
para colocar carbon en el mercado reasegurador
mundial, por lo que dar el paso del Limite Unico
Combinado era, ademas de una necesidad técnica,
lo mas logico, recomendable y posible para el
mercado.

Para finalizar la estrategia de renovacion se
analiza en detalle la necesidad o no de asequrar el
Cargo por Confiabilidad Futuro, una mayor
retencion via deducibles y una vigencia a
contratar por un periodo de un afio.

Finalmente, y gracias a la anticipada y bien
estructurada estrategia de renovacion, articulada
conjuntamente con el Corredor de Seguros, se
renueva la poliza con una rebaja en la prima del
22,92% que signific un ahorro de USD$ 1 millon.
Complemento de lo anterior, los Reasequradores
facilitaron términos de pago de la prima en tres (3)
instalamentos en un periodo de seis (6) meses.

Sobre el control y la gestion de
autocontrol

En Ia vigencia 2024 se ejecutaron 60 auditorias de
control, de las cuales 56 auditorias fueron
desarrolladas en cumplimiento del Plan Anual de
Auditorias aprobado por el Comité de Auditoria y
Riesgos de |a Junta Directiva, lo que representa el
cumplimiento del 93,33%. Cabe sefialar que las
cuatro (4) auditorias no realizadas fue debido a
denuncias recibidas por los canales oficiales
durante la vigencia, que requirieron la ejecucion
inmediata de cuatro (4) auditorias exprés,
desplazando las planeadas para cumplir con los
lineamientos de gobierno corporativo,
transparencia e integridad de la Organizacion.

Las auditorias fueron actividades objetivas e
imparciales, destinadas a evaluar de manera
independiente las operaciones de la Empresa a
través de una revision sistematica de la eficiencia
y efectividad de los controles, con la finalidad de
generar alertas tempranas ante la identificacion
de desviaciones y probable materializacion de
riesgos.

De las 56 auditorias ejecutadas, 29 informes
presentaron hallazgos, que representa el 51,78%.
Esto indica que, en términos generales, Gensa
cumple con los procedimientos, instructivos,
manuales y demas documentos del sistema
integrado de gestion. Los procesos auditados
comprometidos con la mejora continua asumieron
80 acciones de mejora ante los 88 hallazgos de las
auditorias de Ia vigencia, a los cuales los auditores
realizaron sequimiento continuo, lo que permitio el
cumplimiento oportuno de los compromisos.



Respecto a la evaluacion de la gestion de los
riesgos operacionales, con el cumplimiento del
Plan Anual de Auditoria se efectud la evaluacion
de la eficiencia y efectividad de los controles
operacionales definidas por cada uno de los
procesos como actividades para mitigarlg,
evaluando 31 matrices de riesgos operacionales
que comprenden 127 riesgos y 582 controles.

En cuanto al relacionamiento con los entes
externos de control con corte al 31 de diciembre se
rindieron de manera oportuna 259 informes
solicitados por los diferentes entes de inspeccion,
vigilancia y control, asi: 91 para la Contraloria
General de la Republica, 18 para la Contaduria
General de la Nacion, 141 para la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios, 5 para el
Ministerio de Hacienda y Crédito publico, 1 para la
Cédmara Legal de Cuentas, 2 para la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado y 1 parala
Comisién de Requlacion de Energia y Gas.

Por otra parte, la Contraloria General de la
Republica con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion
Politica modificado por el articulo 1 del Acto
Legislativo 4 de 2019 y de conformidad con lo
estipulado en la Resolucion Organica 012 del 24 de
marzo de 2017 practicd auditoria financiera al
estado de situacidon financiera, estado de
resultados integrales, notas a los estados
financieros e informacion presupuestal de Gestion
Energética S.A. ESP — Gensa, a 31 de diciembre de
2023 de conformidad con las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadores
Superiores - ISSAl con arreglo a las Normas
Internacionales de Auditoria — NIA, la cual arrojo
los siguientes resultados:
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« Opinion contable vigencia 2023: opinion limpia
0 sin salvedades, los estados financieros,
presentan razonablemente, en todo aspecto
significativo, la situacion financiera de Gensa a 31
de diciembre de 2023, de conformidad con los
principios Yy normas prescritas por las
autoridades competentes y los principios de
contabilidad prescritos por el Contador General.

o Concepto sobre control interno financiero: |a
calificacion  control  interno  financiero  por
componentes arroja una calificacion de: adecuado,
con esta evaluacion se concluye que la Entidad y
los responsables de la informacion financiera
incorporaron en Ssus Procesos las gestiones
administrativas necesarias para garantizar la
produccion de informacion financiera, en donde se
resalta que la Empresa cuenta con asesor
tributario, revisoria fiscal, sistema de recepcion de
peticiones, quejas y reclamos y publica los
estados financieros en la pagina web, han
incorporado en sus procesos actividades de
monitoreo, reflejadas en el seguimiento a
indicadores y en auditorias internas realizadas al
proceso contable y a procesos transversales a él.

o Opinion sobre la ejecucion presupuestal:
opinion razonable, ya que el presupuesto de
Gensa en la vigencia 2023, fue preparado y
ejecutado en todos los aspectos materiales de
conformidad con la normatividad presupuestal
aplicable.

» Fenecimiento de la cuenta: de acuerdo con la
revision efectuada, se determind una opinidn
contable limpia o sin salvedades y la opinidn sobre
la ejecucion presupuestal fue razonable. Por Io
anterior la cuenta fiscal rendida por la vigencia
2023 de la Empresa Fenece.

« Concepto sobre calidad y eficiencia del control
fiscal interno: |a Organizacion cuenta con un
sistema de alertas de control interno, al cual se
reportan las  probables  desviaciones Yy
materializacion de riesgos después de la
gjecucion de las auditorias, con el fin de fortalecer
el sistema de control interno y la cultura de
autocontrol.

e Plan de mejoramiento: en desarrollo de la
auditoria, se establecieron ocho (8) hallazgos
administrativos, de los cuales, cinco (5) tienen
alcance fiscal y siete (7) tienen presunta
connotacion disciplinaria.

Adicionalmente, en cumplimiento del articulo 42
de la Resolucion Orgdnica No. 0064 de 2024 de Ia
Contraloria General de la Republica, la Empresa
dentro del término otorgado para ello suscribio
con el ente de control plan de mejoramiento con
29 acciones correctivas y preventivas con Ia
finalidad de subsanar y corregir las causas
administrativas que dieron origen a los ocho (8)
hallazgos identificados por el 6rgano de control
como resultado del ejercicio de la actuacion fiscal.




Etica y transparencia 10216

La Empresa para fortalecer el modelo de gobierno
corporativo y la transparencia realizé medicion del
conocimiento de los colaboradores del Codigo de
Etica, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo y la
Politica de Transparencia e integridad, a través de
una encuesta que arrojd como promedio uN
resultado de que el 7770% de los 123
colaboradores  encuestados  conocen los
componentes de la Politica referida, lo que indica
que las practicas empresariales desarrolladas
para la socializacion deben ser fortalecidas para
afianzar el conocimiento de los colaboradores en
la cultura ética organizacional.

Comprometidos ademas con el cumplimiento de
los mecanismos de transparencia fundamentados
en el fortalecimiento de la credibilidad, confianza y
sostenibilidad  corporativa se  elabord  un
instrumento de tipo preventivo para el control de
la corrupcion denominado Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano, en el que se establecieron
34 estrategias e iniciativas enfocadas al
cumplimento de los componentes de: gestion del
riesgo de corrupcion, rendicion de la cuentsa,
mecanismos de mejora para la atencion del
ciudadano, la transparencia y acceso a la
informacion e iniciativas adicionales, de las cuales
fueron cumplidas 32 en un 100% y dos (2)
parcialmente para un cumplimiento del 96,46%.

El plan anticorrupcion de tipo preventivo fue cargado en la pdgina web para cumplir lo
establecido en la Ley 1712.

Dando aplicabilidad a los lineamientos descritos, la Organizacion efectud la debida diligencia a
731 terceros, como mecanismo de prevencion de riesgos de lavados de activos y financiacion
del terrorismo, mediante la validacion de listas de: prevencion de fraude, cumplimiento,
vinculantes, restrictivas, sancionatorias y de personas politicamente expuestas tanto a nivel
nacional e internacional, buscando de tal forma tener un conocimiento oportuno de los
proveedores y terceros, garantizando la proteccion en las relaciones contractuales, comerciales
y laborales, asi como un entorno de negocios mas seguro y confiable.

Proveedores Caja menor

6l2 24

Participacion ciudadana

Los procesos que adelanta la Empresa en el contexto de la participacion ciudadana buscan
promover la transparencia y fortalecer el relacionamiento con los grupos de interés, se
realizaron ejercicios de socializacion de la participaciéon ciudadana como movilizador de
desarrollo en los territorios y el Sistema de Gensa Visible como el mecanismo por medio del cual
los diferentes grupos de interés pueden realizar PQRS.
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Con el conocimiento de que los escenarios en los que se
conversa frente a la participacion ciudadana con las
comunidades de areas de influencia de los proyectos y
procesos de Gensa, favorece la construccion de
confianza y garantiza un relacionamiento
fundamentado en el suministro de informacion precisa y
veraz, se logro cerca de 2.000 participaciones, del cual
hicieron parte cuatro (4) juntas de accion comunal
(Oriente de Caldas, Mitu Vaupés — Paipa), un comité
veedor de Paipa, un consejo de juventudes de Paipa,
lideres comunitarios y comunidad en general de las
zonas donde hace presencia.

Proceso formativo de participacion Proceso formativo de
ciudadana y formulacion de proyectos participacion ciudadana
Paipa, Boyaca Bakurrupurru, Bahia

Solano, Choco

Material educativo de Participacion Sacializacion de Gensa Visible para la

Ciudadana comunidad indigena de Posamansa, Bahia

Solano, Choco

Proceso formativo de participacion
ciudadana - comunidad indigena Coco
Nuevo, Inirida

Proceso formativo de participacion
ciudadana - comunidad El Porvenir
proyecto Rio Hondo, Caldas.



Derechos humanos
(Asunto Relevante) 421 4122 4123

Gensa como actor estratégico en el sector minero
energético del pais por medio de los procesos de
generacion de energia para el Sistema
Interconectado Nacional (SIN) y las Zonas No
Interconectadas (ZNI), estd en una posicion para
tener una influencia constructiva sobre la
proteccion de los derechos humanos. La Empresa
juega un papel esencial frente a la proteccion de
los mismos, en la medida que opera en regiones
donde convergen diferentes culturas,
comunidades minoritarias (indigenas y afros) y
diferentes actividades socioeconémicas
(proveedores de carbon); es relevante estar
atentos a las acciones que pudiesen tener efectos
sobre los derechos humanos.

Gensa busca fomentar el respeto y la promocion
de los derechos humanos como criterio de
gestion y toma de decisiones de negocio, ha
venido incorporando “los derechos humanos un
asunto de todos” en la gestion empresarial. Se
inicio al proceso con actos simbaolicos de firma de
pactos con proveedores Yy colaboradores,
inclusion de la temadtica en los instrumentos
estratégicos empresariales (circular
reglamentaria, riesgos operativos, objetivos
estratégicos, cldusula de respeto por DDHH en los
contratos Yy evaluacion de proveedores),
desarrollo de la debida diligencia y fomento de
procesos educativos para promover el respeto y
la promocién como criterio de gestion.

El proceso educativo busca potenciar capital
social e instaurarlo como principio de actuacion
individual y empresarial, Gensa estd convencida
que estos procesos deben ser reflexivos y
motivadores para llevar a comportamientos
alineados con la estrategia empresarial, y que
mas alld de lo legal se debe vivir desde el
convencimiento de los seres humanos, que es
responsabilidad de todos y es un deber actuar en
esa consonancia.

Para esta vigencia la gestion se enfoco en tres
componentes:

Documentacion para la gestion: se desarroll¢ la
actualizacion de la debida diligencia que concluyo
en la actualizacion de matriz de riesgos
operacionales.

408-1

Componente educativo: se emprendid proceso
educativo con colaboradores, comunidad y
proveedores; frente a derechos humanaos,
equidad de género y paz. Metodolégicamente se
diseflaron  cartillas  educativas,  cdpsulas
informativas y encuentros reflexivos que
promovian la recordacion de elementos
esenciales para la proteccion de los DDHH.

Capacitacion en Derechos Humanos y la
debida diligencia para colaboradores

Sacializacion del dia a dia del
negocio con capitanes indigenas
y Aaticam, MitU

Conversatorio de Equidad de
Género con colaboradores
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Nro Riesgo Probabilidad
1 Violacion de los derechos humanos por
parte de la Organizacién y contratista 3
> Vulneracién del derecho a la informacion
(divulgacién de informacion) e
3 Asociar las acciones en DDHH solo a las
areas de RSE y Direccién de Sostenibilidad 5
4 No reconocer el enfoque diferencial con los
grupos de interés 3
5 Incumplimiento de los derechos laborales >
por los contratistas
Debilidad en realizacion de consultas 2
6 previas, consentimiento informado y/o

concertaciones con grupos de interés o
calectivos sociales

Matriz de riesgos operacionales derechos

humanos

Impacto

Criticidad




Gensa una empresa del
Estado colombiano, lleva
mas de 30 afos
entregando firmeza al
sector energético, hemos
covertidos desafios en

oportunidades buscando
aportar al mejoramiento de
la calidad de vida de las
poblaciones en donde
realizamos nuestra
operacion




Gestion de proyectos

La gestion de proyectos desempefia un papel
fundamental para futuro energético del pais,
estos deben estar en coherencia con el proposito
del Gobierno Nacional enfocado en el compromiso
de la transicion energética y el proceso de Ia
descarbonizacion. Gensa explora potenciales
proyectos del sector energético que no solo
maximicen el retorno de inversion, sino que
también impulsen el cambio hacia una matriz
energética mas sostenible para lograr la
transicion de proyectos que le apuesten a la
politica nacional y afronten los desafios
presentados en el contexto.

La gestion se ha enmarcado en la Transicion
Energética con proyectos para contribuir a la
politica nacional y para ampliar la canasta
energética. Proyectos de Politica Publica en
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo que
buscan la ampliacion de la cobertura,
mejoramiento de la calidad del servicio de energia
eléctrica y posicionamiento de la generacidon con
fuentes no convencionales de energia. Proyectos
de Rentabilidad que exploran nuevas lineas de
negocio para mejorar la rentabilidad de la
Empresa.

Proyectos de generacion de
energia - Energias renovables
o0 FNCE (Asunto relevante)

La consolidacidon de proyectos de generacion de
enerqgia le permitird a Gensa alcanzar el objetivo
de diversificar la oferta de energia que ofrece y la
implementacién de proyectos de rentabilidad, lo
que abre las puertas para la insercion en el
mercado energeético y consolida la sostenibilidad
financiera.

Transicion energética

Gensa en su Planeacion Estratégica 2023 — 2030,
plantea la transici6n energética con la
incorporacion de nuevos MW de potencia
instalada, mediante el desarrollo de Pequefias
Centrales hidroeléctricas a corto (<2 afios) Yy
mediano plazo (entre 2 y 5 afios).

Pequeia Central
Hidroeléctrica de Rio Hondo

Con la construccion de la PCH Rio Hondo, Gensa se
proyecta como una empresa del estado que le
apunta a la politica nacional energética,
cumpliendo con el programa de gobierno actual.

Con el proyecto ready to build, se consolido el
primer proyecto hidroeléctrico en el SIN que abrird
las puertas para el desarrollo de otros proyectos
de generacion de energia hidraulica y fortalecer el
portafolio de servicios para terceros o alianzas
estratégicas.




La PCH esta localizada en el departamento de
Caldas, en el municipio de Saman3, corregimiento
de Florencia, proyecto considerado Greenfield, a
filo de agua con una capacidad instalada de 19,9
MW y obras civiles de baja envergadura con bajo
impacto social y ambiental.

Logros:

Fecha Puesta en Operacién - FPO: aprobacion de
la UPME de cambio para el 31 de diciembre de
2027

Contrato de Conexion con el operador de red local
— (Chec: se cuenta con contrato de conexion
vigente con la respectiva poliza de cumplimiento.

Estructuracion del esquema de financiacion: se ha
buscado alternativas y se estd desarrollando un
esquema de Alianza Estratégica EPC+F que
permita iniciar la construccion del proyecto en el
afo 2025.

Garantia de Reserva de Capacidad de Transporte:
debido al cambio de la FPO para el 31 de diciembre
de 2027, se actualizd la garantia la cual fue
aprobada por ASIC.

Contrato PPA de energia del proyecto: se
estructurd el contrato de venta de energia del
proyecto mediante un esquema “Pague lo
generado” con Ecopetrol a 15 afios, que le permite
a Gensa obtener viabilidad financiera para un
préstamo a largo plazo.

Fuentes no convencionales de
energia renovable - FNCER

Granja solar Matakavi: durante este periodo se
surtieron revisiones del proyecto desde el punto
de vista técnico, que requiri® que el promotor
solicitara un nuevo punto de conexion y se dieron
negociaciones con el promotor con el objetivo de
obtener un nuevo cierre financiero.

Granja solar Inirida II: 3 lo largo de esta vigencia
se exploraron diversas alternativas técnicas y
financieras con el fin de identificar un disefio y un
promotor adecuado para el desarrollo de un
proyecto de generacién con acumulacion, con el
objetivo de suplir las crecientes necesidades
energéticas de Inirida. Es asi, como se alcanzé un
dimensionamiento que involucra un
planteamiento de solucion técnica y
financieramente viable.

Parque de generacion Bahia Solano: en el afio
2024 se avanzo en los disefios del parque,
logrando un progreso del 95% de los entregables
finales. Paralelamente, se completo Ia elaboracion
de la Metodologia General Ajustada (MGA). En el
componente ambiental se elabord la linea base
que incluye los estudios requeridos y los costos
asociados. En el ambito predial en conjunto con el
municipio de Bahia Solano, se gestiond la
disponibilidad del lote.

Granja solar Termopaipa: se cuenta con una
serie de alternativas de construccion lo que
orienta los esfuerzos a concretar la mejor opcion
desde el andlisis ambiental y financiero.

Granja solar Paipa: este proyecto se estd
estructurando en conjunto con una entidad a nivel
departamental. En este sentido, se aunaron
esfuerzos para efectuar un pre dimensionamiento
de los proyectos a desarrollar en las zonas de
interés, y se seleccionaron los posibles predios.

Exploracion de otras fuentes de generacion:
con la identificaci6n de aliados estratégicos
sc@lidos se dieron pasos en proyectos en fuentes
de energia renovable como geotermia y
generacion edlica que permiten continuar la ruta
estratégica de la Organizacion.

Se refleja el esfuerzo continuo de Gensa en la
implementacion de proyectos de energias
renovables que no solo contribuyen a Ia
sostenibilidad ambiental, sino también al
desarrollo econémico y social de las comunidades
en las que operamos. A pesar de los desafios, se
ha logrado avanzar en las iniciativas en curso y se
sigue trabajando para superar los obstéculos
restantes en el camino hacia una Transicion
Energética exitosa.

Proyectos de Politica Publica

Se logro aportar al mejoramiento de la calidad de
vida de los usuarios en las ZNI brindando mas
oportunidades y propiciando mejores condiciones
para las familias de estas regiones alejadas del
territorio nacional a traves de la implementacion
de proyectos de infraestructura eléctrica,
principalmente con  soluciones individuales
solares fotovoltaicas apalancados por el Gobierno
Nacional.
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Logros:

Firma del Convenio Especifico Interadministrativo No. 3054509 Ecopetrol -
Gensa, para el disefio y ejecucion de un proyecto solar en la Institucion

Etnoeducativa Laachon, del municipio de Manaure, departamento de la Guajira.

Implementacion de 1127 sistemas individuales solares fotovoltaicos en las
Zonas No interconectadas de los municipios de Tiquisio, del departamento de
Bolivar y Dabeiba, Frontino, Urrao e Iltuango, en el departamento de Antioquia.

Firma de convenio con Infibagué para la gestion del alumbrado publico.

Firma de convenio con el municipio de Pereira para la gestion del alumbrado
publico.

Cierre de los proyectos OCAD para los municipios de Arenal, en el
departamento de Bolivar y de El Carmen, en departamento de Norte de
Santander.

Presentacion al Fenoge del proyecto de alumbrado publico del municipio de
Bahia Solano — Choco.

Vivienda ubicada en la vereda Atausi, municipio de Vivienda ubicada en la vereda Cafaveral, municipio de
Frontino, departamento de Antioquia. Dabeiba, departamento de Antioquia.

Vivienda ubicada en la vereda Espafa, municipio

Instalaciones internas en vivienda de la vereda Atausi, de Tiquisio, departamento de Bolivar.

municipio de Frontino, departamento de Antioquia.

Vivienda ubicada en la vereda Los Planos, Vivienda ubicada en la vereda El Polvillo,
municipio de Tiquisio, departamento de municipio de Tiquisio, departamento de
Bolivar. Bolivar.

Proyectos de rentabilidad

Auditoria energética Corpocaldas: Gensa firmd un contrato
interadministrativo con la Corporacion Auténoma Regional de Caldas —
Corpocaldas, el cual tuvo por objeto realizar una auditoria energética en
sus instalaciones, aplicando las metodologias determinadas en la I1SO
50001 y 50002 y los requerimientos enmarcados por la Unidad de
Planeacion Minero Energética — UPME.

Participacion Convocatoria de la asignaciéon de ciencia, tecnologia e
innovacion del Sistema General de Regalias No. 40, denominada Reto
3. Aseqgurar |a generacion, acceso Yy Uso de energias sostenibles para
todos, la cual cumple con criterios de calidad cientifico — técnico;
conjuntamente con las universidades de Manizales, Autbnoma y UTP, con
el proyecto “Desarrallo e implementacion de tecnologias e innovaciones
para la transicion y la eficiencia energética en aglomeraciones productivas
y clUsteres de la reqion Eje Cafetero”. El proyecto quedo en el listado de
preseleccionados. Los proyectos seleccionados seran definidos en el mes
de marzo del afio 2025.




Comparativo de generacion 2023 - 2024

Paipa 1 150.145 133874 -10,84%

Paipa 3 313342 258.060 -1764%

Parada de mantenimiento programado Unidad 3

Se logro ejecutar de manera satisfactoria la parada de mantenimiento
programado de la Unidad 3, a continuacion, se ilustra un resumen
gjecutivo de las principales actividades ejecutadas:

Se realiza overhaul tipo 39.000 — 41.000 hrs en la turbina, asi como el
mantenimiento tipo 8.000-10.000 h de la caldera y mantenimiento de
equipos auxiliares.

El informe tiene como objeto presentar un resumen ejecutivo de las
actividades desarrolladas durante Mantenimiento programado de la
Unidad 3 realizado desde el 1 de junio al 9 de octubre 2024,
consignacion nacional XM, N°C2015114.




« Retiro las cubiertas metélicas, tapas, ménsulas, manholes,
excitatriz y

virador para liberar espacio que permita tomar metrologia
preliminar y extraer rotor.

- Ejecucion del desarme del generador 3.

« Ejecucion de la inspeccion visual inicial del generador y
metrologia aplicable.

- Reemplazo de componentes, se efectuaron los ensayos no
destructivos (NDT).

- Se efectuaron las pruebas eléctricas a rotor y estator.

« Ejecucion del figurado, maquillado y cambio de cableados
de excitatriz.

- Ejecucion de las maniobras de izaje para la instalacion de
componentes.

- Armado completo del generador 3 y todos los
componentes intervenidos.

- Pruebas.

Para la parada se contdé con el apoyo de empresas
contratistas y subcontratistas en las siguientes actividades:




Dentro de las actividades mas relevantes a equipos auxiliares ejecutado por personal de
mantenimiento de Gensa en el overhaul, se enuncian las siguientes:

Taller caldera

Taller turbina

Inspeccion a sistemas
auxiliares para el ciclo
agua vapor de turbina
(bombas, calentadores,
enfriadores, condensador,
desaireador, tanque de
alimentacion, extracciones,
eyectores, compresores,
virador;, filtros, trampas de
condensado, tuberias
entre otros).

Mantenimiento MSV.

Inspeccion vélvula
regulacion.

Empaquetado valvulas
drenajes vapor turbina.

Mantenimiento regulador
vapor de sellos.

Mantenimiento extraccion
laberintos.

Limpieza enfriadora de
excitatriz - prueba de
hermeticidad.

Mantenimiento a extractor
de gases.

Taller eléctrico
e instrumentos

Taller caldera

Taller eléctrico
e instrumentos

Taller turbina

Inspeccién bomba
centrifugadora aceite.

Inspeccion mecanica
general virador turbina.

Limpieza enfriadores de
He.

3
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Recursos invertidos

Para la ejecucion de la parada de mantenimiento programado de la Unidad
3 se estimod una inversion de $24.326 millones, con el fin de aprovisionar los
repuestos, consumibles y servicios especializados requeridos, los cuales se
desagregan en los siguientes conceptos:

Estimacion de costos asociados a la parada Unidad 3 -2024
Actividad Valor

Total $ 24.326.000.000

Dificultades en temas operativos

Aplazamiento en la ejecucion de proyectos de inversion y de actividades de
mantenimiento, debido a la coyuntura financiera por la cual atraviesa la
Organizacion.

Debido a la gran cantidad de equipos no se puede tener en stock el
repuesto de cada dispositivo para dar solucion inmediata. Se trabajo con el
area de compras para adquirir los repuestos de emergencia.

Se tiene poco personal técnico en las dreas de mantenimiento para atender
las diferentes necesidades y requerimientos, teniendo en cuenta la entrega
de nuevos proyectos y porque se requiere personal para acompafiamiento
de arranques de unidades.



Tablero de control por unidades

item  Dato evaluado Resultado Observacion

Analisis comportamental indicadores estratégicos
item Dato evaluado Resultado 2024 Observacion




Indicador de eficiencia -
Desempeno de planta (%)
periodo 2015-2024 3014

Debido a que en afio 2023 se presento desviacion
en el cumplimiento de la meta del desempefio
energeético, para la vigencia 2024 se actualizaron
las mismas con el objetivo de que reflejaran la
situacion actual de la Organizacion y el estado de
los equipos. Los motivos por los que se presentd
desviacion de la meta de desempefio energético
son los siguientes:

El aplazamiento de las actividades de
mantenimiento  mayor de las unidades
generadoras, que impactan de manera
significativa la eficiencia de la Central de
Termopaipa, debido al deterioro normal de los
equipos y sistemas por horas de operacion.

- Restricciones del mercado debido a la alta
exigencia de generacion provocado por el
fendmeno de El Nifo.

- Derrateo forzado de 8 MW en las tres unidades
generadoras.

- Las salidas forzadas de las unidades dado por
fallas en las tuberias de la caldera.

Desplazamiento del plan de accion de
inversiones por falta de recursos.

Por lo anterior, para efectuar los ajustes a los
indicadores de Desempefio Energético, se empled
la metodologia indicada en el Anexo UPME,
Resolucion 000016-2024, numeral 7 (pdg. 11),
obteniendo los resultados ilustrados en el
siquiente cuadro:

Desempeiio de Planta (%)

Metas desempefio energético 2024-2030

Aio CTEUI CTEUIl CTEUIl CTE Desempeiio
Planta energético

Se tiene que para la vigencia 2024, la meta del desempefio
energeético fue =28,13%.

A continuacion se ilustra la linea base, las metas anuales del
indicador de Eficiencia de Planta definido en el
Direccionamiento Estratégico y en el Sistema de Gestion de Ia
Energia, implementado en Termopaipa:

Comportamiento del Indicador de Desempeiio
Energetico de Planta (%)



El desempefio energético logrado para la vigencia 2024 fue de
28,50%, gracias al ajuste de metas para el nuevo
Direccionamiento Estratégico 2024 -2030, se da alcance al
cumplimiento de la meta propuesta para el afio 2024.

Informe de Gestion Sostenible 2024

Desempeio
Energético

Meta 2024

Desempeiio . o5ce0, 528079 22870%  »28,13%
energetico

(%)

Resultados
2024
Desempefio
energetico
(%)
Meta 2024

Consumo <1330 <1178 <11,89 <1213
Térmico
Especifico
MBTU/MWh

Resultados
2024
Consumo
Térmico
Especifico
(MBTU/MWh)

Condiciones

29,27% 28,50%

Operativas
2024

Capacidad
nominal (MW)

Generacion
oromedio (M) <47t 58,16 60,25 14312

Factor de 4234%  5825%  4197% @ 4863%
utilizacion (%)

Aporte de

generacion por ~ 1760%  4845%  3394%

unidad (%)

Principales proyectos de
inversion ejecutados o en
ejecucion GGEN-SIN:

Implementacion torres de enfriamiento ($41.856
millones), contrato suspendido por coyuntura
de liquidez. Interventoria a la implementacion
de las torres de enfriamiento ($2.717 millones)
contrato suspendido por coyuntura de liquidez.
Reforzamiento estructural de las tolvas de la
Unidad 2 ($2.000 millones) contrato suspendido
por coyuntura de liquidez. Cambio parcial de
tuberias haz de conveccion y
sobrecalentadores de caldera Unidad 3 ($12.198
millones), Contrato terminado, en fase de cierre
y liquidacién. Reforzamiento estructural en
tolvas de carbén calderas 2 y 3 ($2.000
millones), contrato suspendido por coyuntura
de liquidez. Cambio de los niveles visuales de
domo de calderas U2 y U3 ($1.540 millones),
contrato suspendido por coyuntura de liquidez.
Sistema Automatico de limpieza de rejillas de las
torres de enfriamiento ($5.219 millones),
contrato suspendido por coyuntura de liquidez.
Servicio de mantenimiento mayor u overhaul al
generador de la Unidad 3 ($2.193 millones),
contrato en ejecucion normal a la espera
ajustes de alineacion con la Unidad fuera de
servicio. Cambio parcial tuberia del hogar de la
caldera de la Unidad 2 ($6.012 millones),
contrato en proceso de formalizacion de acta de
suspension por coyuntura financiera.




Principales proyectos ejecutados

Orden Objeto Logros alcanzados Inversiones




Principales proyectos ejecutados

Orden Objeto Logros alcanzados Inversiones
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Principales proyectos ejecutados

Orden Objeto

Compraventa de los repuestos
para el mantenimiento de los
oc sopladores de transporte y
00201 sopladores fluidizadores del
2024 sistema de transporte de
ceniza volatil de las unidades 2
y 3 de Termopaipa.

Servicio de andlisis

ocC fisicoquimico y de
00300- cromatografia de gases,
2024 analisis de aceites de equipos

eléctricos de Termopaipa.

Logros alcanzados

Se realiz6 la compraventa de repuestos
especificos para el mantenimiento de los
sopladores de transporte y sopladores
fluidizadores del sistema de transporte de
ceniza volatil de las unidades 2 y 3 de
Termopaipa, asequrando la 6ptima
funcionalidad de los componentes clave en
el proceso de manejo y transporte de
ceniza, lo que mejora la eficiencia del
sistema y minimiza posibles fallas
operativas.

Se contrato el servicio de analisis
fisicoquimico y de cromatografia de gases,
asi como el analisis de aceites de equipos

eléctricos de Termopaipa, con el objetivo de

garantizar el correcto funcionamiento de los
equipos y prevenir fallas mediante el
monitoreo de su condicidon operativa.

Inversiones

$ 111.298.439

$ 124640600




Proveeduria de carbon 011

Gestion sostenible de la cadena de
abastecimiento

Como consecuencia del fenémeno de El Nifio en
el 2024, la Central Termoeléctrica de Paipa tuvo
una alta generacion de energia durante toda la
vigencia, de tal manera que la Empresa
estructurod y ejecuto diversas estrategias con el
fin de disponer del suministro del combustible
principal para brindar confiabilidad durante los
365 dias del afio.

Con un total de 98 contratos de compraventa y
de suministro de carbon se cerr¢ la ejecucion
contractual del afio 2024, de los cuales nueve (9)
contratos de tracto sucesivo iniciados en 2023 y
que continvan hasta el afio 2028, y 89 contratos
adicionales que fueron el respaldo para las
necesidades puntuales del consumo mensual.

Producto de las estrategias de la Compafia
para el aprovisionamiento continuo y confiable,
se realizaron contratos nuevos de corto plazo y
116 otrosies a dichos contratos, de esta manera
se conté en todo momento con las
herramientas contractuales para atender las
necesidades del proceso.

El 99% de los proveedores de carbon vigentes
en el 2024 son provenientes del departamento
de Bouac3, de esta manera Gensa reafirma el
compromiso por el apoyo al gremio minero del
area de influencia de la Central.

Durante Ia vigencia 2024 se recibieron 378104
toneladas de carbon térmico con un aumento
del 0,52% con respecto a lo recibido en el afio
2023 equivalente a 1959 toneladas. Este
mineral es proveniente principalmente de 12
municipios de Boyacd, con una mayor
participacion de las unidades productoras
mineras de los municipios de Paipa, Tasco,
Sogamoso, Toépaga y Corrales, en Boyacs, y una
pequefa cantidad de los municipios de Clcutsg,
en el departamento de Norte de Santander, y
Cajibio, en Cauca. Con lo anterior Gensa aporta
en el dinamismo de la economia local.

El poder calorifico promedio del afio 2024 se
comportdé de manera muy similar a o
observado en el aflo 2023, logrando con esto
dar confiabilidad a la Empresa que el mineral
que estd siendo suministrado de las mismas
fuentes que registran en las bases de datos de
aflos anteriores. El municipio de Paipa
contribuye de manera importante en Ia
consolidacion general con un aporte del 32% a
los ingresos totales, a pesar de tener una
disminucion del 4% frente a lo suministrado en
el 2023. Se destaca el aumento del suministro
proveniente del municipio de Tasco, logrando
97535 en lo corrido del 2024 y un aumento del
11,45% frente al afio inmediatamente anterior.

La ejecucion presupuestal correspondiente al rubro de
hullas fue protagonista en la inversion del afio 2024,
alcanzando los $109.000 millones en compras de carbon
térmico en Boyacd, consoliddndose como uno de los
mayores compradares de |a region y continuando como
importante dinamizador de la economia en cada uno de
los municipios.

Teniendo un -17% menos de presupuesto, se lograron
comprar 2.000 toneladas de carbon mas que el afio
2023, logrando una mayor eficiencia de los recursos
financieros de la Organizacion, producto de las
gestiones de neqgociacion de precio y la efectiva lectura
del mercado.

Gensa durante el 2024 realizd transferencias a la Nacion
por concepto de regalias por valor de $5.342 millones
con una variacion del -25% con respecto a la vigencia
2023. Esto obedece a la disminucion del valor por
tonelada establecido por la UPME. Estos recursos son
una contribucion importante de la Empresa para los
proyectos de Boyaca.

La Empresa logré contar con el mineral para la
generacion de energia en Termopaipa durante todo el
afo 2024 con un promedio de reservas en patios de
27000 toneladas mensuales, gestionando de manera
eficiente y eficaz el equilibrio de consumo y stock.
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El consumo de carbon térmico en Termopaipa
durante el afio 2024 fue de 395.888 toneladas
con una variacion del -6% con respecto al afio
anterior, equivalente a 23.189 toneladas.

En la ejecucion del plan de trabajo para el
relacionamiento con proveedores de carbon
durante el 2024 se adelantaron multiples
actividades, principalmente se mencionan las
siguientes:




Programa de reforestacion de areas
mineras

Gensa a través de sus diferentes equipos de
trabajo, en los meses de abril y diciembre de
2024, apoyo dos iniciativas de personal a cargo
de sendas minas en el municipio de Corrales
para la implementacion de un jardin de plantas
ornamentales 'y  aromaticas para el
embellecimiento de las instalaciones mediante
la reutilizacién de cascos mineros descartados,
como materos. lgualmente, en el mes de
diciembre, se entregaron un total de 150
plantulas para recuperacion ambiental en el
municipio de Topaga en un area equivalente a
una cuadra dentro del titulo minero.

Dificultades en temas de abastecimiento

El afio 2024 las mayores dificultades fueron
producto de las restricciones presupuestales y
de caja, que llevaron a limitar los suministros de
la materia prima de forma ideal acorde a la
planeacion.

En este sentido fue necesaria una gestion
permanente de relacionamiento con los
proveedores para contar con la materia prima
requerida para la generacion de energia que el
sistema energético colombiano demanda.

Los efectos del fenémeno de El Nifio también
fue otro factor que requiri6 de Qgrandes
esfuerzos, recursos Y gestiones para lograr
superar las implicaciones econdmicas Yy
operativas que acarrea.

Zonas No Interconectadas- ZNI

Como parte del compromiso social y ambiental,
en las ZNI durante la vigencia 2024, se
realizaron las actividades de operacion y

mantenimiento de una manera sostenible,
asequrando que los recursos naturales fueran
utilizados de forma optima, y contribuyendo
con la disminucion de emision de gases como el
COz y el efecto invernadero; razdon por la que se
sigue adoptando en los procesos, 13
implementacion del Sistema Integrado de
Gestion como una de las herramienta
principales para la evaluacion constante de la
forma en que operan los sistemas de
generacion de los municipios de Inirida, Mity,
Bahia Solano y Bahia Cupica, asi como también
permitio la identificacién de procesos que
condujeron al cumplimiento de los objetivos
estratégicos a través de la mejora ambiental y
contribuyod con la respuesta a las condiciones
variantes del mercado.

Dentro de las gestiones realizadas también se
tuvo el relacionamiento con los grupos de
interés de las zonas donde se hace presencia,
garantizando a través de los medios de
comunicacion de estas regiones e interaccion
con los lideres de los diferentes sectores de
estas localidades la divulgacion de Ia
informacién empresarial, contando ademas con
el desarrollo de programas y actividades en
procura del bien de las comunidades.
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En este periodo se estructurd y presentd Fazni
para repotenciacion Central de Generacion de
Inirida.

Para el periodo 2024, los sistemas de Mit(,
Inirida, Bahia Solano y Bahia Cupica, generaron
un total de 61.550 MWh de enerqgia eléctrica,
cifra que aumento en 9,06% respecto al mismo
periodo en el afio 2023 (56.435 MWh), en razon
al aumento en la demanda de energia en cada
localidad.

La generacion alcanzada corresponde en un
4594% al sistema de generacion de Inirida,
31,95% al sistema de generacion de Mity, 20,77%
al sistema de generacion de Bahia Solano y el
1,34% al sistema de generacion de Bahia Cupica.

Cuadro comparativo generacion 2023-2024

Central Generacion afio Generacidén afio  Variacion (%)
2023 kWh/afio 2024 kWh/afio

Inirida 25966616 28290659 895%
Mitg 17655.406 19662.251 11,37%
conia 11863137 12772736 767%
ol 949859 824,485 1320%
Cupica : ' z

Suministro de combustible 3011

Tanto en el aflo 2023 como en el 2024 se dio continuidad contractual para el
suministro de electrocombustible en las centrales de Inirida, Mitu y Bahia
Solano, para el caso de Bahia Cupica en cada vigencia se suscribio el contrato
para garantizar el aprovisionamiento. Para el periodo 2023 se suministraron
3.249.528 galones y para el del 2024 se realizaron pedidos por un total de
3487678 galones; lo que representa una variacion porcentual anual del 7.33%.

Comparativo suministro 2023-2024

Central Pedidos Variacion (%)
2023 (galones) 2024 (galones)

Inirida 1735.856 1957041 1274%
Mito 1141700 1.134.340 -0,64%

SBoaIg:fo 356972 356.997 0,01%
Bahia

Cupica 15.000 39.300 162,00%

Total 3.249.528 3487678 7,33%




Del total del combustible solicitado en el afio 2024, el 56,11% correspondio a la
central de Inirida, el 32,52% a la central de Mity, el 10,24% a la central de Bahia
Solano y el 1,16% a la central de Bahia Cupica.

Consumo de combustible ZNI 2023-2024

En el afio 2023 se consumieron 3.201.712 galones de combustible. El consumo
de combustible de las centrales durante el afio 2024 fue de 3.371.864 galones,
lo que representa un incremento del 5,31%.

Comparativo consumo 2023-2024

Central Pedidos Variacion (%)
2023 (galones) 2024 (galones)

Del total del combustible consumido en el afio 2024, el 56,41% correspondio a
la central de Inirida, el 31,86% a la central de Mity, el 10,81% a la central de Bahia
Solano y el 0,91% a la central de Bahia Cupica.

Principales indicadores

Actividades de mantenimiento

- Durante la vigencia 2024, desde la ZNI se dio continuidad al desarrollo y ejecucion de las obras
de infraestructura iniciadas en el 2023 y se iniciaron otras obras que contribuyeron con el
mejoramiento fisico de las centrales y las actividades rutinarias de operacion y mantenimiento a
los sistemas de generacion, entre las que se destacan.
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- Mejoramiento de las condiciones operativas de
las unidades de generacion de Mity,
adecuaciones para la disminucion de emision de
ruido.

- Ampliacién de la capacidad de potencia de la
central de Inirida, instalacién de un grupo
electrégeno de 1,25 MW, celda de baja tension,
transformador de potencia y celda de media
tension.

- Renovacion de equipos de generacion.
Reemplazo de transformador de potencia de la
central de generacion diésel de Cupica.

« Mejoramiento de la cubierta y estructuras de
las ventanas en el central diésel de Mitu
corrigiendo  filtraciones 'y goteras que
generaban riesgo de afectacion para el correcto
funcionamiento del sistema de generacion
diésel en las instalaciones.

Instalacion de persianas para evitar ingreso
de agua en buques abiertos en central
diésel de Mitu

- Estudios y disefios para el manejo de los
drenajes de aquas hidrocarburadas, aguas
industriales, cdrcamos y aguas lluvias en la
central de generacion diésel de Inirida.

Vista en planta de las alternativas para mejoramiento de drenajes en el
central diésel de Inirida

- Mejoramiento y adecuaciones de los diques de
contencion de los tanques compensadores de
la central de generacion diésel de Mitu.

Mejoramiento diques de contencién en tanques de igualacion central
diésel Mitu



- Diagnostico y evaluacion de las condiciones de
la infraestructura de casa de maquinas,
verificando temperatura y ruido para
determinar 'y presentar soluciones de
mejoramiento Yy atenuacion del sistema
termo-acUstico en la central de generacion
diésel de Bahia Solano.

Vista lateral de la alternativa para mejoramiento aislamiento termo
acustico central diésel de Bahia Solano.

« Prestacion de servicios profesionales para
realizar avalio comercial en bien inmueble
urbano ubicado en Mitu.

- Ejecucion de |a topografia para determinar la
alternativa de estabilizacion en el talud que
soporta la base del apoyo No. 65, de la tuberia
de carga de la PCH de Bahia Solano, teniendo en
cuenta el deslizamiento ocurrido en el Ultimo
trimestre del afio 2024.

Deslizamiento anclaje 65 tuberia de carga PCH Mutat3, Bahia Solano.

- Avance en las actividades para el
mejoramiento del sistema de aislamiento
termoacustico en la central diésel de Inirida.

Construccion e izaje de conductores de ruido y aire
caliente, modificacion de chimeneas.

- Terminacion de actividades de mantenimiento
civili y metalmecanico en las centrales de
generacion de MitU e Inirida.

- Adecuacion de plataformas metalicas para la

inspeccidon y monitoreo en las chimeneas de la
central diésel de Inirida.

Pasarela terminada y con acabados finales



- Adecuaciones para la salida de aire de la Unidad 8 de Ia central diésel de Mitu.

« Reparacion del casquillo de tapa trasers,
alojamiento rodamiento generador unidad
hidraulica de la PCH Mitu.

Montaje de casquillo en tapa trasera Montaje de estructura difusora para conduccion de
ruido y aire caliente en la unidad 8 de la central
diésel de Mitu.
- Reparacion de alternador unidad diésel de Durante la vigencia 2024, las ZNI contaron con los contratos de venta de energia con los
Mity y suministro de juego de empaque Yy diferentes comercializadores y prestadores de servicio en los siguientes municipios:

O-ring de la bomba hidraulica PCH Mitu.
- Bahia Solano: Empresa de Servicios Publicos de Bahia Solano S.A. ES.P EPB S A ESP.
- Bahia Cupica: Cooperativa de Servicios Publicos Cupica — Coosepcu.

- Inirida: Empresa de Energia del Guainia La Ceiba S.A. ES.P — Emelce.

- Mity: Gobernacion del Vaupeés.

Lo anterior demuestra el cumplimiento a satisfaccion con el desarrollo del objeto contractual,
lo que permitio la facturacion de $73.896 millones por este concepto a noviembre de 2024.

$ 87000.000.000

Observacion
Reparacion alternador unidad diésel de Mitu.

Resultado a noviembre de 2024




Generacion con Fuentes No Convencionales de Energia- FNCE

En el afio 2024 se generd en las ZNI el 26,7% de la energia a partir de Fuentes
No Convencionales y Renovables, y el 73,3% con fuentes fésiles de tecnologia
diésel.

La Granja Solar de Inirida suplio el 11,77% de la demanda del municipio, la PCH
de MitU suplio el 23,82% de la demanda, la PCH de Bahia Solano suplid el
62,67% de la demanda del municipio y la MCH de Bahia Cupica suplid 50,89%
de la demanda del afio 2024.
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Venta de energia 17

El afio 2024 fue un afio particularmente complejo
en la atencion de la demanda de energia eléctrica
del pais ya que se enfrentaron retos tanto
operativos como regulatorios por el déficit de
aportes hidricos presentes durante casi todo el
afo, dado que el fenémeno de El Nifio presente
en el afio 2023 perdurd hasta abril de 2024 y pese
a que se habia pronosticado por las agencias
internacionales una rapida transicion a fendomeno
de La Nifia durante el sequndo semestre del afig,
lo que realmente se presentd fueron aportes
hidricos por debajo de la media historica a partir
del mes de julio de 2024, tanto asi que los aportes
hidricos de los meses de agosto y septiembre de
2024 fueron catalogados como los mas bajos de
los Ultimos 40 afos y el embalse agregado tuvo
su valor mas bajo de los Ultimos 20 afos
(comunicado XM septiembre 2024) , situacidon que
solo mejord a mediados de noviembre, pero sin
alcanzar los valores promedio historicos.

En medio de esta situacion hidroldgica, los precios
de bolsa alcanzaron valores que superaron el
precio de escasez y fue necesaria la activacion del
estatuto de riesgo de desabastecimiento el 28 de
septiembre de 2024 con el objeto de recuperar el
embalse agregado para enfrentar Ia estacion de
verano 2024-2025, que obligaba a los
generadores térmicos a cumplir una generacion
objetivo y la intervencidn de los precios de oferta
de los generadores hidraulicos con la consecuente
alza de los precios de bolsa a valores que llegaron
a alcanzar los 2.500 $/KWh.

En este entorno, Gensa como agente térmico a
carbon debid honrar los compromisos de venta de
energia en contratos, atendiéndolos con sus
plantas, que ya traian un desgaste de trabajo a
plena carga de casi 18 meses de generacion
continua y con un mantenimiento de la unidad 3
que venia aplazado desde el afio 2023 y que si 0 si,
debia atenderlo en 2024 por requerimientos tanto
técnicos como del sequro todo riesgo so pena de
tener una excusion.

Por tal motivo y ante las expectativas de un
fendbmeno de La Nifa pronosticado por las
agencias internacionales, se programo la salida
para el mes de mayo de 2024, pero atendiendo
solicitudes del Centro Nacional de Despacho y del
administrador del mercado, XM, se inicié en el mes
de junio de 2024 con fecha de terminacion el 30 de
agosto de 2024, sin embargo en medio del
mantenimiento se presento la necesidad técnica
de una prorroga hasta el 26 de septiembre y
finalmente la Unidad entrd en operacién comercial
el dia 16 de octubre de 2024 con un derrateo de 10
MW, para un periodo total de mantenimiento de
137 dias, donde los compromisos de venta de
energia se atendieron en el mercado spot de
bolsa a precios altos que llevaron a tener un alto
costo de la operacién comercial, que se reflgja en
las pérdidas econdmicas que se alcanzaron en
esta vigencia.

Los altos precios de las transacciones comerciales
implicaron Ia busqueda continua de alternativas




Dificultades en temas comerciales

- Los bajos aportes hidricos implicaron que las
compras en bolsa se realizaran a precios por
encima de los presupuestados, ocasionando un
déficit de cerca de $84.000 millones, los cuales
fueron pagados con diferentes alternativas de
adelanto de pagos de los clientes y con la
necesidad de aplazar el pago a otros proveedores
de la cadena de produccion,

- La operacion de la frontera comercial de Riosucio
— Caucheras que alcanzd cerca de $12.000
millones en el afio 2024, aumento la cartera hasta
valores cercanos a los $34.000 millones, por lo
cual se siguieron los acercamientos con el
Ministerio de Minas y Energia para manifestar la
necesidad de entregar la frontera a un agente
operador de red, obteniendo de unas mesas de
trabajo, la voluntad del Ministerio que en el afio
2025 se lograra tener la viabilidad requlatoria para
hacer entrega de Ia frontera.
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Sostenibilidad financiera del negocio
(Tema relevante)

La generacion real de Termopaipa fue de 760,36
GWh-afio, un 5,11% menor a la alcanzada durante el afio
2023, la cual fue de 801,28 GWh-afo, esto a raiz del
mantenimiento de la Unidad 3 durante el segundo
semestre del afio. La despachabilidad de la planta para el
afno 2024 fue de 48,63%.

Gensa durante el afio 2024, transd por todos los
conceptos en el Mercado de Energia Mayorista 2.651,97
GWh-afio, inferior en el 3,9% al valor del afio 2023, debido
a las reducciones de cantidades en los contratos
negociados para el ultimo trimestre del afio.

Los ingresos por transacciones en el MEM alcanzaron
una cifra de $837.850.000.000, valor inferior en un 3,3% al
presentado durante el afio 2023, por menores iNgresos
de los contratos de venta.

Por el ingreso de Cargo por Confiabilidad se obtuvo un
valor bruto de USD$ 19,06 millones, inferior en casi un
millon de dolares a la meta planteada dada la cantidad de
salidas forzadas de las unidades y la prorroga del
mantenimiento de la Unidad 3. Los ingresos de Cargo por
Confiabilidad representan un 9% del ingreso total del
negocio de generacion y comercializacion de Gensa y se
dan ya que se tienen asignadas OEF en proporcion a la
disponibilidad comercial de las unidades.

El negocio de intermediacion de energia se sigue
consolidando como la principal estrategia para
incrementar los ingresos, con la gran ventaja de no
generar costos adicionales ni inversiones. Para la
vigencia 2024 la utilidad operacional de este negocio fue
de $8.384 millones.




Cadena de abastecimiento

- gestion contractual

(asunto fElEVBﬂtE] 102-9,102-10, 412-3

Gensa realizd un trabajo permanente de
gestion comercial con los proveedores,
mejorando los canales de comunicacion y
compromiso  mutuo, este relacionamiento
permitio evidenciar mayor grado de confianza y
credibilidad.

La gestion contractual respondid a las
necesidades actuales de la Organizacion, se
presentaron importantes retos con el objeto de
garantizar que los proyectos ejecutados
cumplieran los criterios de intervencidn social,
ambiental, gestion contractual y negociacion
enmarcados en las situaciones contingentes
que demandaron respuestas inmediatas. Se
logré mantener la cadena de suministros y
requerimientos que permitieran atender las
necesidades de funcionamiento adecuado de
las plantas de generacion; de la misma manera
se adelantaron los procesos manteniendo 1a
aplicacion del Reglamento Interno de
Contratacion y los manuales y procedimientos
internos y asequrar el cumplimiento de la
politica de Transparencia y el Plan
Anticorrupcion.

Se presentan los resultados desde dos lineas
de gestion de Gestion contractual y la Gestion
sostenible de la cadena de abastecimiento. Es
para Gensa de gran valor y a través de su
compromiso con la sostenibilidad, mantener un
relacionamiento de confianza con los
proveedores Yy con las empresas mineras
aportan a la sostenibilidad del territorio y por
ende al negocio de generacion de energia.

Teniendo en cuenta lo anterior Gensa desarrolld
procesos educativos con los proveedores Yy se
involucra con la dindmica de trabajo del pequefio
minero para que adquiera competencias basicas
tedrico- practicas en aspectos  técnicos,
ambientales, legales, laborales y de sequridad
minera a partir del acompafamiento directo en
sus UPM e incorpore en sus actividades
operativas procesos de eficiencia energética que
aporten al interés nacional de transicion
energeética.

Gestion de adquisicion de bienes y
servicios

Se destacan las siguientes etapas de la gestion
de adquisicion de bienes y servicios, respecto de
las cuales se presentardn los aspectos mMas
relevantes: planificacion, trémites
precontractuales, monitoreo, asequramiento y
cumplimiento de planes operativos.

Planificacién: la importancia radica en identificar
y determinar las necesidades de bienes y
servicios que tendrd que adquirir Ia Organizacion.

La gestion de planificacion de adquisiciones se ha
estructurado para responder a la debida
planeacion de las necesidades y requerimientos
de funcionamiento y operacion a traves del plan
anual de adquisiciones, para facilitar los procesos
de seguimiento y control en la ejecucion
presupuestal y de contratacion.

El nUmero de modificaciones realizadas al plan
anual de adquisiciones en la vigencia 2023 fue de
39 y se logro para esta vigencia realizar una
buena gestién con un numero de modificaciones
de 28. Este resultado se traduce
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en un mejoramiento de la planeacion de actividades; en cuanto a Ia
ejecucion del plan anual de adquisiciones se obtuvo un resultado del
54%. Lo anterior dado las distintitas circunstancias relacionadas con
falta de flujo de caja, disminucidon del presupuesto, desplazamiento
de gastos para priorizar la compra de energia y necesidades no
presupuestadas.

Plan anual de adquisiciones 204-1

525 233 410

54%

Consolidado Plan Anual de Adquisiciones

Tramites precontractuales: definicion y actualizacion de las
condiciones generales de contratacion incorporando asuntos
ambientales, sequridad salud en el trabajo, generacion y eficiencia,
con el objetivo de que las adquisiciones cumplan los estandares
normativos, sostenibles y corporativos esperados.

Procesos de contratacién: durante la vigencia 2024, se
suscribieron contratos por valor de $151.689 millones.

Se resalta el aporte al desarrollo socioecondmico de las
reqgiones donde Gensa hace presencia con la contratacion de
proveedores de las zonas o con ejecucion de contratos en
estos territorios.

Evaluacion de proveedores: el indicador
semestral de evaluacion de proveedores
durante el 2024 presentd el siguiente
comportamiento: primer semestre 92,92% y
segundo semestre 96,63% cumpliendo con Ia
meta organizacional de >88%.

Tiempo de respuesta a procesos de
contratacion: el indicador de eficiencia para
el 2024, presenta un promedio de respuesta
en dias habiles por centro de:

- Cuantia inferior a 100 SMLMV

Manizales 76 dias.

- Cuantia superior a 100 SMLMV

El tiempo de respuesta se ubica en 2,3 dias.

Este resultado cumple ampliamente la meta
esperada. Se resalta que se atendieron
oportunamente los procesos de contratacion
relacionados con el suministro de
combustibles carbon, ACPM, GLP,
mantenimiento y proyectos de
infraestructura.



Gestion sostenible de la cadena de
abastecimiento (Asunto relevante)

Las empresas se enfrentan cada vez mas a una
creciente demanda de sus diferentes grupos de
interés por responsabilizarse de los impactos
sociales y ambientales que se generan como
consecuencia de su actividad; Gensa, busca lograr
mayor eficiencia en el proceso de generacion de
energia y consumo, mejorar las practicas de
produccion con sus proveedores de carbon y
aportar al desarrollo de los territorios desde una
relacion transparente, coherente y eficiente. Se
adelantaron procesos de estructuracion de
proyectos de eficiencia energética con los
proveedores de carbén, ejecucion del proyecto
por una mineria sostenible para la incorporacion
de buenas practicas ambientales, sociales y
técnicas en el proceso de extraccion del carbon y
desarrolld la iniciativa Proveedores Sostenibles
por medio de encuentros educativos frente a
temas socioambientales y contractuales.




Estructuracion del proyecto granja solar
Sogamoso: gracias al buen relacionamiento que
se ha tenido con empresas mineras de Boyacj, se
estructurd un proyecto de implementacion de
una granja solar de 2 MW en terreno de proveedor
de carbon en el municipio de Sogamoso; como
piloto para buscar una nueva alternativa de
negocio para los mineros, el de generacion de
energia y de esta manera aprovechar las grandes
extensiones de tierra.

Simulacion granja solar 2 MW, en Sogamoso

Este proyecto busca la inclusion de nuevas
actividades a la economia del minero, de tal
manera que se pueda establecer un esquema
sostenible en el marco de Ia politica de transicion
energeética.

408-1

Proveedor sostenible: cerca de 350
participaciones en el proceso de construccion de
conocimiento conjunto entre proveedores y
Gensa por medio de encuentros educativos para
fortalecer conocimientos en elementos sociales,
ambientales y tramites administrativos para el
proceso de contratacion. Los elementos
trabajados fueron derechos humanos y economia
circular (acompafado por Pacto Global) y gestion
contractual.

Encuentro de Proveedores



Promueve una cultura de
trabajo que respeta los

derechos y las libertades
de las personas, a través
de espacios diversos que

proporcionan equipos de
trabajo mas inclusivos,
creativos, equitativos y
flexibles para generar
valor.




Gestion social

En este capitulo se comparte el relacionamiento
social con los grupos de interés colaboradores y
comunidades, enmarcado en el fortalecimiento
de capacidades del talento humano (internas) y
el fortalecimiento del capital social (externas), y
el acompafamiento social a las comunidades
para el desarrollo de las actividades
empresariales.

El enfoque educativo, de bienestar y de interés
por la sostenibilidad empresarial de los
territorios ha marcado el camino en el
componente social. Los colaboradores son el
pilar fundamental para el crecimiento y
sostenimiento, se comprende que su empefo y
compromiso hacen de Gensa un mejor lugar
para trabajar y de crecimiento constante y las
comunidades han sido el movilizador del
progreso en los territorios donde hacemos
presencia, de alli que se tenga un compromiso
de consolidar lazos de confianza y empatia en el
marco de la operacion del negocio.




Fortalecimiento de capacidades internas

El objetivo es vincular, desarrollar, gestionar y
retener el talento humano en la Organizacion
mediante un modelo enfocado al cumplimiento de
la mision, basado en la gestién del conocimiento, la
gestion por competencias, 1a toma de conciencia
en los procesos organizacionales y el
mejoramiento continuo de las condiciones
laborales que incrementen Ia calidad de vida a los
colaboradores.

Dos (2) de los asuntos relevantes la Capacitacion
y desarrollo de los colaboradores y la Atraccion y
retencion del talento humano estan relacionados
directamente con alcanzar las metas y objetivos
del negocio. El desarrollo humano genera valor
agregado para lograr la efectividad del
desempefio, teniendo en cuenta que el recurso
humano es el activo mas importante que tiene la
Organizacion y que influye en los resultados y en
el cumplimiento estratégico, se consolido el
programa Yo Soy Qque promueve iniciativas
encaminadas a fortalecer el compromiso y el
desempefio superior de los colaboradores.

Promover iniciativas encaminadas a
fortalecer el compromiso y desempefio
superior de todos los colaboradores.

Desarrallar el talento en la organizacion y
generar acciones para mejorar su calidad
de vida.

Mediante la implementacion de
estrategias encaminadas al mejoramiento

talenty huitbano continuo de las condiciones de seguridad,
salud y bienestar laboral, formacion y
desarrollo, gestion de desempefio y en
general ambientes de confianza que
promuevan el bienestar y satisfaccion del
colaborador.

Capacitacion y desarrollo de los
colaboradores (Asunto relevante) 404-2

Con el compromiso del desarrollo profesional y personal de los
colaboradores se gestionaron procesos formativos para al
fortalecer de temas estratégicos como eficiencia energética,
energias renovables, gestion de proyectos, sostenibilidad
ambiental y administrativos, entre otros. En total se logro cerca
550 participaciones de los colaboradores en 18 procesos
formativos y cinco (5) apoyos para educacion formal.

Bajo el modelo de gestion por competencias se continud el
compromiso de fortalecer las caracteristicas comportamentales
que potencian el desempefio superior y el logro de objetivos
estratégicos. Para esto se realizaron asesorias focalizadas para
equipos de trabajo y evaluacion de desempenio.

Se valora el desempefio de los colaboradores mediante
la recopilacion de informacién objetiva de la capacidad,
competencias y objetivos propios de su puesto de
trabajo, con el objeto de llevar a cabo un proceso de
retroalimentacion y establecimiento de compromisos
personales y organizacionales que conlleven a un
desempefio superior y el logro de los objetivos
empresariales.

Se realizo el proceso de evaluacion a 351 colaboradores
mediante la metodologia 360° a partir de Ia
implementacion de 21 competencias.

La meta general por competencias fue de 89,1%, lo que
indica cumplimiento de la meta organizacional de 87%.
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En los resultados generales obtenidos se parte
que la meta organizacional establecida para los
dos afios corresponde al 87%, a raiz de esto, para
el 2023 se evidencio que el resultado general fue
del 85,59%, mientras que para el 2024 se obtuvo el
resultado general superior a la meta
organizacional equivalente al 88,32%.

Reinduccion: con el fin de recordar el
conocimiento organizacional se realizd una
jornada lUdica, donde a travées de un juego
interactivo los colaboradores fortalecieron el
trabajo en equipo Yy algunos aspectos
empresariales de interés general.

Grupo de colaboradores que participaron en una de las jornadas

Retencion del talento humano (asunto relevante)

Para fomentar la retencion se emprendieron iniciativas para promover el
bienestar de los colaboradores en las dimensiones Gente Feliz, Gente Saludable y
Gente Responsable, del programa Yo Sou. Entre las actividades se destacan las
evaluaciones de clima y cultura, de bienestar y la implementacion de la modalidad
de teletrabajo, consolidando mayor cercania y empatia organizacional.

Evaluaciones de clima y cultura organizacional

La valoracion de clima laboral permiti¢ identificar posibles conflictos, contribuir al
desarrollo de los distintos equipos, detectar las necesidades, aumentar la
percepcion de bienestar, crear planes de accion que mejoren el entorno laboral y
fortalecer las iniciativas que tienen un resultado positivo entre otros elementos.

Se incluyeron variables que permitieron conocer la percepcion de los
colaboradores frente a: trabajo en equipo, capacidad profesional, medio
ambiente fisico, adaptabilidad y reconocimiento.

Resultados generales: en general los colaboradores perciben que en el
desempefio de su cargo pueden aplicar sus conocimientos y experiencia.

Es importante expandir el proceso de innovacion a todos los colaboradores, de tal
manera que en la practica sientan que aportan de manera significativa.

Establecer un proceso de reconocimiento no so6lo por competencias, sino
asociados al cumplimiento de metas, objetivos e indicadores organizacionales.

Modalidad de teletrabajo: dando cumplimiento a la Convencidon Colectiva con
Sintragensa se implemento del teletrabajo como una herramienta estratégica de
la transformacion cultural de la Empresa, se basa en la construccion de espacios
de confianza, que privilegia el trabajo colaborativo y la toma de decisiones,
utilizando como soporte Ias tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC). Arrojando resultados positivos frente al compromiso, sequimiento a las
tareas y aporte al bienestar de los colaboradores.




NUmero de
colaboradores
con actividades
de teletrabajo

Numero de que coinciden
) colaboradores  con novedades
Numero de NUmero de que posponen
colaboradores  colaboradores el beneficio
) con actividades  sjn actividades 3
NUmero de cumplidas con reportadas

colaboradores porcentaje

0
NUmero de con actividades  inferior al 100%
colaboradores cumplidas al 12
en modalidad 100%
teletrabajo 30
- -

Actividades
de bienestar

El bienestar laboral es fundamental para el éxito empresarial porque impacta directamente en la
productividad, el compromiso y la retencion del talento. Un ambiente laboral positivo fomenta la salud
fisica y mental de los empleados, mejora su desempefio y la calidad del trabajo.

Promover espacios de bienestar con los colaboradores hace parte del interés de Gensa. En la categoria
de bienestar se rednen las acciones que propenden por tener espacios para compartir entre los equipos
de trabajo, consolidar las relaciones de respeto y reconocimiento y propiciar espacio de integracion y
disfrute, en su agrupacion promueven estados de sentirse y estar bien.

Con las acciones desarrolladas como actividades deportivas, celebraciones de cumpleafos, charlas de
salud, ferias empresariales, reconocimientos del papel de la mujer y del hombre, celebraciones de
profesiones y cargos, charlas sobre reforma pensional, entre otras, se promovieron cerca de 2.700
participaciones de los colaboradores.
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Feria empresarial

Celebracion Dia de la Mujer

Celebracion Dia de Hombre

Celebracién Dia del Padre

Celebracion del cumpleafios

Actividad deportiva de colaboradores de Termopaipa

La participacion de los colaboradores y la gestion del talento humano destaca la
resiliencia y el valor incalculable del recurso humano ante los retos
organizacionales que se vivieron durante 2024, el trabajo en equipo solido y Ia
gestion interna eficaz son pilares fundamentales para la continuidad y el éxito
empresarial, Io que subraya la importancia de invertir en el desarrollo y bienestar
del capital humano.

Asociacidn colectiva: alineados con el compromiso como firmantes del Pacto
Global y sequn el principio 3, las empresas deben respetar la libertad de asociacion
y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva y con los
principios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

En Gensa existen dos (2) organizaciones sindicales: 102-41

Sintragensa: sindicato de empresa, con negociacion directa firmo
convencion colectiva con vigencia 1 de enero de 2022 hasta el 31 de
diciembre de 2025.

Sintraelecol seccional Paipa: sindicato del sector con negociacion
directa firmd convencion colectiva de trabajo con vigencia 1 de enero
de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2025.




Salud y seguridad en el trabajo

Alineados a la perspectiva estratégica de
Aprendizaje y Crecimiento y a los lineamientos
estratéqgicos lograr una organizacion competitiva e
innovadora, desde Sequridad y Salud se trabaja en
el crecimiento y desarrollo integral de los
colaboradores a partir de la gestion y autogestion
del cuidado, la seguridad y la salud.

El progreso:

Implementacion del modelo sugerido de la
estructura organizacional.

Aplicacion de qgestion del cambio como
mecanismo de cultura organizacional desde
Seqguridad y Salud en el Trabajo.

Desarrollo del programa de promocion Yy
prevencion (pausas activas, tamizajes, jornadas de
salud, campafas de vacunacion, etc.).

« Ejecucion del plan de accion resultado de la
bateria de riesgo psicosocial.

- Se obtuvo la re-certificacion de la norma técnica
NTC 45001.

« Se implemento el Plan Estratégico de Sequridad
Vial (PESV).

- Desarrollo del 96 % del plan anual de trabajo para
la gestion de los riesgos en Manizales y ZNI.

- Desarrollo del 92% del plan anual de trabajo para
la gestion de los riesgos en Paipa.

Cumplimiento a la resolucion 0491 de 2020
referente a la certificacion de la competencia
técnica para el trabajo en espacios confinados.

« Cumplimiento a la resolucion 4272 capacitando al
100% de los trabajadores que realizan trabajos en
alturas.

Ejecucion de los programas de vigilancia
epidemiologica para garantizar la salud y el
bienestar de los trabajadores.

- (Capacitacion y certificacion para la medicion
indirecta de alcoholemia a través de aire expirado,
para personal SST y gestores del area de
Produccion.

- Inicio del proceso de capacitacion personal
advertido y habilitado, resolucion 5018 de 2019
(ZND.

« Estructuracion del proyecto de la escuela
Synerge (escuela de formacion técnico operacional
saludable).

- Avances con la instalacion de las estaciones de
blogueo (Lototo) y entrega de candados al
personal, cumpliendo con la resolucion 5018 de
2019.

La gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
establece una estrategia en conjunto con la ARL
para la administracion efectiva de los riesgos,
elaborando planes de capacitacion y planes de
trabajo para realizar la respectiva intervencion.

A continuacion describe el grado de cumplimiento
de los objetivos durante el afio 2024.

Requisitos legales:

Gensa tiene implementada la matriz de Requisitos
Leqgales la cual es revisada semestralmente y cuyo
cumplimiento del Ultimo periodo fue del 99%.

Se tiene en proceso de cumplimiento de la
resolucion 5018 de 2019 que define las acciones
que deben desarrollar los empleadores para la
aplicacion del Sistema de Gestion en la Sequridad y
Salud, en el sector eléctrico.

En cumplimiento del Decreto 1347 del 2021 para
adoptar el programa de Prevencion de Accidentes
Mayores, se estd en proceso de construccion del
programa.
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Implementacion de la Resolucion 1857 de 2024,
requisitos minimos de sequridad y salud en el
trabajo para calderas.

Programa de capacitacion en salud y sequridad en
el trabajo con colaboradores y contratistas:

- Capacitacion y certificacion en trabajo sequro en
alturas.

- Capacitacion en seguridad eléctrica.

- Capacitacion en emergencias.

- (Capacitacion y certificacion en espacios
confinados.

- Inspecciones de seguridad en general.

« Simulacros de control del fuego, evacuacion y
derrame por sustancias quimicas.

- Capacitaciones en PESV.

- Capacitacion armados de andamio.

- Personal Advertido en riesgo eléctrico Res. 5018.
- (apacitacion brigadistas y coordinadores de
evacuacion en temas como camillaje, primeros
auxilios, reanimacion cardiopulmonar, manejo de
extintores.

- Primer campamento brigada de emergencias de
Manizales.

- Capacitacion en estructuras colapsadas.

- Capacitacion Copasst y Cocola.

- Capacitacion Personal Advertido riesgo eléctrico
Res. 5018.

- Bloqueo y etiquetado de energias peligrosas
(entrega de candados).

«  Prevencion de enfermedades de vias
respiratorias.

- Prevencion de ETS.

- Salud mental.

- Proceso de certificacion como operador Manlift y
Montacarga.

- Prevencion de cancer de seno y testicular.

« Prevencion de lesiones osteomusculares.

« Enfermedad diarreica aguda.

- Enfermedades riesgos cardiovasculares, habitos
de vida saludable y salud mental.

- Uso y cuidados de EPP.

- Prevencion de enfermedad auditiva.

- Prevencion de riesgo ergondmico.

« Prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas (PSA).

- Sistema globalmente armonizado.

- Capacitacion primer respondiente.

- Capacitacion en riesgo mecanico y biomecanico.

- Sequridad vial.

- Socializacion procedimiento de alcoholemia a
contratistas.

« Formacion curso de medicion indirecta
alcoholemia.

- Conversatorio - Resolviendo dudas acerca de
valoraciones médicas.

- Manejo preventivo y sequridad vial.

- Primeros auxilios y rescate en alturas.

Medicina preventiva:

- Aplicacion del Plan de Accidon Bateria de Riesgo
Psicosocial.

- Capacitaciones virtuales en manejo de estrés,
ergonomia en casa, Manejo de crisis, riesgo
eléctrico, manejo de accidentes ofidicos, riesgo
mecanico.

- Gestion de exdmenes médicos ocupacionales.

- Sistemas de vigilancia epidemioldgica ruido, visual,
cardiovascular.

- Jornadas de salud y seguridad laboral.

« Jornadas de medicina preventiva en general
(tamizaje, actividades deportivas).

- Vacunacion personal.

- Jornadas de pausas activas en las areas de la
planta.

- Elaboracion y socializacion de carteleras de

promocion y prevencion.

- Inspecciones de puesto de trabajo.

« Cumplimiento a programa de reintegro y
reubicacion laboral.

Control operacional

El control operacional es entendido como aquella
metodologia logica y por etapas que permite un
control eficiente de los riesgos en Sequridad y
Salud en el Trabajo:

A. Control del riesgo eléctrico: implementacion y
ajuste al programa de bloqueo de energias
peligrosas, sefializacion de  seguridad y
capacitacion en riesgo eléctrico.

B. Riesgo eléctrico: modificacion de los Motor
Control Center (MCC) de Termopaipa para el
bloqueo efectivo de energias peligrosas.

C. Trabajo en alturas: compra de equipos para
trabajo sequro en alturas y rescate en todas las
centrales. Capacitacion y certificacion de las
competencias para trabajo en alturas, inspeccion
de equipos.



Acciones impartidas

Seguridad industrial

Mitu

Inirida

Bahia Solano

Manizales - Bogotd

Paipa

Medicina preventiva

Inirida

Manizales

Bahia Solano

Manizales

Manizales

Paipa
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Resultado de la participacion y consulta:

En con el fin de permitir la participacién de los
colaboradores en el desarrollo y ejecucion de los
programas de Sequridad y Salud Trabajo se creo el
procedimiento de reporte de Actos y Condiciones
Insequras, las cuales son recibidas por SST y
direccionadas al drea competente para su debida
gestion.

Se creo el cuadro de control para incluir lo referente
a la participacion y consulta de los trabajadores
teniendo en cuenta los puntos de la NTC 45001

Manizales
-ZNI

Total

Indicadores SG- SST 4032

Mitu

Bahia Solano

Manizales




El mes que presentd mayor ausentismo fue
febrero debido a licencias de maternidad y cirugias
programadas.

Los diagnosticos que mas presentaron de
ausentismo fueron los siguientes:

Otros diagnosticos fueron: licencias de maternidad
y paternidad y cirugias programadas, etc.

Salud y seguridad en el trabajo con contratistas:

Se realizaron acompafiamientos, auditorias y
sequimientos a los diferentes contratistas en
compania de los supervisores de contrato con el
proposito de dar cumplimiento legal en temas de
seguridad y salud en el trabajo con el proposito
fundamental de evitar desviaciones en SST que
afecten la sequridad y vida de los trabajadores.

Se capacitaron aproximadamente 70 contratistas
con contratos clases de riesgo IV y V en aspectos
de seqguridad y salud en el trabajo con su
respectiva inspeccion de seguimiento.

En Termopaipa se registran un aproximado de 50
contratistas, a quienes se les realiza validacion de
documentos previo al ingreso, inducciones y
acompanamiento en campo.

Fortalecimiento del Capital Social 413-1

El acompafiamiento social a las comunidades
estuvo fundamentado en la informacion,
comunicacion y la construccion de conocimiento
para gestar lazos de empatia y confianza, en el
contexto de las actividades técnicas.

El conocimiento al detalle de los proyectos y
procesos de las comunidades fue la herramienta
para adelantar las gestiones y asi construir con
didlogos desde una apuesta en comUn y conceptos
claros al momento de identificar impactos positivos
y negativos. El fortalecimiento de capital social se
enmarca en el cumplimiento normativo y ha sido el
compromiso para trascender y apostar a la
creacion de valor en las comunidades con las que
se interactua.

La comunicacion, el didlogo y la interaccion son
elementos fundamentales para lograr una accion
participativa de las comunidades. En cumplimiento
del propodsito de emprender procesos de
acercamiento a las comunidades y se logro cerca
de 36.000 participaciones, se  construyo
conocimiento alrededor del quehacer y se
desarrollaron iniciativas para consolidar mejores
condiciones y calidad de vida.

Educacién ambiental: cerca 13.500 participaciones
en los procesos de educacion ambiental, enfocados
en el cuidado y la conservacion del medio ambiente
de sus territorios, de las especies en peligro,
(cuidado del agua, de Ia flora y fauna de la region),
siembras comunitarias, limpiezas de playa y
manejo integral de residuos, entre otras
disposiciones establecidas en el PMA.

Taller sobre sobre el cuidado y la
conservacion de las especies en peligro,
Comunidad de Posamansa, Bahia Solano

Taller sobre sobre el cuidado y la
conservacion de las especies en peligro,
Comunidad de Posamansa, Bahia Solano

Jornada de Limpieza de la playa, de Bahia
Cupica

Taller de Cuidado y conservacion del
medio ambiente, Bahia Cupica

Taller de Cuidado y conservacion del
medio ambiente, Bahia Cupica

Proteccion de las especies, comunidad
indigena Cimarron
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Cuidado de las especies I.E.
Custodio Garcia Rovira, Inirida

Jornadas ambientales de
siembra, cuidado y
conservacion del territorio en
las veredas AID - Termopaipa

Capacitacion en cuidado y
conservacion del medio
ambiente, comunidad indigena
de Tayazu - Mity

Manejo de residuos solidos,
comunidad de Sabanitas

Recoleccion de residuos
solidos en la |.E. INEFRAM -
Inirida

Capacitacion en conservacion
del agua, comunidad indigena
de Boroboro, Bahia Solano

Socializacion de Planes de Manejo Ambiental
(PMA): socializacion a comunidades, autoridades
de control ambiental y autoridades indigenas,
frente a las acciones de cumplimiento ambiental
desde el componente bidtico, fisico y social en el
marco del Plan de Manejo Ambiental, se lograron
cerca de 1.200 participaciones.

Socializacion PMA con la Socializacion del PMA con
Alcaldia y comunidades de comunidad Indigena de Pueblo
Paipa, Boyaca Nuevo, Mitu
Sacializacion PMA con la Socializacion PMA con
Alcaldia y comunidades de comunidad indigena Sabanitas

Paipa, Boyacé

Socializacién del PMA en Las Socializacion del
Mercedes, proyecto Rio Hondo PMA en el
Porvenir, proyecto
Rio Hondo



Visitas a plantas de generacién: se abrieron las
plantas a las comunidades, en estos recorridos se
explica el proceso de generacidon con combustibles
(carbon y diésel) y con fuentes no convencionales
de energia, asi como las acciones desarrolladas
para el control de impactos ambientales.

Visita de los hijos de
colaboradores a la planta
diésel.

Emprendimientos socio-ambientales: se busca
promover y consolidar iniciativas productivas
socioambientales y culturales que propendan por
la transmision de tradiciones y conocimientos
locales y la promocién de iniciativas productivas
para territorios mas sostenibles, cerca de 230 ideas
de negocio hicieron parte de esta apuesta
formativa en emprendimiento y 24 unidades
productivas recibieron insumos para la puesta en
marcha de sus ideas, este es una apuesta para
aportar al desarrollo socioeconomico de los
territorios y conexion laboral.

Emprendimientos - feria social y capacitacion a unidades productivas Paipa,
Boyaca
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102-11, 102-15

Gestion ambiental

Para Gensa el componente ambiental integra la
estrategia empresarial, trasciende el propdsito de
resolver, mitigar, corregir y compensar los temas
de caracter ambiental. El propdsito es la gestion
del ambiente, por ello en el escenario de los
asuntos materiales se definieron los siguientes:
Gestion de Impactos ambientales de la operacion,
que reune las acciones de cumplimiento de la
norma ambiental colombiana para los procesos de
generacion de energia, y Gestion del Cambio
climatico, que es el proposito empresarial por
integrar medidas que mejoren el desempefo de
procesos de operacion técnica para la generacion
de energia con una mirada hacia el desarrollo
sostenible y sostenibilidad de los territorios.

Se asume la gestion ambiental como un deber en
coherencia con la adopcion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y los principios del Pacto
Global para aportar a la agenda 2030 Politica
Nacional para gestionar los Objetivos de
Desarrollo sostenible y la COP27.

A continuacion, se especifica como se gestiona
cada asunto relevante:

Gestion de autorizaciones, licencias y
permisos ambientales.

Estudios de Impacto Ambiental.
Diagnostico Ambiental de Alternativas
y Planes de Manejo Ambiental.
Relacionamiento y acercamiento con
las autoridades ambientales.
Asesoria y construccion de la
Geodatabase (base de datos de
informacion ambiental especializada
en los medios abidtico, bidtico y
socioecondmico).

Gestion de monitoreo, mediciones y
estudios relacionados con los
componentes: agua, aire, suelo, fauna

y flor.

Medicion de la huella de carbono.
Mejoramiento de los sistemas de
generacion de enerqia.
Establecimiento de mejores practicas
operativas.

Aplicacion en proyectos de FNCE.
Gestion educativa.

Desarrollo del programa Actua
Responsable.

Programa de Eficiencia Energética.




Gestion de impactos ambientales de la operacion (Asunto relevante)

Componente

Acciones y logros

Termopaipa:

Realizacion de campafias cuatro (4) de monitoreo isocinéticos en las tres (3)
unidades de generacion, con el fin de evaluar el comportamiento de las
emisiones atmosféricas, con cumplimiento del 80% de los pardmetros medidos.

Realizacion de monitoreos dos (2) de calidad de aire, emision de ruido y ruido
ambiental, con resultados positivos acordes al cumplimiento de la normatividad
vigente.

Se continud reportando la informacion del monitoreo continuo de calidad de aire
en un punto especifico del drea de influencia de acuerdo a requerimiento de
Corpoboyaca.

Elaboracion del modelo de dispersion de contaminantes de la central.
ZNI:

Cumplimiento del 100% de los planes de sequimiento y monitoreo ambiental
(calidad del aire, emisiones y ruido) para las Centrales de Inirida, Mitu, Bahia
Solano y Cupica, logrando una cobertura completa en el seguimiento y
monitoreo ambiental. Esto permiti® no solo identificar buenas practicas
operativas, sino también implementar mejoras continuas en los procesos. Estos
resultados garantizan un impacto positivo tanto en la operacion como en las
comunidades circundantes, asequrando una gestion responsable y sostenible.

Cumplimiento del 100% de los pardmetros de MP, NOx y SO medidos en cada
una de las fuentes fijas de las centrales de Inirida, Mity, Bahia Solano y Cupica,
garantizando que las emisiones no excedieran los niveles permitidos. Esto
refleja el compromiso de Gensa con la proteccion del medio ambiente y la salud
pUblica, contribuyendo a la mejora de la calidad del aire en las comunidades.

Cumplimiento de estdndares que benefician la calidad del aire y el medio
ambiente pues se aseguraron pProcesos operativos limpios que disminuyen el
impacto ambiental, promoviendo un entorno mas saludable para las
comunidades y ecosistemas.

Componente

Agua

Acciones y logros

Termopaipa:

Continuidad del tratamiento para el manejo de los lixiviados del patio de
carboén, garantizando el cumplimiento de lo establecido en la resolucion 631
de 2015 en un 95% y mantenimiento de la planta.

Realizacion de campafas dos (2) de monitoreo de calidad de agua superficial
y vertimientos.

Mantenimiento preventivo anual de la planta de tratamiento de aguas
residuales domeésticas.
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Cumplimiento del 100% de los planes de sequimiento y monitoreo ambiental
de calidad del agua y vertimiento, lo que permitid identificar fuentes de
mejora que garanticen el cumplimiento con los estandares ambientales. Este
compromiso reduce riesgos para los ecosistemas acuaticos y asegura el uso
responsable de los recursos hidricos.

Cumplimiento del 80% de los pardmetros fisicoquimicos medidos en cuerpos
de aqua, reflejando un avance significativo hacia el manejo responsable de
los cuerpos de agua en Ias areas de operacion.

Cumplimiento del 100% de las metas del Programa de Uso Eficiente y Ahorro
de Agua implementado en la Centrales PCH Mitu, MCH Cupica, PCH Mutata y
CGD de Inirida, mejorando el consumo eficiente del agua y promoviendo
practicas sostenibles en las operaciones diarias.



Componente

Suelo

Acciones y logros

Termopaipa:

Gestion adecuada para la disposicion final de 27171 Kg de residuos solidos
peligrosos.

Mantenimiento al sendero ecolégico en el lote de restauracion en el marco del
convenio firmado con Corpoboyaca.

Cubrimiento y obras de control para el patio de ceniza activo.

Intensificacion de acciones educativas enfocadas a la sensibilizacion de
colaboradores y comunidad del area de influencia respecto a la separacion en
la fuente.

ZNI:

Gestion integral de 72.810 kg de residuos peligrosos generados en las centrales
de ZNlI, lo que asequra la proteccion del suelo, evita la contaminacion y cumple
con las normativas ambientales. Esto demuestra el compromiso de Gensa con
una gestion ambiental responsable.

Ejecucion del 100% del plan de gestion de residuos solidos (PGIRS) de las
centrales de ZNI, lo que garantiza que todos los residuos generados sean
manejados de manera adecuada, minimizando riesqos para el medio ambiente y
promoviendo la economia circular en las centrales.

Reduccion del 3% en la generacion de residuos convencionales gracias a Ia
ejecucion de estrategias contenidas en el PGIRS. La disminucion refleja un
compromiso con la reduccion de impactos ambientales, optimizacion de
recursos y promocion de buenas practicas operativas.

Ejecucion del 100% de los simulacros programados en el marco plan de
contingencia de las Centrales, lo que refuerza la preparacién ante posibles
emergencias ambientales, asequrando una respuesta rdpida y eficiente para
mitigar impactos en el suelo y otros recursos.

Componente

Acciones y logros

Termopaipa:

Extraccion de seis (6) hectareas de buchén de agua piscinas de enfriamiento
de la Central Termoeléctrica de Paipa; la extraccion de buchon de agua de las
piscinas contribuye a la sostenibilidad de los ecosistemas hidrobiolégicos
presentes, adicionalmente permitird a futuro retomar la practica de algunos
deportes acuaticos y el disfrute paisajistico por parte de propios y foraneos.

Se desarrollaron dos (2) actividades de reforestacion con la siembra de 215
plantulas

Entrega de 2015 plantulas cultivadas en el vivero de Gensa a la comunidad

del area de influencia de la central, las cuales fueron sembradas como cercas
vivas o con el objetivo de enriquecer las zonas de recarga hidrica de la zona.

Termopaipa:

Realizacion de muestreos tres (3) para determinar la composicién y
diversidad de aves presentes en el area de influencia de la Central
Termoeléctrica de Paipa. Se reportan la presencia de 46 especies diferentes.

Ejecucion y andlisis de los monitoreos hidrobiolégicos de flora y fauna
realizados por la UPTC en los predios de la Central.

ZNI:

Con las comunidades de ZNI se desarrollaron siete (7) actividades en cuidado
y conservacion de especies nativas de la region, seis (6) actividades en
cuidado y proteccion de especies ictioldgicas con comunidades en ZNI, para
un total en el afio de 10 actividades en cuidado y conservacion de especies
nativas y nueve (9) de cuidado y proteccion de especies ictiologicas.




Gestion del cambio climatico (Asunto
relevante) 302-4,305-5

Gensa estd inmersa en un interés mundial de
mitigar los impactos producto del cambio
climdtico y reducir los Gases de Efecto
Invernadero (GEI), de alli que los diferentes paises
incluyan en sus agendas paliticas y estrategias
como aportar a la gestion de dicho interés.

Las politicas propuestas por el Estado colombiano
relacionadas con la disminucidon de generacion
térmica a base del uso de carbon, buscan reducir
los efectos frente al cambio climatico, tema que en
la actualidad es asunto de la agenda publica
nacional, lo cual estd directamente relacionado
con los impactos que las estrateqgias provenientes
de este compromiso pudieran generar a los
derechos fundamentales de la poblacion.

Las estrategias de mitigacion al cambio climatico
en Gensa durante el 2024 estuvieron asociadas a
aspectos ambientales en un sentido naturalista, a
laintegracion de analisis y estudios en el marco de
la operacion y el diseflo de proyectos de
generacion de energila con fuentes no
convencionales y renovables para la generacion
de enerqia.

Para el afio 2024 se continud con el compromiso
de mitigar los impactos producto del cambio
climatico y reducir los Gases de Efecto
Invernadero (GEI), de alli que dentro de la Ruta
Estratégica de Gensa formulada para el 23/30, se
busque responder integralmente a los retos
actuales en materia ambiental, social y de
gobernanza, trabajando para la transicion
energética mediante la diversificacion como eje
fundamental de la creacion de valor sostenible
para todos sus grupos de interés y bajo una
estrategia de mitigacidon y adaptacion al cambio
climatico.




Se ha contribuido a este objetivo mundial, regional
y local, con base en los calculos adelantados
frente al consumo de carbon en los afios 2023 y
2024, especificamente para Termopaipa, se
denota una reduccion en el indicador de
intensidad de emisiones el cual se encuentra en
1207 Ton COzeq/MWh, de un 20%. La cual se
denota las acciones tendientes a la eficiencia de la
planta y de abastecimiento de carbon tomando
como base la situacion generada en el afio 2023.

Las acciones socio ambientales también hicieron
parte de la agenda para lograr una interaccion
armonica entre las plantas de generacion y las
comunidades de las &reas de influencia, la
educacion ambiental y la habilitacion de espacios
para actividades deportivas permitieron esta
conectividad entre los diferentes ecosistemas que
hacen parte de la central termoeléctrica.

Eficiencia energética 302-4

Gestion edu-comunicativa: a través de
estrategias educativas con comunidades y
colaboradores se promovid el buen uso del
servicio de energia y se identificaron construccion
de habitos positivos que contribuirdn de manera
significativa al uso eficiente de la enerqgia eléctrica
y prevencion de riesgos eléctricos, lo que fomenta
la conciencia ambiental y el empoderamiento de
las comunidades, posicionandose como agentes
activos de cambio.

Comunidad de El Porvenir, proyecto Taller de URE y prevencion del riesgo
Hidroeléctrico Rio Hondo eléctrico, comunidad del 7 de Agosto,
Mity

Capacitacion en
eficiencia energética
comunidad del barrio

Viento Libre, Bahia
Cupica

Sacializacion en uso
eficiente del servicio con
I.E. Custodio Garcia
Rovira, Inirida

Juego sobre riesgo
eléctrico con
colaboradores y sus
hijos en la central diésel,
Inirida
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Trabajan en asegurar la
continuidad del negocio,
capitalizando
oportunidades, los

cambios y complejidades
que atraviesa el sector
invitan a mantener firme la
vision de transformacion.
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Los impactos de flujo de caja fueron presentados
en la vigencia 2024, ante la prolongacion del
fendmeno de El Nifio, implicaron un sobrecosto en
las compras de energia en bolsa alrededor de
$83.662 millones, para atender sus obligaciones
de venta de energia en contratos bilaterales
producto de la salida de la Unidad 3 a
mantenimiento, la cual se programd para iniciar en
el mes de junio ante el anuncio por parte de las
agencias meteorolégicas de la terminacion de
este fendmeno en el mes de mayo de 2024 y la
formacion de un fendmeno de La Nifia en el
segundo semestre del afio.

Como consecuencia del impacto financiero
acaecido en el aflo 2023 por los altos costos del
combustible para generar (carbon) y los altos
precios de la energia en bolsa, la Empresa
acumulod cuentas por pagar a sus proveedores de
bienes y servicios, situacion que se incrementé en
el afio 2024, acudiendo a la figura de acuerdos de
Pago para no estresar aun Mas la caja.

Al cierre de la vigencia los ingresos de actividades
ordinarias alcanzaron los $892.396 millones, con
un decrecimiento del 55%, producto de las
negociaciones en los contratos bilaterales para
disminuir las cantidades a suministrar y la
suspension en algunos de estos, con el fin de no
incrementar la exposicion a bolsa, lo que generd
mayores ingresos de ventas en bolsa en un 71,8%.
Asi mismo se produjo una disminucion del 786%
en la intermediacion, derivado de la cesidon de uno
de los contratos de intermediacion.

Una leve disminucidon en la generacion del 51%
(760 GWh vs 801 GWh), ocasiond menor
comercializacion  de  ceniza  del 18,4%.
Adicionalmente ante la indisponibilidad de las
unidades por salidas a mantenimiento, se
presentaron menores iNgresos de cargo por
confiablidad, del 5,4%.

El recaudo de honorarios por concepto de
asistencia técnica y administracion de los
contratos 0 convenios suscritos con  entes
territoriales o de la Nacion, aumentd un 129,3%,
pero disminuyeron los contratos de construccion
un 19,8% ante la no suscripcidon de este tipo de
contratos.

Los items mas representativos en referencia a los
costos son las compras en bolsa las cuales
presentaron un incremento del 446% ($90.816
millones), ante el aumento en las tarifas en el
Mercado de Energia Mayorista.

El carbon consumido para atender la generacion
en Termopaipa alcanzd un valor de $112.122
millones vs 148.059 millones del afo 2023,
variacion dada por la disminucion en el precio de
este mineral, el cual paso de $358.087 la tonelada
en promedio para 2023 a $286.140la tonelada en
promedio para 2024, lo que representd un
decrecimiento del 24,2%.

Los costos de intermediacion presentaron una
disminucion del 8% ante la cesidon de uno de los
contratos a finales de la vigencia.

Frente a los costos del ACPM para atender la
demanda en las Zonas No Interconectadas — ZNI
se dio un incrementd de 11,19, producto del alza
en la demanda de energia y afectacion del
rendimiento medio del combustible de las
unidades de generacion  (aumento  de
temperatura interna en casa Maquinas).

Lo anterior, generd un resultado bruto negativo
de $48776 millones, una pérdida operacional del
orden de $79.500 millones, un Ebitda negativo de
$60.128 millones y un margen Ebitda de -$12,4%.
Los qgastos financieros presentaron  un
incremento de $8.838 millones (33,8%), lo que
obedece al crecimiento en la deuda de corto plazo
para atender la operacion en las ZNI, en
Termopaipa y al funcionamiento de la Empresa.

En otros egresos, el deterioro tuvo un alza del
441% producto de la cartera registrada por
concepto de costos financieros no reconocidos
por el Ministerio de Minas y Energia, bajo el
contrato especial de las ZNI y la frontera comercial
Caucheras — Riosucio, valor que ascendié a $13.750
millones, cartera que ha implicado una gestion
continua de Gensa con el Ministerio de Minas y
Enerqgig, Ia Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios y en general con el Gobierno
Nacional.



La pérdida al final del periodo fue de $99.214 millones con una

variacion al alza del 79,4%.

Ingresos Gastos Costos

$941.172m

$892.396m EELNFED

Resultado
operacional
-$79.500m

Resultado
neto
$99.214m
Ingresos no
operativos
$45.003m
Gastos no

operativos
$64.717m

Estado de resultado integral

A continuacion, se presenta cifras e indicadores mas

relevantes en millones de pesos.

Concepto 2023

Ing. operativos 944.484

Costos y gastos administrativas 979747

Resultado operativo (35.263)
Resultado neto (55.305)
Ebitda (3610)
Margen Ebitda -0,38%
Margen operativo -3,73%
Margen neto -5,86%

2024

892.396

971.895
(79.500)

(99.214)
(60.128)
-6,74%
-8,91%
-1112%

Estado de situacion financiera
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A 31 de diciembre de 2024 los activos totales de Ia
Compafiia sumaron $896.369 millones, con un
decrecimiento de 5,69% respecto al cierre del 31
de diciembre de 2023. Las cuentas por cobrar al
final del periodo fueron de $130.755 millones con
una variacion a la baja con respecto a 2023 del
16,1%, por los pagos de subsidios del Ministerio de
Minas y Energia; la cuenta de otros activos
presenta una disminucién relaciona por los
anticipos de impuesto de renta derivado de las
autorretenciones por $40.182 millones (2,8%).

El inventario presentd una disminucion del 62,2%
cuya partida mas representativa es el inventario
de carbdén, con un decrecimiento del 80,9%.

Los activos por impuestos diferidos presentaron
un incremento de 145,4%, ante el reconocimiento

de las pérdidas fiscales a compensar del afio 2024.

Los pasivos totales al 31 de diciembre de 2024
alcanzaron $453.299 millones, con un incremento
del 11,12% frente a 2023. Se presenta un saldo de
créditos de corto plazo por valor de $91.367
millones cuya destinacion fue atender la
operacion en las centrales de generacion de las
ZNI'y Termopaipa, asi como el funcionamiento de
la Empresa. Es importante anotar que dentro del
saldo de crédito existe un compromiso con la
Nacion de $39.000 millones.

Las cuentas por pagar incrementaron $68.232
millones, parte de estas representan los
contratos de intermediacion de la punta de
compra y a la prestacion de bienes y servicios no
cancelados al cierre de la vigencia.

Gestion presupuestal

El presupuesto aprobado para la vigencia 2024
fue del orden de un billon 242 mil millones de
pesos, se presentaron adiciones en la vigencia por
valor de $65743 millones, correspondiente a la
firma de convenios interadministrativos con el
Instituto  de Planificacion y Promocion de
Soluciones  Energéticas para Zonas No
Interconectadas — IPSE, venta de energia en bolsa
Yy mayor generacion en las Zonas No
Interconectadas que implica un incremento en el
consumo de combustible, consolidando un
presupuesto al final de la vigencia de un billén 308
mil millones de pesos, con un crecimiento del 7%
frente a la vigencia 2023.

La ejecucion en elingreso fue de 70,4% y del gasto
del 99%, tal comportamiento se motivo
principalmente en:

Ingreso: se presenta un menor recaudo frente al
presupuesto definitivo en la operacion comercial
por el comportamiento del IPP, asi como un menor
ingreso derivado de los contratos
interadministrativos firmados con el Ministerio de
Minas y Energia.

Se recaudaron menores ingresos por honorarios
de la administracion de las Zonas No
Interconectadas dado que el recaudo fue
destinado a cubrir el costo de operacion.



Gasto: se registraron mayores erogaciones en el
rubro de energia en bolsa ante la continuacion del
fenomeno de El Nifio que se derivd en un
incremento en la tarifa; adicionalmente se
presentd control en la ejecucion como plan de
austeridad y la ejecucion de los convenios se
realizo en funcion de los ingresos recaudados.

Gestion de cartera

Frontera comercial que atiende los
municipios de Riosucio - Chocg, y
Murindo, Vigia del Fuerte y Carmen del
Darién - Antioquia:

Gensa ostenta la representacion de la frontera
comercial ante el Mercado de Energia Mayorista
ubicada en la subestacion Caucheras y se ha
generado una cartera que al 31 de diciembre de
2024 es del orden de $34.822 millones

En 2024 se avanzo en la gestion de la entrega de
la Frontera Comercial a Elecmuri, y el punto de
quiebre en esta operacion estda dada por la
energia reactiva, la cual es bastante costosa e
incrementa el esquema de operacion, situacion
que a la fecha no ha podido reqularizarse e impide
la entreqga.

Costos financieros ZNI - Ministerio de
Minas y Energia

La cartera derivada de los costos financieros que
surgen dentro de la operacion de las Zonas No
Interconectadas y que a la fecha no han sido
reconocidos asciende a $23.629 millones.

ZNI Total
Inirida $2.919
Bahia Solano $4.172
CUpica $1750
Mitu - Gobernacion $10.631
Mitu - Ceelva $4.157
Totales -3,73%

Desde la firma de los contratos especiales con el
Ministerio de Minas y Energia, Gensa ha operado
de acuerdo con la normativa implementada por
este Ministerio, particularmente la estipulada en el
clausulado del contrato, esto es la Resolucion
40239 de julio 13 de 2022, por la cual se establece
el procedimiento y los criterios para la distribucion
y giro de subsidios para el servicio publico de
enerqia eléctrica en las ZNI.




Estos costos existen dadas las necesidades de caja de
corto plazo que requiere el negocio, y el gap existente entre
la demanda en la operacidn y el flujo de giro de subsidios,
generando un desequilibrio econdmico que romperia el
principio de suficiencia financiera establecido en el Articulo
87 de la Ley 142 de 1994. Por lo tanto, Gensa ha adelantado
todas las gestiones necesarias para valorar los impactos y
evaluar la viabilidad del reconocimiento de los mismo con
algunos de los mecanismos que permite la ley, tal como se
venia haciendo desde el origen de esta negociaciéon y asi
continuar con la operacién de estos activos.

Indicadores o

Indicadores GRI (millones de pesos) 2023 2024

Valor econdmico directo generado $944.484 $892.396
Ingresos $944.484 $892.396
Valor econémico distribuido $1.005.760 $1.006.856
Gastos operativos $939.841 $928.888
Sueldos y prestaciones de los empleados  $ 29.550 $32.072
Pago a los proveedores de capital $ 26.119 $ 34957
Pagos a gobierno $10.250 $ 10939

Valor econémico retenido -$ 61.276 -$ 114.460




Avanzamos en negociaciones
con empresas acreditadas
ante mercado de carbono

Avanzamos en la estrategia
de transicién energética con la
identificacion de proyectos
FNCE (geotermia, Qgranjas
solares, eficiencia energética).

102-14 voluntario para negociacion En 2024 se celebra alianza con
de bonos de carbono reducido Power China para desarrollo Transicion
de Termooaipa. Brazo operativo de 1.600 MW e0|ICOS OFF—ShOre. energética
Hitos 1 2 3 4
Sostenibilidad Continuidad en los proyectos Ampliacién de mercados Entre 2019 y 2023 Gensa
gestionados con el Ministerio estructurd 100% el proyecto
de Minas y Energia. PCH Rio Hondo, de 139 MW.
Lograr el cierre financiero e
5 inicio de construccion del
Llevar a cabo los Cerrar la aprobacién del proyecto PCH Rio Hondo, el

mantenimientos
programados de las unidades
de generacion.

Conpes para la garantia
soberana de la Nacion para
credito.

cual marcard la senda de
transicion  energética de
Gensa.

Avanzar en la estabilizacion Integracion al proceso de Consequir  apalancamiento
del precio por tonelada de generacion de Termopaipa, de para los proyectos de
carbon pagado, con el fin de las Torres de enfriamiento y energias renovables que

alcanzar el equilibrio en el
negocio de la generacion de
energia.

sistemas de conduccion agua
de circulacion 'y aguas
industriales.

hacen parte de la transicion
energética de Gensa.

Avanzar en la estructuracion
del plan reconversion
tecnoldgica de Termopaipa.

Llevar a cabo la actualizacion
de la ruta estratégica
teniendo en cuenta la vision
de futuro de transformacion.

Fortalecer las competencias
modelos de

técnicas en
negocios de FNCE y transicion
energetica.

e

Negociacion de convenciones
colectivas con Sintragensa y
Sintraelecal.

Reconversion y
transformacion

Definir la
estrategia
financiera de
Organizacion
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Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de
Gestion Energética S.A E.S.P
Certificamos que a diciembre 31 de 2024 - 2023

Hemos preparado los estados financieros de GESTION ENERGETICA SA ESP a 31 de diciembre de 2024 y 2023, de cambios en la situacion financiera, resultados integrales, cambios
en el patrimonio, flujos de efectivo y sus respectivas revelaciones que forman con ellos un todo indivisible, por el periodo terminado en esas fechas, asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables mas significativas conforme lo establece la Contaduria General de la Nacion.

Los procedimientos de reconocimiento, medicion y revelacidon han sido aplicados conforme a las cualidades y principios de la informacion contable publica y reflejan razonablemente
la situacidn financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023; asi como los resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo.

Las cifras incluidas en los estados financieros individuales son fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad a diciembre de 2024 y 2023.

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracion o a funcionarios que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados
financieros individuales enunciados.

El valor total de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden han sido reconocidos, medidos y revelados en los estados financieros individuales hasta
la fecha de corte, por la entidad contable publica.

Los activos representan un potencial de servicios o beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan hechos pasados que implican un flujo de salida de recursos, en desarrollo
de las funciones de cometido estatal de la entidad contable puUblica, en la fecha de corte.

Ademas, conforme a lo indicado en el Decreto 1406 de 1999, articulo 11 y 12, y de acuerdo con lo establecido en la Ley 100 de 1993, y demas normas complementarias, la entidad
cumplié con el pago oportuno de las obligaciones relacionadas con el Sistema de Sequridad social integral, y los aportes parafiscales de los funcionarios que se encuentran a su
cargo.

Hemos cumplido adecuadamente durante el afio con las disposiciones legales vigentes relacionadas con derechos de autor, licenciamiento y legalidad del software (ley 603 de 2000).

Se firma en Manizales a los 18 dias del mes de febrero de 2025

%ﬁ,},{ ° [éaéé

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES
Representante Legal (E). Contadora TP 69995-T




OPINION DEL REVISOR FISCAL ACERCA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS INDIVIDUALES
DE GESTION ENERGETICA S.A.E.S.P.
TERMINADQOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Sefiores:

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
GESTION ENERGETICA S.A.E.S.P.
Manizales, Caldas

Opinion

He auditado los estados financieros individuales de GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P, por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2024 que comprenden
el estado de situacidn financiera, estado de resultado integral, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujos de efectivo y las revelaciones que incluyen un resumen de las
politicas contables mas significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinién los estados financieros individuales, tomados de los registros de contabilidad expresan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera
de GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P, por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2024, asi como de los resultados y los flujos de efectivo terminados
en dichas fechas, de conformidad con el marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico conforme lo
determina la Resolucion No. 414 de 2014 y sus modificatorios emanada de la Contaduria General de la Nacion.

Fundamentos de la opinion

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria —-NIA- expuestas en el anexo técnico compilatorio y actualizado 4-2019 de las Normas de
Aseguramiento de la Informacién, incorporado al DUR 2420 de 2015 a través del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019. Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe
mas adelante en la seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros”. Soy independiente de la entidad de conformidad con el Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contaduria (“Codigo de Etica del IFAC") y los requerimientos aplicables a nuestra auditoria de estados financieros segun el “codigo de ética profesional
en Colombia”, y he cumplido las deméas responsabilidades de acuerdo con esos lineamientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para mi opinion.

Parrafos de Enfasis
Sin calificar mi opinién, llamo la atencidn sobre el siguiente aspecto.

1. Llamo la atencidon sobre la nota de revelacion No 2.4 denominada “Viabilidad del Negocio en Marcha”, |a cual indica lo siguiente: “Gensa preparo los estados financieros del afio
2024 sobre la hipotesis de negocio en marcha, arrojando una pérdida antes de impuestos por valor de $137769.866.004 y una pérdida del ejercicio de $99.213.908.090, después del
impuesto diferido y el ORI en cuantia de $38.555.957.954.
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Adicionalmente, se presentaron pérdidas acumuladas por un valor de $10.573.294.413, producto del valor neto entre el impacto positivo de transicién a normas internacionales por un valor de $215.229.303.276 y pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores por $225.802.597.688.

De acuerdo con la actualizaciéon de proyecciones financieras, se espera en los proximos 5 afios generar unas utilidades superiores a los $107000.000.000, las cuales permitirdn compensar gran parte de las pérdidas
acumuladas. Dichas proyecciones contemplan situaciones tales como: precios de carbon estables, operacion comercial en condiciones meteoroldgicas normales y unos incrementos en costos de produccion en linea con
los ingresos operacionales. Todo lo anterior permitird a la empresa minimizar los riesgos financieros existentes y desarrollar su actividad bajo la hipdtesis del negocio en marcha.”

En virtud de lo expuesto, esta revisoria considera esencial llevar a cabo un monitoreo continuo del cumplimiento de las proyecciones financieras, especialmente dada la magnitud de las pérdidas registradas durante los
periodos 2023-2024. Este seguimiento debe enfocarse en ajustar las proyecciones a |a realidad econémica de Gensa S.A., reconociendo que los factores utilizados para su elaboracion pueden variar y no estan bajo el
control directo de la compafiia. Mi opinion no ha sido modificada por este aspecto.

2. Llamo la atencién sobre la nota de revelacion No 76 denominada “Riesgo de Liquidez”, |a cual expresa lo siguiente: “Del valor total de la cartera deteriorada por valor de $64.100.615.412, Ia cartera correspondiente a la
operacion de ZNI y Frontera comercial Caucheras Riosucio asciende a un valor de $57418.225.630, situacion que ha venido afectando el flujo de caja de la empress, debiendo recurrir a créditos, lo que ha incrementado los
costos financieros. Igualmente, dentro de la cartera no deteriorada se tiene un valor de $52.776.396.733 de ZNI que, pese a su antigiedad, no se considera riesgo en su recaudo ya que es cartera cancelada con recursos del
Ministerio de Minas y Energia via subsidios a los prestadores locales, los cuales son recibidos por Gensa a través de endoso, situacion que también nos afecta financieramente dada la necesidad de tener continuidad en la
prestacion del servicio, teniendo que acudir a recursos de crédito y recursos propios para atender la operacion”

No se tiene estipulado el cobro de intereses moratorios para esta facturacion, dada la naturaleza de los recursos”

Estas situaciones han venido afectando el flujo de caja de la entidad, por cuanto para cubrir la operacion se debe recurrir a créditos, lo que ha incrementado los costos financieros. Ademas, aunque la cartera de ZNI no se
encuentra deteriorada por la naturaleza de la misma, su antigledad genera un impacto financiero negativo. Mi opinion no ha sido modificada por este aspecto.

Llamo la atencion la nota 20. Préstamos por pagar, la cual indica lo siquiente: “Las siguientes cuentas representan el nivel de endeudamiento con el sector financiero, en el corto plazo y largo plazo, compuesto por el saldo
de capital y el saldo de los intereses causados al 31 de diciembre de 2024”:

Concepto 2024 2023 Valor Variacion
Financiamiento interno de corto plazo 93.832.334.674 63.267768736 30.564.565.938
Financiamiento interno de largo plazo 47715.828.236 70.281.314.071 (22.565.485.835)
Total préstamos por pagar 141.548.162.910 133.549.082.807 7.999.080.103




“Los niveles de endeudamiento de corto plazo se deben hacer para atender los faltantes transitorios de caja y poder asi atender la operacion de Termopaipa y de las ZNI.
“Es importante anotar que en Bancolombia se causaron intereses de mora por valor de $1.025.512.003”

El nivel de endeudamiento muestra incrementos significativos de un periodo a otro, y se han generado intereses por mora, lo que influye en la variacion observada, debido a Ia falta de liquidez para cumplir
oportunamente con dichos compromisos. Este aspecto no ha modificado mi opinién.

Asi mismo, llamo Ia atencién sobre la nota 21, denominada Cuentas por Pagar, la cual indica: “El incremento en las cuentas por pagar en el 2024 de las cuentas por pagar con respecto al 2023 por valor de $40.507.606.719
se debe principalmente a que en Ias vigencias anteriores hasta el 2022 se pagaban en diciembre la totalidad de las cuentas a contratistas y proveedores, como estrategia para no afectar el presupuesto de la vigencia
siguiente. En los afios 2024 y 2023 dicha estrategia no se pudo aplicar con las cuentas por pagar anotadas, dada la falta de liquidez generada por los altos sobrecostos en la operacion de Termopaipa ante el fenémeno
de El Nifio, especialmente el mayor consumo del carbon y los altos precios en bolsa, aunado esto, con la no disponibilidad de manera oportuna de la transferencia por parte de la Nacion de los recursos por subsidios de
las ZNIL”

Aunado a lo anterior, acerca de |a falta de liquidez para cubrir los préstamos con la banca, también se vieron afectados los compromisos con proveedores durante la vigencia, evidenciando el aumento de los mismaos
y la baja capacidad para cubrir opartunamente las necesidades de pago. Este aspecto no ha modificado mi opinion.

Otros asuntos:

Los estados financieros terminados el 31 de diciembre de 2023 fueron auditados por mi'y emiti una opinidn favorable con fecha 18 de febrero de 2024, bajo radicado -
M&A:IA:0055: 24

Durante la vigencia con corte a diciembre 31 de 2024, informé de manera permanente y oportuna a la direccion acerca de las observaciones detectadas en mis revisiones mediante cartas e informes de control interno,
precisando que en el informe de cierre tratamos de manera detallada los temas comentados en esta opinidn y otras asuntos, teniendo en cuenta la materialidad e importancia relativa de Ias cifras.

Responsabilidad de la administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los estados financieros
Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la administracion, Ia cual superviso su adecuada elaboracion de acuerdo con los lineamientos incluidos en el marco normativo para
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, conforme lo determina la Resolucion No. 414 de 2014 y sus modificatorios emanada de la Contaduria General

de la Nacién, junto con el manual de politicas contables adoptadas por GESTION ENERGETICA S.A.E.S.P.

Dicha responsabilidad administrativa incluye disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el fin de que estén libres de errores de
importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y registrar estimaciones contables que sean razonables.

Adicionalmente, en la preparacion de la informacion financiera la administracion es responsable de la valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponds, las cuestiones a las que haya lugar, teniendo en cuenta la hipdtesis de negacio en marcha. La Junta Directiva es responsable de la supervision del proceso de informacion financiera de la ES.P.
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Responsabilidad del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estadas financieros adjuntos, realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la Informacion. Dichas normas exigen el
cumplimiento de los requerimientos de ética, asi como la planificacion y ejecucion de pruebas selectivas de los documentos y registros de contabilidad, con el fin de obtener una sequridad razonable sobre silos estados
financieros estan libres de errores materiales. Los procedimientos analiticos de revision dependen de mijuicio profesional, incluida la valoracion de los riesgos de importancia relativa en los estados financieros debidos
a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones de riesgo debo tener en cuenta el caontrol interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros. -

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de la auditoria, en relacion con la informacion financiera de la ES.P, y evaluar la adecuacion de las politicas contables aplicadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables y la informacion revelada por la entidad. Adicionalmente, debo comunicar el alcance de la auditoria, su momento de realizacion y los hallazgos significativos a los responsables del
gobierno de la entidad, y proporcionar una declaracion de que he cumplido con todos los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe y opinion.
Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Durante el 2024 GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P, llevd su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable y que las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos y a
las decisiones de la asamblea de accionistas y de la junta directiva.

La ESP, da cumplimiento a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 y el literal g de la Ley 1712 de 2012 relacionados con el plan anticorrupcion y atencion al ciudadano.
Se tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Por Ultimo, expreso que el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros de la entidad y que en este los administradores dejaron constanoa de que no entorpecieron la
libre circulacion de las facturas emitidas por los proveedores y acreedores.

Opinidn sobre el control interno y el cumplimiento legal y normativo

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.21.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1
y 3 del articulo 209 del Cadigo de Comercio, relacionados con la evaluacion de si los actos de los administradores de la compafiia, se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de accionistas y de
la Junta Directiva y si hay y son adecuadas las medidas de contral interno, de conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado (Opinidn articulo 209 Codigo
Comercio), aplicando el estandar internacional de trabajos para atestiguar 3000, aceptado en Colombia.

Atentamente,

. ){
a"’n

JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO C.P.

Revisor Fiscal con T.P. 265312 -T

En representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS S.A.
M&AIA:0024: 25

Manizales, febrero 10 de 2024




ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INVERSIONES

CUENTAS POR COBRAR

PRESTAMOS POR COBRAR

INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS

ACTIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS POR COBRAR
INVERSIONES

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

ACTIVOS CONTINGENTES
OTROS ACTIVOS CONTINGENTES

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONF

NOTAS

41y5
4246
43y7
4448
4649

49,422y16

4448

4246

47410
4914416

417y 251

DEUDORAS FISCALES 261
OTRAS CUENTAS DEUDORAS FISCALES
DEUDORAS DE CONTROL 261
OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS

Representante Legal

*\er certificacion anexa

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023 (Valores expresados en pesos colombianos)

2024

210.739.904.468
12244690617
0

130.755.375.852
24802507
7.073.270.720
60.641.764.772

685.628.719.271
317294993
157582
605.593.741.846
79.717524.851
896.368.623.739

4.053.980.888.800

3.903.237.652.278
3.889.651.009.718
13.586.642560
92465.270.233
92465.270.233
58.277.966.289
58.277.966.289

2023 PASIVO Y PATRIMONIO NOTAS 2024
PASIVO CORRIENTE 365.488.473.474
310.842.598.132 PRESTAMOS POR PAGAR 413y20 119.054.037219
75.675.466.182 CUENTAS POR PAGAR 414y21 215605007382
5827611000 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 415422 3132305997
OTROS PASIVOS 24 27697122876
155845731713
PASIVO NO CORRIENTE 87.810.600.083
60738715 PRESTAMOS POR PAGAR 413y 20 22494125691
18.690.286.469 CUENTAS POR PAGAR 414y21 0
4743764053 PROVISIONES 416y 23 2923179.069
OTROS PASIVOS 419y 24 62393295323
639.622.883.526 TOTAL PASIVO 453.299.073.557
391549.036 "PATRIMONIO 27
173256 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 441117.047.263
08554694778 RESERVA LEGAL 272 12628480240
RESERVA OCASIONAL 272 99.111225181
40676466505 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 273 (10.573294413)
950.465.481.658 RESULTADO DEL EJERCICIO 274 (99.213.908.090)
TOTAL PATRIMONIO 443.069.550.182
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 896.368.623.739
4.442.672.311.363 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 485.839.671.384
4.366.410.465.389 PASIVOS CONTINGENTES 417y 252 219.004.721.638
4.340.402.907.743 OTROS PASIVOS CONTINGENTES 55003324625
26.007557647 LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLIC 164001397.013
0 ACREEDORAS DE CONTROL 26.2 266.834.949.746
0 BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS 3.618.687.306
76.261.845.974 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 263.216.262.440
76.261.845.974
. ﬂ’{
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JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO
TP 265312-T
Miembro en Representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS SAS
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GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES
Contadora Publica TP 69995-T

2023

274.025186.080
89.186.492.964
147373230309
2.050.411.592
35.415.053.214
133.894.098376
44.362589.843
6.771.000
2.061313.984
87.463.423.549
407.919.286.455

441117.047.263"
12628480.240
99111225181
44994424330

(55304981.812)
542.546.195.202

950.465.481.658

397.627.802.427

202.613.048.259
56.481.553.572
146.131494687
195.014.754.168
3618687306
191.396.066.862
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023 (Valores expresados en pesos colombianos)

NOTAS 2024 2023
INGRESQOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 418y 28 892.395.549.309 944.483.865.473
VENTA DE SERVICIOS 874278.908.983 910319.667.576
VENTA DE BIENES 2631920417 3609662658
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 9.995190.949 12462265312
SUBVENCIONES CONTRATOS ESPECIALES 5289528960 18092269.726
COSTO DE VENTAS Y OPERACION 418,30 y 31 (941.171.700.904) (947.876.564.268)
UTILIDAD BRUTA (48.776.151.595) (3.392.698.795)
GASTOS DE ADMINISTRACION y OPERACION 418y 29 (30.723394.521) (31870.768.695)
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL (79.499.546.117) (35.263.467.490)
INGRESOS FINANCIEROS 28 1859408819 2641549511
GASTOS FINANCIEROS 29 (34.957416.140) (26.119.251.020)
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 28 y 34 4114488119 25883558253
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 29 y 34 (29.286.800.685) (22564.782.066)
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS (137.769.866.004) (55.222.392.812)
'IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE 421y 35 (3409.891) (82589.000)
IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO 4.21 y 35 38893.297.333 -
RESULTADO DEL PERIODO (98.879.978.562) (55.304.981.812)
OTRO RESULTADO INTEGRAL (333.929.528) -
RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO (99.213.908.090) (55.304.981.812)
eﬁ’ﬂl{
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HENRY WILLIAM CRUZ CASAS JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO
Representante Legal TP 265312-T
*\/er certificacion anexa Miembro en Representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS SAS

GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023 (Valores expresados en pesos colombianos)

2024 EREE EFECTIVO OBTENIDO EN_CAMBIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES 20.211.683.160 (6.506.087.288)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO NETO DE EFECTIVO OBTENIDO EN ACTIVIDADES DE OPERACION [EERIEREED) (12157.844.177)
UTILIDAD DEL EJERCICIO (39.213908.090) (55304981812)
MOVIMIENTO DE PARTIDAS QUE NO INVOLUCRAN EFECTIVO FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 22605796752 15693387545  ACTIVOS INTANGIBLES PROYECTOS HIDROELECTRICOS (85690357) (1541725.355)
DEPRECIACIONES 19520989294 31775747408 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO (26.560.036.411) (48.264258.083)
AMORTIZACIONES 149124474 122775986 py/ERSIONES 5827626674 (5827634367)
PROVISIONES 2923179069 2061313984

EFECTIVO OBTENIDO EN LA OPERACION

FLUJOS NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (20.818.100.095)

(55.633.617.805)

CAMBIOS ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

(54.014.818.501)

(5.651.756.889)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

CUENTAS POR COBRAR 2484559109 (35365.760.526)

PRESTAMOS POR COBRAR 110190.251 73844538

OTROS ACTIVOS (45003.493181) (39.679.752.897) PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS (103.918489.215) (27.007.172.785)

CUENTAS POR PAGAR 68.225.006.073 71496326948  INTERESES (2324.050914) 572.206.526

BENEFICIOS A EMPLEADOS 1081894405 307329.039

OTROS PASIVOS (18303489.246) WERYEANWEE)RN -/ (/)0 NETO DE EFECTIVO OBTENIDO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (8.809.540.129) 71.565.033.741
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (63.430.775.565) 3773571759
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 75675466182 71.901.894.423
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO RECURSOS PROPIOS 3134.348.749 51630.852987
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO RECURSOS RESTRINGIDOS 9.110.341.869 24044613196
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HENRY WILLIAM CRUZ CASAS JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES
Representante Legal TP 265312-T

Contadora Publica TP 69995-T
Miembro en Representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS SAS
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023 (Valores expresados en pesos colombianos)

SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2022

Resultado del afio 2023

Constitucion de Reservas con utilidades afo 2022
SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2023

Resultado de ejerciclos anteriores

Resultado del afio 2024

SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2024

HENRY WILLIAM CRUZ CASAS

Representante Legal

*Ver certificacion anexa

RESULTADO DE

CAPITAL SUSCRITO RESULTADO DEL RESERVA
EJERCICIOS RESERVA LEGAL
Y PAGADO Py EJERCICIO OCASIONAL
441.117.047.263 44.994.424.330 31195.468.034 9.508.933.437 71.035.303.950
(55.304.981.812)
(31195.468.034) 3119546804 28075921231
441.117.047.263 44994424330  (55304.981.812)  12.628.480.240 99.111.225.181
(55.567718.743) 55304981812
(99.213.908.090)
441117.047.263  (10.573.294.413)  (99.213.908.090) 12.628.480.240 99.111.225.181
¥ '{
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JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES
TP 265312-T Contadora Publica TP 69995-T
Miembro en Representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS SAS

TOTAL
PATRIMONIO

597.851.177.014
(55304.981812)

0
542.546.195.202
(262736.931)
(99.213.908.090)
443.069.550.182




ANEXO AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023 (Valores expresados en pesos colombianos)

ANEXO 1 -DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO

2024 2023
EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 12.244.690.617 /5.675.466.182

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 12.244.690.61/ /5.6/5.466.182

RECURSOS RESTRINGIDOS

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 1.069.719.704 4.040.222.045
PATRIMONIOS AUTONOMOS /.750.937.665 8.868.159.560
ENCARGOS FIDUCIARIOS 2689.684.500 11.116.231.590

TOTAL RECURSOS RESTRINGIDOS 9.110.341.669 24.044.613.196
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HENRY WILLIAM CRUZ CASAS JEYSON ROBERTO NARVAEZ CAICEDO GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES
Representante Legal TP 265312-T Contadora Publica TP 69995-T
Miembro en Representacion de NEXIA MONTES & ASOCIADOS SAS

*\er certificacion anexa
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N OTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DE GESTION ENERGETICA S.A.E.S.P.,, PORLOS
PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2024 Y 2023

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacién y funciones

La entidad fue constituida mediante escritura pUblica No. 1224 del
4 de mayo de 1993 de la Notaria Sequnda de Manizales.

Las Ultimas dos reformas estatutarias son las siguientes:

*En la reunidn extraordinaria Nro. 057 de la Asamblea General
de Accionistas llevada a cabo el 17 de abril de 2024, se aprobo la
reforma de los estatutos sociales consistente en la modificaciéon
de los articulos 39, 42, 43, 44, 46, 47, 50, 52, 67 y 69, impartiendo
la instruccién que, en la escritura publica mediante la cual se
protocolizara esta reforma, se integrara la totalidad de los
articulos vigentes, con el fin de que este instrumento redna los
setenta y cuatro (74) articulos que conforman los estatutos, al
haberse eliminado el articulo cuarenta y tres (43) relacionado con
los miembros suplentes de la Junta Directiva. Esto se formalizé
mediante escritura publica Nro. 793 del 09 de mayo de 2024 de
la Notaria Quinta del Circulo de Manizales e inscrita el 17 de mayo
de 2024 en el Registro Mercantil de la Cdmara de Comercio de
Manizales.

*En la reunion extraordinaria Nro. 058 de la Asamblea General de
Accionistas llevada a cabo el 25 de noviembre de 2024, se aprobd
la reforma de los estatutos sociales consistente en la modificacion
del articulo sexto relacionado con el aumento del capital social, el
cual quedo establecido en quinientos treinta y dos mil millones de
pesos moneda corriente ($532.000.000.000), representado en
quinientas treinta y dos mil millones (532.000.000.000) de acciones
de valor nominal cada una de UN ($1.00) pesos moneda corriente.
Esta reforma fue protocolizada de conformidad como lo establece
el Codigo de Comercio, mediante escritura publica Nro. 1316 del 29
de noviembre de 2024 de la Notaria Tercera del Circulo de Manizales

e inscrita en el Registro Mercantil de la Cdmara de Comercio de Manizales el 04 de diciembre de 2024.

GESTION ENERGETICA S.A ES.P. - Gensa es una empresa de servicios publicos mixta de nacionalidad colombiana, constituida como sociedad
por acciones, del tipo de las andnimas, sometidas al régimen general de los servicios publicos domiciliarios, que ejerce sus actividades dentro del
ambito del derecho privado como empresa mercantil, con domicilio principal en Ia ciudad de Manizales, es ademas una entidad descentralizada
por servicios de la rama ejecutiva del poder publico del orden nacional.

El principal accionista es la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con el 93,1979% del porcentaje accionario del capital suscrito y pagado.

El objeto principal de la Sociedad es el desarrollo de las siguientes actividades:

*Prestacion de uno o mas de los servicios publicos de que trata la Ley 142 de 1994 o |a realizacién de una o varias actividades que la ley considera
como complementarias, 0 una y otra actividad. Podrd desarrollar, entre otras, actividades propias del sector eléctrico tales como generacion,
interconexién, transmision, distribucion y comercializacion.

*Promover y/o ejecutar proyectos hidroeléctricos y de cualquier otra fuente de energia convencional y no convencional o alternativa, incluyendo los
posibles trasvases hidricos que puedan hacerse para aumentar la produccion en otras centrales generadoras, asi como la realizacion de asesorias
0 consultorias técnicas relacionadas con proyectos hidroeléctricos.

*Construccién, administracion, operacion, mantenimiento y reparacién de todo tipo de infraestructura eléctrica, tales como: centrales de
generacion, lineas y subestaciones eléctricas. Igualmente, Ia realizacién de asesorias 0 consultorias relacionadas con infraestructura eléctrica.

*Realizar inversiones y actividades comerciales de energéticos de uso industrial o cualesquiera otros productos, con destino a la industria al
comercio y al sector publico en general, asi como |a ejecucidn de todas las gestiones relacionadas conexas y complementarias a estas acciones.
En ejercicio del objeto sefialado, la capacidad de la Sociedad se extiende a las actividades relacionadas con el mismo y los que tengan como
finalidad ejercer los derechos o cumplir con las obligaciones legales o convencionalmente derivados de su existencia y actividad de Ia Sociedad.

*La Sociedad prestara directa o indirectamente en forma total o parcial, el servicio de alumbrado pUblico, para lo cual podra desarrollar incluyendo,
pero sin limitantes a ellas las siguientes actividades: montajes y desmontajes de sistemas de alumbrado publicos, proyectos de modernizacion y
sustitucion de luminarias en tecnologias de punta, en general la sociedad cuenta con capacidad de adelantar las actividades inherentes, conexas o
complementarias al mismo.

*La sociedad podrédincursionar y desarrollar proyectos relacionados con eficiencia energética en todas sus lineas de actuacion, entre otras lo

relacionado con movilidad eléctrica.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Para la preparacion y presentacion de los estados contables y por disposicion legal, la Empresa aplica lo establecido por la Contaduria General

de la Nacion (CGN) y por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) y otras normas aplicables.




Para la tenencia, conservacion y custodia de los libros de
contabilidad y documentos soporte, se aplican las normas relativas
a los soportes, comprobantes y libros de contabilidad establecidas
por la CGN.

Durante la vigencia, la Empresa no tuvo deficiencias de tipo
operativo o administrativo que le impidieran realizar con
normalidad el proceso contable como tampoco la consistencia y
razonabilidad de las cifras.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

En el proceso de identificacion, clasificacion, registro, valuacion,
preparacion y revelacion de sus Estados Financieros, la Empresa
aplica el marco normativo establecido por la CGN en la Resolucién
414 de septiembre de 2014, ajustable a empresas que no cotizan
en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del pUblico.

Lainformacion Financiera Contable PUblica y notas generales de la
Entidad se presentan a la Contaduria General de la Nacion a través
del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion Financiera
Publica (CHIP).

En la elaboraciéon de los Estados Financieros, atendiendo el criterio
de materialidad, se ha omitido aquella informacion o desglose que
no requiere de detalle, puesto que no afecta significativamente la
presentacion de la situacidn financiera, el rendimiento financiero y
los flujos de efectivo de la Empresa originados durante los periodos
contables presentados.

La Empresa preparo los siguientes Estados Financieros de forma
comparativa, es decir, sus saldos al cierre de la vigencia 31-12-2024
comparado con los saldos al cierre de la vigencia anterior
31-12-2023:

a) Estado de Situacién Financiera

b) Estado de Resultados o Estado de Resultados Integrales
) Estado de Cambios en el Patrimonio

d) Estado de Flujo de Efectivo

e) Las notas a los Estados Financieros

1.4. Forma de organizacion y/o cobertura
La estructura organizacional de la Empresa es la siguiente:

CONVENCIONES
@ Primer Directivo
® Staff de Presidencia
® Gerencias
. Asamblea General de
Soporte a los Negocios Accionistas

Ii

Junta Directiva

Revisoria Fiscal

Direccion Administrativa de
Talento Humano y Tecnologia

Direccién Financiera
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El proceso contable se lleva a cabo en el rea de Finanzas Corporativas
que depende de la Direccién Financiera.

Gensa en su proceso contable no agrega informacién contable de
ninguna entidad contable publica.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION
UTILIZADAS

2.1. Bases de medicion

Los activos y pasivos se miden a costo o costo amortizado, con
excepcion de determinados activos y pasivos financieros que se
miden a valor razonable. Los activos y pasivos financieros medidos
a valor razonable corresponden a aquellos que se clasifican en
la categoria de activos y pasivos a valor razonable a través de
resultados, algunas inversiones patrimoniales a valor razonable a
través de patrimonio, asi como todos los derivados financieros y
los activos y pasivos reconocidos que se designan como partidas
cubiertas en una cobertura de valor razonable, cuyo valor en libros
se ajusta con los cambios en el valor razonable atribuidos a los
riesgos objeto de cobertura.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

La moneda funcional principal y la moneda de preparacion y
presentacion de Estados Financieros es el peso colombiano.

En la elaboracion de los Estados Financieros, atendiendo el criterio
de materialidad, se ha omitido aquella informacién o desglose que
no requieren de detalle, puesto que no afecta significativamente la
presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y
los flujos de efectivo de la empresa originados durante los periodos
contables presentados.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a
las tasas de cambio vigentes, certificadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Las tasas de cambio de peso por dolar
utilizadas para la preparacion de los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, $4.409,15 y $3.822,05 respectivamente.

2.4. Viabilidad del negocio en marcha

Gensa prepard los estados financieros del afio 2024 sobre la
hipdtesis de negocio en marcha, arrojando una pérdida antes de
impuestos por valor de $137.769.866.004 y una pérdida del ejercicio
de $99.213.908.090, después del impuesto diferido y el ORI.

Adicionalmente se presentaron pérdidas acumuladas por un
valor de $10.573.294.413, producto del valor neto entre el impacto
positivo de transicion a normas internacionales por un valor de
$215.229.303.276 y pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores
por $225.802.597.688.

De acuerdo con la actualizacion de proyecciones financieras, se
espera en los proximos 5 aflos generar unas utilidades superiores a
los $107.000.000.000, las cuales permitirdn compensar gran parte
de las pérdidas acumuladas. Dichas proyecciones contemplan
situaciones tales como: precios de carbon estables, operacion
comercial en condiciones meteoroldgicas normales, y unos
incrementos en costos de produccion en linea con los ingresos
operacionales. Todo lo anterior permitird a la empresa minimizar
los riesgos financieros existentes y desarrollar su actividad bajo la
hipatesis del negocio en marcha.

2.5. Hechos ocurridos después del cierre

Con posterioridad al cierre contable no han ocurrido eventos de
gran importancia para la Organizacion.

2.6. Otros aspectos

Gensa no tiene otros aspectos importantes por destacar en
relacion con las bases de medicion y presentacion de los Estados
Financieros. Todas las bases de medicién y presentacion se
encuentran definidas en sus paliticas contables.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y
CORRECCION DE ERRORES CONTABLES

3.1. Juicios

Los juicios se establecen con base en la prudencialidad, procurando
tomar decisiones ajustadas a la realidad econdmica. Los juicios que
en aplicacién de politicas contables tienen un efecto significativo en la
informacion financiera son:

*Determinacion de indicios de deterioro de activos.
*Probabilidad de pérdidas en los procesos juridicos.

3.2. Estimaciones y supuestos

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y
se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo Ia
expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias.

La Empresa efectUa estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las
estimaciones contables resultantes por definicién, muy pocas veces
serdniguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos
de los activos y pasivos en el proximo afio se presentan a continuacion.

3.2.1. Impuesto a la renta

La Empresa aplica su criterio profesional para determinar la provision
para el impuesto a la renta. Existen muchas transacciones y calculos
para los que la determinacién tributaria final es incierta durante el curso
normal de los negocios. La Empresa reconoce pasivos para situaciones
observadas en auditorias tributarias preliminares sobre la base de
estimados. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones
es diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las
diferencias se imputan al impuesto a la renta corriente en el periodo en
el que se determina este hecho.

3.2.2. Reconocimiento de ingresos
En cada fecha de presentacion de los Estados Financieras se realizan

estimaciones de los ingresos causados sobre las bases de informacion
disponible. Estas partidas normalmente, presentan




variaciones no muy significativas con las posteriores mediciones
reales.

3.2.3. Reconocimiento de costos

Los costos y gastos se registran con base en causacién. En cada
fecha de presentacién de los Estados Financieros se realizan
estimaciones de los costos causados sobre las bases de informacion
disponible. Normalmente estas estimaciones no presentan
variaciones significativas con las posteriores mediciones reales.

3.2.4. Activos y pasivos contingentes

Se establece clasificar como activo contingente, los activos de
naturaleza posible surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia se confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso, por
la no ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro que
no estdn enteramente bajo el control de la Empresa. Los activos
contingentes no serdn objeto de reconocimiento en los Estados
Financieros.

Se establece clasificar como pasivo contingente las obligaciones
posibles surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
quedara confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir,
uNno 0 Mas sucesos futuros inciertos que No estén enteramente bajo
el control de Gensa. Un pasivo contingente también corresponde
a toda obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados,
pero no reconacida en los Estados Financieros bien sea porque no
es probable que, por la existencia de la misma y para satisfacerla,
se requiera que Gensa tenga que desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econdmicos; o bien sea porque no puede
estimarse el valor de la obligacion con la suficiente fiabilidad.

3.2.5. Deterioro del valor de activos

En cada fecha de presentacion de reportes es revisado el estado de
los activos, para determinar si existen indicios de que alguno haya
sufrido una pérdida por deterioro. Si existe pérdida por deterioro, el
importe recuperable del activo es afectado, si el importe recuperable
estimado es menar, se reduce hasta su valor recuperable y la

pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el resultado
del periodo. La evaluacién de la existencia de indicadores de
deterioro de valor se basa en factores externos e internos, y a su
vez en factores cuantitativos y cualitativos.

3.2.6. Provisiones

Gensa reconoce uNa provisién para los pasivos a cargo, que estén
sujetos a condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia
y/o vencimiento, incluyendo entre otros, los litigios y demandas,
contratos onerosos, costo por desmantelamiento y restauracion
y por reestructuracion.

3.3. Correcciones contables

Durante la vigencia 2024, no se realizaron correcciones materiales
de periodos anteriores que afectaran la informacion financiera.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Gensa como generadora y comercializadora de energia y que ha
buscado incursionar con nuevas estrategias en el sector en pro
de cumplir con su planeacion estratéqica, estd expuesta a riesgos
estratégicos y operativos en diferentes escalas. La ocurrencia de
un evento negativo del desarrollo de un proyecto de inversion o el
cumplimiento contractual, puede afectar la operacion financiera y
ello se vera reflejado en los Estados Financieros, el flujo de caja y
los indicadores financieros.

Por lo anterior, para Gensa es de vital importancia la identificacion,
mitigacion y control de los diferentes riesgos a los que estd
expuesta en el desarrollo de sus actividades; es asi como en
concordancia con el Direccionamiento Estratégico Organizacional,
ha definido las diferentes politicas que componen el Sistema de
Administracion Integral de Riesgos (SAIR) el cual contempla los
lineamientos que permiten el establecimiento del contexto, la
identificacion, andlisis, evaluacidn, tratamiento y monitoreo de
los diferentes riesgos asociados a los procesos, de tal forma que
propendan por cumplir los objetivos estratégicos, y como resultado
de esta valoracion se establezcan estrategias de tratamiento

eficiente y acordes a la realidad, que permitan encontrar un
equilibrio entre riesgo y oportunidad, de acuerdo con la tolerancia
de la Organizacion al riesgo.

Gensa ha establecido una metodologia estandar para la valoracion
de los riesgos estratégicos que son de su interés, determinando el
impacto actual y futuro en los ingresos y el capital que podria surgir
de las decisiones adversas de negocios.

Dentro de los riesgos identificados se tienen:

*Riesgo de liquidez.
*Riesgo de crédito.
*Riesgos del sector que amenazan el modelo de negocio de Gensa

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
4.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo se reconoce al momento en que se genera una entrada
de dinero proveniente de la operacién del negocio. Gensa maneja
SUS recursos a través de cuentas bancarias de ahorros y corrientes,
encargos fiduciarios y patrimonios autbnomaos.

Comprende el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista.
Se presenta en los Estados Financieros como efectivo clasificado
a corto plazo por ser dinero con que cuenta la entidad para operar
en un periodo inferior a 360 dias.

El efectivo esté clasificado en las cuentas de: caja, bancos y efectivo
restringido.

4.2. Inversiones en administracion de liquidez

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez
al costo, las inversiones que realice Gensa en instrumentos de
patrimonio que no se tienen con la intencién de negaciar, No otorgan
control, ni influencia significativa, ni control conjunto y cuyo valor
razonable no se puede establecer en forma confiable.
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Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez de
acuerdo con la normatividad vigente, las inversiones que realiza
Gensa mayores a tres meses en otras entidades, previamente
autorizadas por la Junta Directiva y en entidades calificadas como
minimo en AA+ y debidamente vigiladas y supervisadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Estas inversiones se mantienen al costo y son objeto de estimacion
de deterioro, el cual corresponde al exceso del valor en libros de la
inversion con respecto al valor de la participacion en el patrimonio
de la entidad receptora de la misma. El deterioro se determina al
final del periodo contable y se reconoce de forma separada, como
un menor valor de la inversion, afectando el gasto del periodo. Este
deterioro puede revertirse Unicamente hasta el costo inicial de la
inversion cuando el valor de la participacion en el patrimonio de la
entidad receptora de la inversion supere su valor en libros. Para el
efecto, se disminuye el valor del deterioro acumulado y se afecta el
resultado del periodo.

Los Titulos de Devolucion de Impuestos (Tidis) entregados por
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) como
saldos a favor resultante de la depuracion del impuesto de rentsa,
los cuales constituyen deuda publica interna y son libremente
negociables y serdn clasificados en la categoria de valor de mercado
(valor razonable) con cambios en resultado. Estas inversiones bajo
ninguna circunstancia requieren autorizacion de la Junta Directiva,
por no corresponder a inversiones realizadas directamente por la
Empresa.

4.3. Cuentas por cobrar

Se reconocen como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por
Gensa en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espera a
futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable a través
de efectivo, equivalente al efectivo u otro instrumenta.

Se recanoce una cuenta por cobrar cuando se adquiere derechas,
segun los términos contractuales de la operacién o transaccion
comercial, lo cual sucede al momento en que se presta el servicio o
hace una venta.

Las cuentas por cobrar se reconocen al costo.

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo, corresponden a los
derechos para los que Gensa concede plazos de pago normales
del negocig, los cuales han sido estimados en sesenta (60) dias y
que pueden ser derivados de las transacciones comerciales que
realiza la entidad, como venta de energia. Se miden por el valor de
la transaccion o el valor razonable del servicio prestado o del bien
vendido o del valor desembolsado. La cuenta de clientes se registra

como activo corriente, por su facil conversion en dinero en efectivo.

Serdn clasificadas a cuentas de dificil recaudo aquellas que, por
decisién tomada en las mesas de trabajo conjuntas de sequimiento
de cartera, en condiciones normales, presentan antigUedad y
morosidad superior a los términos pactados.

Gensa deberd evaluar al final de cada vigencia sobre la que se
informa, si existe evidencia objetiva de que las cuentas por cobrar
se han deteriorado y se realizard a través del Comité de Gestion
Financiera creado a partir del afio 2013.

Durante el primer semestre de la vigencia, la cartera fue evaluada
en una mesa de trabajo conjunta que realizd gestiones de tipo
administrativa yjuridica para la recuperacion de la misma, la cual se
reunio trimestralmente para determinar el estado de las cuentas
por cobrar vencidas.

4.4, Préstamos por cobrar

Se reconoce como pPréstamos por cobrar a los recursos financieras
que Gensa destine para el uso de un tercero, de los cuales se espere
a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable a través
de efectivo, equivalente al efectivo u otro instrumento financiero.
Los préstamos por cobrar se clasifican en la categoria de costo
amortizado, se miden por el valor desembolsado. En caso de que
la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de interés del
mercado, se reconocen por el valor presente de los flujos futuros
descontados utilizando la tasa de referencia del mercado para
transacciones similares. La diferencia entre el valor desembolsado
y el valor presente se reconocerd como gasto, excepto cuando se
hayan pactado condiciones para acceder a la tasa por debajo

del mercado, caso en el cual la diferencia se reconocerd como un
activo diferido.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se
miden al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente
reconocido mas el rendimiento efectivo menos los pagos de capital
e intereses. El rendimiento efectivo se reconoce como un mayor
valor del préstamo por cobrar y como un ingreso por rendimientos.
En caso de haberse reconocido un activo diferido, asociado a la
medicion inicial de un préstamo concedido a una tasa inferior a la
del mercado, este se amortiza con base en el cumplimiento de las
condiciones pactadas.

4.5. Instrumentos derivados

Se reconoce como instrumentos derivados a los contratos que
cumplan con las siguientes caracteristicas: a) Su valor cambia
como consecuencia de las variaciones de valor del subyacente; b)
Requieren una minima o nula inversion (solo se cumple en el caso
de forward o sus combinaciones); y c) Su cumplimiento se realiza
en una fecha futura. Los instrumentos derivados se reconocen en
el activo como derechos y obligaciones simultdneamente.

Los instrumentos derivados de acuerdo con su finalidad se
consideran como derivados con fines de cobertura. Estos
instrumentos derivados con fines de cobertura corresponden
a aquellos que se tienen con el fin de neutralizar el riesgo de
pérdida al que estd expuesta Gensa como consecuencia de las
fluctuaciones futuras en el valor razonable, en los flujos de efectivo
o en lainversion neta de un negocio en el extranjero.

Las normas de reconocimiento, medicidn, revelacién y presentacion
de los estados financieros aplicables a la Entidad, indican que las
variaciones de los instrumentos de cobertura se reconoceran
directamente al patrimonio indicando que: “las variaciones de
los instrumentos derivados que hacen parte de una relacion de
cobertura de flujos de efectivo o de una inversidon neta en un
negocio en el extranjero incrementardn o disminuirdn el valor
del derecho y la obligacion, sequn corresponda. La diferencia se
registrara de acuerdo con la eficacia de la cobertura, es decir, la




parte eficaz se reconocera en el patrimonio y se presentara en
el otro resultado integral, y la parte ineficaz se reconocerd como
ingreso o gasto en el resultado del periodo”.

4.6. Inventarios

Se reconoce como inventarios a los activos adquiridos que se
tengan con la intencién de ser utilizados o consumidos en el curso
normal de operacién derivada de la generacidn de energia.

Los inventarios se miden al costo historico, del cual formaran parte
las erogaciones directas que son requeridas para la adquisicion de
los mismaos.

Cuando el costo de la adquisicion de los materiales comprenda
descuentos, rebajas y otras partidas similares, estas se deducen
para determinar dicho costo.

Los inventarios son objeto de la prueba de deterioro anualmente
de acuerdo con el estudio técnico elaborado por personal interno,
considerando factores que conlleven a determinar la evidencia del
mismo. En cada fecha sobre la que informa se evalUa si ha habido un
deterioro del valor de los inventarios, realizando una comparacion
entre el valor en libros de cada partida del inventario con su valor
neto de realizacidn. Si al realizar la evaluacién anteriormente citada,
este refleja un deterioro de valor, se reduce el valor en libros del
inventario, reconociendo esta pérdida por deterioro de valor en el
resultado del ejercicio en que se haya presentado. La entidad evalUa
en cada periodo posterior al que informa el valor neto de realizacion,
si este presenta un incremento se revierte el valor del deterioro
reconocido.

Gensa aplica el método de valoracion del costo promedio ponderado.

4.7. Propiedad, planta y equipo

Se reconocen como Propiedades, Planta y Equipo a los activos
tangibles empleados por Gensa que se utilizan para la produccion
y comercializacion de bienes para la prestacion de servicios o con
propositos administrativos. Asi mismo, se contabilizan los

bienes muebles destinados para generar ingresos producto de su
arrendamiento; y los bienes inmuebles que estén destinados para
el arrendamiento cuya drea destinada para tal fin no supere el 50%
del total de los mismos. Estos activos se caracterizan porque no
estan disponibles para la venta y se espera usarlos durante més
de un periodo contable.

La depreciacion de los activos fijos es calculada para todas las
clases de activos, excepto para los terrenos y se deprecian de
forma separada cada parte de un elemento de propiedades,
planta y equipo que tengan vidas Utiles diferentes. El método de
depreciacidn de los activos fijos es el de linea recta, excepto para
aquellos subsistemas en donde |a vida Util se determina en funcion
del uso.

Gensa evalua al final de cada periodo, sobre el que se informa,
si existe evidencia objetiva de que los activos bienes muebles e
inmuebles se han deteriorado o se han conservado, disminuido o
mejorado Ia vida Util.

Gensa revisa la existencis, la vida Util y el método de depreciacion
de los bienes, como minimo, al término de cada periodo contable.
Si existe un cambio significativo las variables o si el bien se agota
y continua en uso, se realizan los diferentes ajustes con personal
interno especializado para reflejar el nuevo patron de consumo de
los beneficios econémicos futuros.

Dicha modificacién se contabiliza como una estimacion contable de
conformidad con la norma de politicas contables y correccion de
errores.

4.8. Propiedades de inversion

Actualmente no se cuentan con activos clasificados como de
inversion considerando que, se reconoceran como propiedades de
inversion los activos representados en terrenos y edificaciones que
se tengan para generar rentas, plusvalias o0 ambas. También se
reconacerdn como propiedades de inversion los bienes inmuebles
con uso futuro indeterminado.

4.9. Intangibles

Se reconoce como activos intangibles a los bienes identificables, de
caracter no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales Gensa
tiene el control, espera obtener beneficios econémicos futuros y
puede realizar mediciones fiables. Estos activos se caracterizan
porque no se espera venderlos en el curso de las actividades de la
Empresa y se preve usarlos durante mas de 12 meses.

Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de
separarse de Gensa y, en consecuencia, venderse, transferirse,
entregarse en explotacion, arrendarse o intercambiarse, ya sea
individualmente o junto con otros activos identificables o pasivos
con los que guarde relacion, independientemente de que Gensa
tenga o na la intencién de llevar a cabo la separacion. Un activo
intangible también es identificable cuando surge de derechos
contractuales o de otros derechos legales.

Gensa no reconoce activos intangibles generados internamente,
excepto cuando estos sean producto de una fase de desarrollo.
En consecuencia, para esta clase de activos intangibles, Gensa
identificard qué desembolsos hacen parte de la fase de investigacion
y cudles corresponden a la fase de desarrollo.

Los activos intangibles adquiridos se miden por el precio de
adquisicidn, los aranceles e impuestos no recuperables que recaigan
sobre la adquisicion y cualquier costo

La vida otil de un intangible depende del periodo durante el cual
Gensa espere recibir los beneficios econdmicos asociados al mismo.
Esta se determina en funcion del tiempo en el que la Empresa
espere utilizar el activo intangible. Si no es posible hacer una
estimacion fiable de la vida Util de un activo intangible, se considera
que este tiene vida Util indefinida y no serd objeto de amortizacion.

4.10. Arrendamiento
El arrendamiento se reconoce como operativos o financieros de

acuerdo con la transferencia que haga el arrendador al arrendatario,
de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo.

V113




La clasificacion del arrendamiento depende de la esencia econdmica
y naturaleza de la transaccién, mds que de la forma legal del
contrato. Los arrendamientos operativos son objeto de revelaciones
en los Estados Financieros, cuando se evidencie que Gensa, solo
tiene el goce del mismo y no el poder de disposicién del dominio
conforme a la naturaleza del contrato y ademéds no cumplen con
alguna de las caracteristicas adicionales para catalogarse como
financiero Los arrendamientos financieros se reconocen en los
Estados Financieros en el periodo en que se suscriben.

4.11. Costos de financiacion

Se reconocen como un mayor valor de los activos, los costos de
financiacion directamente atribuibles a la adquisicion, construccion,
desarrollo o produccién, de un activo apto. Un activo apto es aquel
qQue requiere necesariamente de un periodo sustancial para que
esté en condiciones de utilizacién, venta, explotacion o generacion
de rentas o plusvalias. Los demds costos de financiacion se
reconocen como gastos en el periodo en que se incurra en ellos.
Los costos de financiacidon son aquellos en los que Gensa incurre y
que estdn relacionados con los fondos que ha tomado prestados,
incluyen comisiones e intereses y cargas financieras relativas a
los arrendamientos financieros; ademas, incluyen las diferencias
de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en
la medida en que se consideren como ajustes de los costos de
financiacion.

4.12. Activos no mantenidos para la venta

En la actualidad Gensa no tiene activos para la venta, sin embargo,
en el momento que se tenga, debe disponer mediante actas los
activos que considere para la venta, realizando la respectiva
reclasificacion de la categoria a la cual pertenezca a la cuenta
clasificada como activos mantenidos para la venta.

4.13. Préstamos por pagar
Se reconoce como préstamos por pagar, los recursos financieros

recibidos por Gensa para su uso y de los cuales se espera en el
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través

de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Los
préstamos por pagar a largo plazo se clasifican en la categoria de
costo amortizado y se miden por el valor recibido. En caso de que la
tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de interés del mercado
se mediran por el valar presente de los flujos futuros descontados
utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones
similares. La diferencia entre el valor recibido y el valor presente se
reconoce como ingreso, de acuerdo con lo establecido en la norma
de subvenciones.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se
miden al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente
reconocido mas el costo efectivo menos los pagos de capital e
intereses. El costo efectivo se calcula multiplicando el valor en
libros del préstamo por pagar, por la tasa de interés efectiva,
la cual corresponde a aquella que hace equivalentes los flujos
contractuales del préstamo con el valor inicialmente reconacido.

El costo efectivo se reconoce como un mayor valor del préstamo
por pagar y como un gasto. No obstante, los gastos de financiacion
se reconocen como mayor valor del activo financiado cuando
los recursos obtenidos se destinen a financiar un activo apto,
de conformidad con la norma de Costos de Financiacion. Los
intereses pagados disminuyen el valor del préstamo por pagar,
afectando el efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con la
contraprestacion pagada.

4.14. Cuentas por pagar

Se reconoce como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por
Gensa con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades
y de las cuales se espere a futurg, la salida de un flujo financiero fijo
o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro
instrumento.

Las cuentas por pagar al costo corresponden a los compromisos de
pago adquiridos por Gensa con plazos de pago normales al negocio.
Las cuentas por pagar clasificadas al costo se miden por el valor de
la transaccion. Los descuentos obtenidos serdn contabilizados como
menor valor de la cuenta por pagar y su contrapartida serd

la correspondiente al activo, costo o gastos. Se incluyen las cuentas
por pagar a proveedores de bienes o servicios. Con posterioridad
al reconocimiento, las cuentas por pagar clasificadas al costo se
mantienen por el valor de la transaccion.

4.15. Beneficios y retribuciones a los empleados

Gensa considera como beneficios y retribuciones a los empleados
todos los desembolsos que proporciona a sus trabajadores a
cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios
por terminacidn del vinculo laboral o contractual.

Los beneficios y las retribuciones se contabilizan como un pasivo
por las sumas a pagar directamente a los empleados y a otros
beneficiarios; con afectacion a resultados como un gasto, a menos
Que se requiera su reconocimiento como parte del costo de un
activo, tal como inventarios y propiedades, planta y equipo.

4.16. Provisiones

Gensa reconoce una provision para los pasivos a cargo, que estén
sujetos a condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia
y/0 vencimiento, incluyendo entre otros, los litigios y demandas,
contratos onerosos, costo por desmantelamiento y restauracion
y por reestructuracion.

Las provisiones se reconocen como un pasivo y un gasto. No
obstante, las provisiones por desmantelamientos se reconoceran
ComOo un pasivo y como un mayor valor del activo al cual se asocie
el desmantelamiento. Las provisiones se reclasifican al pasivo que
corresponda cuando ya no exista incertidumbre en relacién con su
cuantia y/o vencimiento.

4.17. Activos y pasivos contingentes

Se clasifica como activo contingente a los activos de naturaleza
posible surgidos a raiz de sucesos pasados cuya existencia
se confirmard solo por la ocurrencia o, en su caso, por la no
ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no
estan enteramente bajo el control de la Empresa. No son objeto




de reconocimiento en los Estados Financieros, en su defecto la
informacion correspondiente se revelara en los Estados Financieros
0 se contabilizaran en cuentas de orden.

Se clasifica como pasivo contingente las obligaciones posibles
surgidas a raiz de sucesos pasados cuya existencia quedard
confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir, uno o
mas sucesos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el
control de Gensa. Un pasivo contingente también corresponde a
toda obligacidn presente, surgida a raiz de sucesos pasados, pero
no reconocida en los Estados Financieros bien sea porque no es
probable que, por la existencia de la misma y para satisfacerls,
se requiera que Gensa tenga que desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econdmicas, o bien sea porque no puede
estimarse el valor de la obligacion con la suficiente fiabilidad.

4.18. Ingresos, costos y gastos

En términos generales, los ingresos son reconocidos en la medida
que es probable que los beneficios econdmicos fluyan y puedan
medirse con fiabilidad. Los siguientes criterios son aplicados a los
ingresos generados por la Empresa:

Los ingresos por las actividades de prestacién de servicios se
reconocen en el momento en el que el servicio es prestado y se
miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por
recibir.

Los ingresos por arrendamientos se miden de forma lineal a lo
largo del plazo del arrendamiento a menos que exista otra base
sistemdtica méds representativa sobre el patrén temporal de
consuma de los beneficios econémicos del activo arrendado.

4.19. Subvenciones

Gensa reconoce como subvencién los recursos procedentes de
terceros pertenecientes al sector privado o sector publico, los
cuales estén destinados para un fin especifico y a los cuales sea
posible asignarles un valor, en caso de no ser posible su asignacion,
las subvenciones recibidas Unicamente se revelaran en los Estados
Financieros.

Las subvenciones se reconocen en el estado financiero cuando
Gensa cumpla con las condiciones asociadas a las mismas.

4.20. Variaciones en tasas de cambio por transacciones en
moneda extranjera

Gensa aplica la diferencia en cambio cuando se realizan
transacciones en moneda extranjera, conversién de Estados
Financieros de negacios en el extranjero o conversion de sus
Estados Financieros a una moneda de presentacion distinta a la
moneda funcional que corresponde al peso colombiano.

Al final de cada periodo contable las partidas monetarias en moneda
extranjera se reexpresaran utilizando la tasa de cambio en la fecha
del cierre del periodo.

Las diferencias en cambio que surjan al liquidar las partidas
monetarias o0 al reexpresar las partidas monetarias a tasas de
cambio diferentes de las utilizadas para su reconocimiento inicial,
se reconacerdn como ingreso o gasto del periodo.

4.21. Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias comprende todos los impuestos, ya
sean nacionales o extranjeros, que graven las utilidades de Genssa,
tales como el impuesta sobre la Renta, el impuesto sobre Ganancias
Ocasionales. El impuesto a las Ganancias también puede incluir otras
formas de recaudo, como anticipos o retenciones.

El gasto oingreso por el impuesto a las Ganancias es el importe total
que se tiene en cuenta al determinar la ganancia o pérdida neta del
periodo. Este incluird tanto el impuesto corriente como el diferido.

Impuesto corriente: es el valor a pagar (recuperar) por el impuesto
sobre Ia renta relativo a la utilidad (pérdida) fiscal del periodo.
El impuesto corriente es la cantidad a pagar o recuperar por el
impuesto a las ganancias relativo a la ganancia fiscal del periodo,
ya sea real 0 presuntiva.

Impuesto diferido: Gensa reconoce un pasivo por impuestos
diferidos cuando existe una diferencia temporaria imponible. Las
diferencias temporarias imponibles son aquellas que se espera
generen un aumento en la ganancia fiscal correspondiente a
periodos futuros, en los cuales el activo sea recuperado o el pasivo
sea liquidado. No obstante, un pasivo por impuestos diferidos
no se reconocerd cuando la diferencia haya surgido por a) el
reconocimiento inicial de una plusvalia o b) el reconocimiento
inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no haya sido
una combinacion de negocios y que, en el momento de realizarse,
no haya afectado ni la ganancia contable ni la ganancia o pérdida
fiscal.

4.22. Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado corresponden a los servicios
adquiridos, amortizables durante el periodo de tiempo pactado para
recibirlos.

Se reconocen como gastos pagados por anticipado, los pagos o
desembolsos por los servicios, que se hayan realizado antes de
que Gensa obtenga el derecho de acceso a tales servicios.

Para el reconocimiento como gasto pagado por anticipado se deben
cumplir los siguientes requisitos, que su valor sea cuantificable,
que el desembolso cubra mas de un mes desde Ia fecha en que se
efectUa el pago y que, sea probable que se obtengan los beneficios
econdmicos futuros para Gensa; los demdas desembolsos que no
cumplen con las condiciones de reconocimiento se reconoceran
como gasto en el Estado de Resultados.

4.23. Acuerdos conjuntos

Gensa reconoce como acuerdo conjunto, celebrado para realizar una
operacion conjunta o un Negocio conjunto.

Se reconoce como operacion conjunta todo acuerdo mediante el
cual Gensa acuerde con otro tercero tener control conjunto sobre
los derechos respecto de los activos y de las responsabilidades
respecto de los pasivos relacionados en el acuerdo, y como Negocios
conjuntos los contratos suscritos para realizar negocios,
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en el cual dos o mas partes mantienen el control conjunto sobre las
mismas y las decisiones que se tomen al respecto deben tener el

NOTA 33. ADMINIST. DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES

consentimiento undnime de todas las partes que comparten el control. NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

Gensa reconocera la participacion en el negocio conjunto como una
inversion y tendrd derecho a los resultados obtenidos de la misma
afectando el resultado del periodo segUn corresponda.

4.24. Contratos de construccion

Son contratos de construccién, el conjunto de actividades que esta
obligada a desarrollar la Empresa para la fabricacién de un activo o un
conjunto de activos que estén estrechamente relacionados entre si
0 sean independientes, bien sea en términos de disefio, tecnologia y
funcion, o bien, en relacién con su destino o utilizacion.

El reconocimiento de los ingresos en los contratos de construccion se
realizard con base en la contraprestacion pactada y sus modificaciones,
reclamaciones o incentivos asociados al contrato y de acuerdo con los
avances de obra.

Los costos asociados a los contratos de construccidn serdn aquellos en
los que se incurra desde el momento del inicio de la construccién hasta
la ejecucion final de la obra. Estos costos incluyen aquellos relacionados
directamente con su ejecucion, los asociados con la actividad de
contratacion en general que puedan imputarse al contrato especifico
y los que puedan cargarse al cliente de acuerdo con lo pactado en el
contrato.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTO

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION. ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo para cada uno de los periodos es el siguiente:

Depositos en instituciones financieras propios 3134348749 51.630.852.987 (48.496.504.238)
Depositos en instituciones financieras 9.110.341.869 24.044613196 (14.934.271.327)
Total efectivo y equivalente al efectivo 12.244.690.617 75.675.466.182 (63.430.775.565)

5.1. Depositos en instituciones financieras

Los depositos en instituciones financieras corresponden a recursos propios, los cuales se tienen en cuentas de ahorro, cuentas corrientes y fiducias
mercantiles. Estos depdsitos generaron rendimientos financieros y gastos financieros. A continuacion, se presentan el detalle de las cifras:

Cuentas corrientes 274987177 603.798.359 (328.811.182)
Cuentas de ahorros 2.859.361572 51.027.054.628 [48.167.6_93.056]
Total recursos propios 3.134.348.749 51.630.852.987 (48.496.504.238)

Cuentas corrientes 455700 927.216 (471516) 0,07%
Cuentas de ahorros 886.469.425 1409.180.306 (522.711.481) 2,72%
Fiducias mercantiles 0 7583.011 (7583.011) 2,96%
Total recursos propios 886.925.125 1.417.691.132 (530.766.007) 2,67%

Cuentas corrientes 190.913.015 882.586.543 (691.673.528)
Cuentas de ahorros 3.243397191 3132514473 110.882.718
Fiducias mercantiles = 1246.040 (1.246.040)
Total recursos propios 3.434.310.206 4,016.347.055 (582.036.849)




5.2. Efectivo de uso restringido
En cuanto al efectivo de uso restringido, este se encuentra en cuentas de ahorro y fiducias mercantiles.
5.2.1. Propios

Los recursos restringidos propios son con destinacion especifica y los mismos generaron rendimientos y gastos financieros.

Dentro de los recursos restringidos propios, Gensa cuenta con un patrimonio auténomo contratado con la Fiduciaria Davivienda el 13 de febrero de 2017, se apertura un contrato de fiducia mercantil para la administracion,
inversion y giros de recursos apropiados por la Entidad, para este mismo fin, destinado a pagar deducibles, deméritos o deducciones que no cuenten con la cobertura del programa de seguro de dafios materiales combinados
o cuando se demuestre mediante estudios técnicos que es mas conveniente la proteccion de los bienes a través del fondo y no con la adquisicidon de una pdliza de sequros tradicionales. Dentro de los recursos restringidos
también se tiene una cuenta de ahorros destinada para el manejo de los recursos del Fondo de Vivienda, garantia Nacién y cuenta de impuestos.

Cuentas de ahorros 1.001.558.499 1123.833.631 (122.275.132)
Fiducias mercantiles 289.684.500 8.888.159.560 (8.631.718.083)
Total recursos restringidos propios 1.291.242.998 10.011.993.191 (8.720.750.193)

Cuentas de ahorros 26.001.522 75196.628 (49.195.106) 460%
Fiducias mercantiles 201528221 814529973 (613.001.752) 10,99%
Total recursos restringidos propios 227.529.743 889.726.601 (662.196.858) 9,48%

Cuentas de ahorros 2.369.597 7.639.864 (5.270.267)
Fiducias mercantiles 1.641 1045390 (1.043.750)
Total recursos restringidos propios 2.371.238 8.685.255 (6.314.017)
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5.2.2. De terceros

Los recursos restringidos de terceros son para ejecucion de contratos y convenios firmados con diferentes entes de naturaleza publica del orden nacional, departamental y municipal y los mismos generaron rendimientos

y gastos financieros.

Cuentas de ahorros 68161.205 2.916.388.414 (2.848.227.209)]
Fiducias mercantiles 7.750.937.665 11.116.231.590 (3.365.293.926)
Total recursos restringidos de terceros 7.819.098.870|' 14.032.620.004 (6.213.521.135)

Cuentas de ahorros 52.654.120 100525134 (47.871.014) 2,91%
Fiducias mercantiles 371221181 973326916 (602.105.735) 7,05%
Total recursos restringidos de terceros 423.875.301 1.073.852.051 (649.976.749) 5,99%

Cuentas de ahorros 9.778.269 11.520.866 (1.742.596)
Fiducias mercantiles 40.740.029 97915.440 (57.175.411)
Total recursos restringidos de terceros 50.518.298 109.436.305 (58.918.007)

Cuentas de ahorros 9.778.269 11.520.866 (1.742.596)
Fiducias mercantiles 41985.435 97915.440 (55.930.005)
Total recursos restringidos de terceros 51.763.704 109.436.305 (57.672.602)




Se presenta a continuacion el detalle de los recursos restringidos por convenios y/o contratos:

Gensa Ahorros: Vivienda, Nacion e Impuestos Banco Davivienda SA. 1001558499 1123.833631 (122.275132) 26.001522 4,60% 2.369.597
Patrimonio Autonomao Autosegquro Termopaipa - Mitu Fiduciaria Davivienda S.A. 289.684.500 8.888.159.560 (8.598.475.060) 201528221 10,99% 1641
Total recursos restringidos propios 1291.242.999 10.011.993.191 (8.720.750.192) 227.529.743 9,48% 2.371.238

Convenio Ahorros - Gsa 071 Bancolombia SA. 23788128 23774.252 13.876 13.876 0,06% 0
Convenio Ahorros - Gsa 076 Bancolombia S.A. 6.125.100 746.418.788 (740.293.688) 2.109.642 0,37% 147518
Convenio Ahorros - Gsa 063 Banco GNB Sudameris SA. 0 914.282911 (914.282.911) 32.212.658 423% 5.881.43¢2
Convenio Ahorros - Magdalena 040 Banco Davivienda SA. 1170.405 1115946 54.460 54.460 474% 0
Convenio Ahorros - Tame Arauca Banco Davivienda SA. 3831429 387.725504 (383.894.075) 17.711.720 5,43% 1580.301
Convenio Ahorros - Vaupés Banco Davivienda SA. 776.972 739.272 37.700 37.700 4.94% 0
Convenio Ahorros - Cormagdalena 306 Banco Davivienda SA. 7914132 7538594 375538 375538 4.84% 0
Convenio Ahorros - Fazni 300 Banco BBVA 24555.039 24547646 7393 7393 0,03% 0
Convenio Ahorros - Licorera (Banco Scotiabank Colpatria S.A. 0 810.245502 (810.245502) 131132 0,13% 2.169.018
Cuentas de ahorro 68.161.205 2.916.388.414 (2.848.227.209) 52.654.120 2,92% 9.778.269

Encargo Fiduciario - Fazni 068 Fiduciaria Popular - Fiduciar SA. 1.084.055.844 1.118.658503 (34.602.659) 9.906.487 0,89% 192342
'Encargo Fiduciario - Fazni 198 Fiduciaria Davivienda S.A. 631.758.259 634.608.668 (2.850.409) 24353570 3,85% 108.898
Encargo Fiduciario - Fazni 392 Fiduciaria Davivienda SA. 2345198 2355831 (10.633) 90.403 3,85% 404
Encargo Fiduciario - Faer 627 Fiduciaria Corficolombiana S.A. 0 30.983 (30.983) 0 0,00% 313
Encargo Fiduciario - Faer 629 Fiduciaria Davivienda S.A. 0 31315 (31315) 182 7,02% 251
Patrimonio Autonmo - Alumbrado Guatica - 071 Fiduciaria Corficolombiana S.A. 126.765.857 33.243.023 93522.835 4871581 5,83% 1.245.406
Encargo Fiduciario - Ipse 097 Fiduciaria Corficolombiana S.A. 0 1237746 (1237.746) 2128 0,72% 7131
Encargo Fiduciario - Ipse 146 Fiduciaria Bancolombia SA. 1.870.086.395 9.326.065.523 (7455.979.128) 331.663.735 11,19% 40.430.599
Encargo Fiduciario - lpse 208 Fiduciaria Davivienda S.A. 1658322.634 0 1.658.322.634 163.608 0,06% 91
Encargo Fiduciario - Ipse 221 Fiduciaria Davivienda S.A. 2377603477 0 2377603477 169.488 0,09% 0
Encargos fiduciarios 7.750.939.689 11.116.233.613 (3.365.293.926) 371.221.181 7,05% 41.985.435
[Total recursos restringidos de terceros | 7.819.098.870]  14.032.620.004|  [6.210.660.093)] 423.875.301 | 5,99% | 51.763.704 |
[Total recursos restringidos | 9.110.341.869|  24.044.613196| (14.931.410.285)] 651.405.045 | 6,88% | 54.134.942 |
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El manejo del efectivo se regula por el Decreto Unico Reglamentario 1068 del 26 de mayo de 2015, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Internamente, las politicas de efectivo estdn consolidadas en el Reglamento de Control y Manejo de Efectivo, R-007, cuya finalidad es establecer las politicas y normas sobre el manejo y control del efectivo, los recursos
restringidos y los excedentes de liquidez originados en sus recursos propios y de terceros.

Un elemento muy importante de la normativa interna es la obligatoriedad de solo tener recursos en instituciones financieras que como minimo tengan una calificacion AA+, la cual se otorga a entidades con muy alta
calidad crediticia, ademas, las entidades financieras deben estan reconocidas y vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado 0 5.827.611.000 (5.827.611.000)
Instrumentos derivados con fines de cobertura de flujos de efectivo

0 0 -
(Derechos en contratos forward)
Instrumentos derivados con fines de cobertura de flujos de efectivo 0 0 0

(Obligaciones en contratos forward)

Inversiones de administracion de liquidez al costo 349800 349.800 0
Deterioro acumulado de inversiones de adminitracion de liquidez (Cr) (192.218) (176.544) (15.674)
Inversiones e Instrumentos Derivados 157.582 173.256 (15.674)

6.1. Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado

Para el cierre del afio 2024 no cerramos con saldo en inversiones de liquidez, mientras que para el afio 2023 se presentaba un saldo de $5.827.611.000 producto de la devolucidn del saldo a favor en TIES, correspondiente a
la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios del afio 2022 devuelto por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

6.2. Instrumentos derivados y coberturas
6.2.1. Instrumentos derivados con fines de cobertura flujos de efectivo

Gensa tiene un plan de inversiones y mantenimientos que busca mantener en ¢ptimas condiciones las unidades generadoras de energia tanto en Termopaipa como en las ZNI, asi como llevar a cabo la suscripcién de
polizas todo riesgo que permita cubrir la pérdida o dafio material o fisico a los bienes propiedad de Genss, frente a los cuales se es legal o contractualmente responsable y debe responder por el cuidado, Ia custodia o
el control.




Con el fin de gestionar el riesgo producido por las variaciones de la tasa de cambio, la Empresa
implementd desde la vigencia 2014 la politica de cobertura de riesgo financiero de tasa de
cambio, que permite controlar y minimizar los riesgos causados por la volatilidad del mercado.

Para la medicién de la eficiencia de la cobertura se utiliza la metodologia de Regresion
Lineal que nos permite establecer, silos cambios del elemento cubierto y el instrumento de
cobertura estan altamente correlacionados.

El 25 de julio de 2024, dado el pago a efectuar en el mes de agosto de 2024 se analiza
la pertinencia de contratar operaciones de derivados que cubran la cuenta por pagar a
La Previsora, correspondiente a la poliza de dafios materiales y lucro cesante para las
unidades generadoras de ZNI y Termopaipa. La fecha establecida para este vencimiento
fue el 30 de agosto de 2024 por un valor de USD 2.843.377, asi las cosas, el 25 de julio de
2024 se constituyd un contrato de cobertura con el Banco Davivienda, una vez analizadas
las condiciones contractuales y el tipo de derivado financiero que mas se ajustara a las
necesidades presentadas.

A continuacion, se detallan la cobertura contratada y liquidada:

11.577.065.359]

Pdliza Vigente Davivienda 2.843.377,00 25-Jul-24 30-Aug-24 4.071,59

Internamente se reqgula con el Reglamento de Instrumentos Financieros Derivados con
Fines de Cobertura, R-006, que tiene como finalidad presentar los conceptos, generalidades
y aplicacién por la Organizacién de los instrumentos financieros derivados con fines
de cobertura para mitigar el riesgo ante la volatilidad natural del mercado y posibles
fluctuaciones en la tasa de cambio, asi como buscar la posicion mas conservadora posible
para eleqir los instrumentos y ejecutar la cobertura.

6.3. Inversiones de administracion de liquidez al costo

A diciembre 31 de 2024, estan representadas en 3.498 acciones a un valor nominal de $100
por accion, las cuales fueron adquiridas en el afio 2008, correspondiente a una participacion
del 0.0020065% en la Promotora Energética del Centro SAS ESP. Dichas acciones presentan
un deterioro acumulado al cierre del 2024 de $192.218,02 producto de la variacidn del valor
intrinseco de la accién que paso de $49,53 a diciembre del 2023 a $54,95 en el 2024.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Gensa reconocié como cuentas por cobrar los derechos adquiridos en desarrollo de su actividad por la prestacion de

servicios o venta de bienes asi:

Ventas de bienes 781483506 263555500 517.928.006
Prestacion de servicios 2501661315 2.103.904.166 397757149
Servicios publicos 119.750.474.662 148.848.801.993 (29.098.327.331)
Otras cuentas por cobrar 7.721.756.369 4603.687.754 3118.068.615
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 64100615412 41520.600.960 22580.014.452
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (64.100.615.412) (41.494.818.660) (22.605.796.752)
Total 130.755.375.852 155.845.731.713 (25.090.355.861)

7.1. Venta de bienes

Al 31 de diciembre de 2024 los deudores por la venta de bienes corresponden a las transacciones por venta de ceniza y

Productos de minas y minerales (Ceniza) 770.144.636 263.555500 506.589.136
Productos de minas y minerales (Chatarra) 11.338.870 0 11.338.870
Total 781.483.506 263.555.500 517.928.006

7.2. Prestacion de servicios

Los saldos de las cuentas presentan el siguiente detalle:

Gastos Reembolsables 1.313.017.506 1513587169 (200.569.663)
Ventas pendientes por facturar 331.897.252 352.129.044 (20.231.792)
Administracion de Congtratos y Consultorias 718.848.988 180.206.825 538.642.163
Otros Servicios 137.897.569 57981128 79.916.441
Total 2.501.661.315 2.103.904.166 397.757.149

7.3. Prestacion de servicios publicos

Los saldos de la cuenta para cada uno de los periodos corresponden a las cuentas por cobrar por concepto de venta de
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Empresa de Energia del Guainia La Ceiba S.A. 3875443774 0 3.875.443774
Gobernacion del Vaupés 6.732.847903 40.453.310.981 (33.720.463.078)
Distribuidora y Comercializadora de Energia S.AES 0 1.889.773.029 (1.889.773.029)
'Empresa de Servicios Publicos de Bahia Solano 9.854.185.662 8.109.596.236 1.744589.426
Generarco SAS ESP 6.001.099.200 11.672.722.800 (5.671.623.600)
Cooperativa de Servicios Publicos de Cupica 3484934971 3.269.855.884 215.079.087
Compafiia de Expertos en Mercados S.A ESP 12.867.203.406 674.080.760 12.193122.646
Empresas PUblicas de Medellin ESP 3.805.528.752 2.706.179.472 1.099.3459.280
Profesionales de Energia SAESP 4828464000 2.338.064.640 2.490.399.360
Nitro Energy Colombia SAS ESP 6.962.485.920 17.977.269.768 (11.014.783.848)
IA Energia y Gestion SAS. ESP. 2.071.046.400 1.985.875.200 85.171.200
Empresa de Energia de Pereira SAESP 0 836.349.120 (836.349.120)
Espacio Productivo SAS 2.143.836.000 8111330172 (5.967.494.172)
Americana de Energia SA ESP 0 7904.856.000 (7.904.856.000)
Energéticos SA ESP 26.895.600 12.251.287.200 (12.224.391.600)
Comercialiazdora del Cafeé 6.001.099.200 5.744.080.800 257.018.400
Enel Colombia SA ESP 2.183.714.400 4.084.104.000 (1.900.389.600)
Central Hidroelectrica de Caldas 1.876.936.183 1.898.565.595 (21.629.412)
Centrales Eléctricas del Norte de Santander 0 1171673568 (1171.673.568)
Ruitoque 12.233193.360 5.617.958.880 6.615.234.480
Agente en Expertos de Servicios Publicos 1.091.634.000 1.032.820.800 58.813.200
Enermas 1297510148 4.338.081.606 (3.040571.458)
Coenersa 0 4780.965.482 (4.780.965.482)
Centrales de Energia Eléctricadel Vaupés 28.828984.423 0 28.828.984.423
Compania Energética de Occidente 2.293.380.000 0 2.293.380.000
Depi 1.290.051.360 0 1.290.051.360
Total 119.750.474.662 148.848.801.993 (29.098.327.331)




Los deudores por suministro de energia se encuentran respaldados en contratos de vents,
los cuales han sido suscritos con las entidades mencionadas. La variacion estd representada
basicamente por la terminacion de algunos contratos, especialmente de la Distribuidora y
Comercializadora de Energia S.A.ESP, Empresa de Energia de Pereira S.A.ESP, Americana de
Energia S.A.ESP, Centrales Eléctricas del Norte de Santander y Coenersa, ademas del inicio de
nuevos contratos de suministro de energia, entre ellos, Compafia Energética de Occidente y
Depi.

7.4. Otras Cuentas por cobrar

Indemnizaciones 1.082.766.817 273.316.668 809.450.149
Pago por cuentas de terceros 1341.657.653 2.264.255.046 (922.597.393)
Contratos de construccion 5.137.352.720 1.888.484.537 3248868183
Construccion pendiente por facturar 0 95421.861 (95.421.861)
Otras cuentas por cobrar 159.979.179 82.209.642 77.769.537
Total 7.721.756.369 4.603.687.754 3.118.068.615

Las cuentas mas significativas son:

*Indemnizaciones: saldo pendiente de pago de los proveedores de carbdn de contratos de
compensacion o dacidn en pago por indemnizaciones cobradas por Gensa ante la falta de
cantidades entregadas en el afio 2019, lo que generd para la Empresa sobrecostos en Ia
compra de energia al no tener como generarla en |a planta y tener que comprarla en la bolsa
a unos precios muy altos.

*Pago por cuenta de terceros: corresponde a los pagos realizados por Gensa ante a los
diferentes agentes y al Mercado de Energia Mayorista (MEM), derivados de la representacion
en la frontera Caucheras Riosucio.

*Los contratos de construccion: son aquellas cuentas por cobrar de los contratos suscritos con
el Ministerio de Minas y Energia (Fazni 650, 651, 654, 659 y 660).

*Qtras cuentas por cobrar: Corresponde principalmente a un saldo pendiente por cobrar por
concepto de operacién de factoring, como también a cuentas por cobrar a EPS por concepto

de reintegros de incapacidades.

7.5. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

Las siguientes cuentas son consideradas de dificil recaudo y son producto del andlisis del Comité

de Gestion Financiera que se reUne trimestralmente, o antes si hay méritos para ello, que busca realizar las gestiones de
tipo administrativo y juridico para la recuperacion de la cartera de Gensa. La clasificacion en dificil recaudo se determina
con base en la antigledad, morosidad, gestiones alrededor de la misma y por supuesto la situacion particular de cada
cliente analizado, y siempre aplicando los procedimientos establecidos.

Empresa de Energia Eléctrica de Servicio Murindo 4.066.412.281 1979.286.455 2.087.125.826
Elecmuri SAESP 20.412.786.750 12.276.199.863 8.136.586.887
Emselca SA.ESP 70.780.582 70.780.582 0
Emselca SA.ESP 93.013158 93.013158 0
Municipio Carmen del Darién 5.860.343.464 4432925438 1427418.026
Electrificadora del Caribe S.A. ESP 1073163357 1073163357 0
Gobernacion del Magdalena 450.296.059 450.296.059 0
Distribuidora y Comercializadora de Energia 1.889.773.029 0 1.889.773.029
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A 645170 645170 0
Ministerio de Minas y Energia 3.235.782.646 2.964.963.733 270.818913
Nueva EPS 6.168.387 5509.146 659.241
EPS y Medicina Prepagada Suramericana 0 659.241 (659.241)
Empresa Promotora de Salud Medimas 1278834 1139.011 139.823
Municipio de Piedras 17.500.000 17500.000 0
Empresa Municipal de Servicios Domiciliarios 3.169.108.050 1.070.129.812 2.098.978.238
Empresa de Servicios PUblicos Bahia Solano 4171572691 2.859.652.939 1.311.819.752
Empresa de Energia del Guainia la Ceiba 2.918542.483 2918542483 0
Gobernacion del Vaupés 10.748.233542 10.093.799.065 654.434 477
Cooperativa Servicios Publicos de Cupica 1.749.967.055 1204613148 545353907
Andrés Fernando Angulo 7782300 7782300 0
Centrales de Energia de Vaupés 4157465574 0 4157465574
Total 64.100.615.412 41.520.600.960 18.422.548.878

7.6. Deterioro acumulado de cuentas por cobrar

Las siguientes cuentas por cobrar han sido objeto de deterioro de acuerdo con el andlisis de cada uno de los deudores y
de la situacion particular teniendo en cuenta fuentes internas y externas efectuado por el Comité de Gestion Financiera.
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Emselca SA.ESP

Elecmuri SAESP

Municipio Carmen del Darién

Electrificadora del Caribe S.A. ESP

Emselca SA.ESP

'Andrés Fernando Angulo

Gobernacion del Magdalena

Distribuidora y Comercializadora de Energia
Ministerio de Minas y Energia

EPS y Medicina Prepagada Suramericana
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A
Nueva EPS

Empresa Promotora de Salud Medimas
Empresa de Servicios PUblicos Bahia Solano
Empresa de Energia del Guainia la Ceiba
Gobernacion del Vaupés

Cooperativa Servicios Publicos de Cupica
Municipio de Piedras

Empresa Municipal de Servicios Domiciliarios
Centrales de Energia de Vaupés

Empresa de Energia Eléctrica de Servicio Murindo

70.780.582
4.066.412.281
20.412.786.750
5.860.343.464
1073.163.357
93.013158
7.782.300
450.296.059
1.889.773.029
3.235.782.646
0

645170
6.168.387
1278.834
4171572489
2.918542.483
10.748.233542
1749967.257
17.500.000
3.169.108.050
4157465574

70.780.582
1979.286.455
12.276.199.863
4432925438
1073163357
93.013.158

0
450.296.059
0
2.964.963.733
659.241
645170
5509.146
1139.011
2.859.652.939
2.918542.483
10.075.799.065
1204613148
17500.000
1070.129.812
0

*Cartera frontera comercial en los municipios de Riosucio, Carmen del Darién, Murindd y Vigia del fuerte:

La cartera de la frontera anotada asciende a un valor de $34.821.668.051 a diciembre 31 de 2024, correspondiente a la facturacion de energia

emitida a las empresas anotadas.

Gensa fue vinculada por el Mininsterio de Minas y Energia el Ipseal esquema “transitorio” por el cual se inicio la prestacion del servicio 24 horas al
dia alos municipios de Riosucio y Carmen del Darien (Chocd) y Murindd y Vigia del Fuerte (Antioquia ), una vez incorporados al SIN, ostentando la

0
2.087125.826
8136.586.887
1427418026

0

0

7782300
0
1889.773.029
270818913
(659.241)
0
659.241
139.823
1311.919.550
0
672434477
545354109
0
2098978238
4157465574

Del valor total del deterioro los casos mas relevantes son los siguientes:

representacion de la frontera comercial ante MEM ubicada en la subestacion Cauchera, situacién que ha generado a Gensa la cartera anotada.

Mayorista ubicada en la subestacién Caucheras, situacion que le ha
generado a Gensa la cartera anotada.

Acudiendo a los mecanismos regulatorios del Mercado Mayorista
de Energia, no es posible forzar la salida de Gensa del esquema
“transitorio” en el que fue inmersa a salicitud del Ministerio de
Minas y Energia y el Ipse y por medio del cual se presta el servicio
de energia para las citadas poblaciones, ya que una cesacion
en los pagos tanto de energia como de cargos por uso de red,
desencadenaria en una solicitud de limitacidon de suministro, lo cual
llevaria al traste la operacion comercial que efectUa la empresa con
Termopaipa.

La vinculacion al mencionado esquema transitorio, ha generado
a Gensa grandes perjuicios de cardcter financiero, ya que, en
reiteradas oportunidades, se ha visto avocada a utilizar créditos
de corto plazo para poder cumplir con las obligaciones, que este le
genera.

Asi las cosas, desde el afio 2016 dicha cartera se definié como
cartera de alto riesgo ya que los prestadores argumentaron
insolvencia total para el pago de la misma y que por lo tanto,
cualquier gestién debia hacerse a través del Ministerio de Minas
y Energia, razén por la cual desde la Direccion Financiera y en
conjunto con las gerencias de Comercializacion y de Generacion
se determind realizar el deterioro de dicha cartera y de forma
permanente sequir deteriorando los valores facturados por este
concepto a cada una de las empresas prestadoras del servicio.

Gensa instaurd demanda en contra del Instituto de Planeacion y
Promocion de Soluciones Energéticas - Ipse, Ministerio de Minas
y Energia y los Municipios para tratar de recuperar via cobro
juridico las sumas adeudadas, demanda que fue admitida el 27 de
mayo del 2019. El 27 de octubre de 2023, el Tribunal Contencioso
Administrativo de Cundinamarca, profirid sentencia de primera
instancia, en la cual accedid parcialmente a las pretensiones de la
demanda y condend a Elecmuri a reconocer por concepto de dafios
materiales la suma de $4.730.752.340 a favor de Gensa Sin embargo,
el despacho no analizé la responsabilidad del Ministerio de Minas y
Energia y el Ipse, simplemente hizo una mencién genérica de la




ausencia de vinculo contractual a cargo de estos y omitid pronunciarse de fondo sobre varias de las pretensiones que le fueron
formuladas, consistentes en que se ordenara a estas entidades la terminacion del esquema transitorio de prestacion del servicio
de energia eléctrica en los municipios mencionados y que estos asuman las consecuencias de dicha terminacion, incluyendo la
transferencia de responsabilidades y la compensacion a esta Sociedad de los perjuicios causados. Por tal motivo, se presentd ante
el Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca una solicitud de adicidon de la sentencia de primera instancia, que una
vez sea resuelta, esta Sociedad tiene la posibilidad de presentar un recurso de apelacion ante el Consejo de Estado frente a las
inconformidades que encuentre pertinentes.

Desde el afio 2021 se vienen adelantando sesiones de trabajo con el Ministerio de Minas y Energia, para que se dé una solucion definitiva
a la problematica presentada que tiene dos pasos fundamentales: la primera es la cesién de la frontera comercial y la segunda la
recuperacion via subsidios de la cartera adeudada.

Frente a la nueva demanda, en la sesidon Nro. 153 del Comité de Conciliacion se presentd el caso, en el cual se autorizd el inicio de las
acciones judiciales para demandar ejecutivamente las facturas pendientes de pago por los prestadores de servicio en las localidades
de Murind®, Carmen del Darién, Riosucio y Vigia del Fuerte.

En 2024 se avanzo en la gestion de la entrega de la Frontera Comercial a Elecmuri y el punto de quiebre en esta operacion esta dada por
la energia reactiva, la cual es bastante costosa e incrementa el esquema de operacion, situacion que a la fecha no ha podido regularizarse
e impide la entrega.

*Costos financieros generados por la utilizaciéon de recursos de diferentes fuentes destinados a atender |a operacion de las ZNI:

Los costos financieros facturados y no reconocidos de noviembre de 2018 a diciembre de 2024 ascienden a la suma de $23.628.971.381,
valores que se han incorporado como costos reales en las facturas mensuales de las siguientes empresas: Empresas de Servicios
PUblicos de Bahia Solano, Empresa de Energia del Guainia, Cooperativa de Servicios Publicos de Cupica y Gobernacion del Vaupés y
Ceelva.

Desde el afio 2008 y hasta la fecha para atender la operacién de las Zonas No Interconectadas, Gensa ha venido contratando créditos
con las diferentes entidades financieras. Histéricamente la operacion de las ZNI requiere en promedio para su operacidon recursos
mensuales que oscilan entre $3.000.000.000 y $6.000.000.000, para atender los costos y gastos cuya fuente de pago son los subsidios
cedidos por los operadores a Gensa y el aporte por concepto de copago de la Empresa de Energia de Guainia La Ceiba — Emelce, que se
mantuvo en un promedio de $290.000.000 hasta el 2021 y de $550.000.000 para el 2023 y 2024.

La transferencia de subsidios del Tesoro Nacional a la Tesoreria de Gensa, ha tenido un promedio de rotacion de 120 dias, es decir,
no se dispone de recursos de la Nacion para atender de forma oportuna las necesidades que permitan la operacion de las Zonas No
Interconectadas, por lo tanto, Gensa debe acudir a recursos de crédito y recursos propios para garantizar la prestacién del servicio
las 24 horas del dia en las comunidades.

Para el caso concreto de la operacion de ZNI (2008) y hasta octubre de 2018 una de las fuentes de apalancamiento fueron los créditos

de corto plazo y los costos eran reconocidos en su totalidad por parte del
Ministerio de Minas y Energia. Entre noviembre del 2018 y hasta la fecha dichos
costos no han sido reconocidos y en las resoluciones de subsidios expedidas
por el Ministerio de Minas y Energia, 00716 de 01/04/22 y 00777 del 22/04/22,
se ha planteado que no habria reconocimiento de costos financieros, dado que
via subsidios no se pagan intereses de mora. Gensa insiste en que los costos
financieros que se facturan a los prestadores del servicio esta correlacionado
con la utilizacion de recursos de crédito y recursos propios para atender a ZNI
ante la brecha existente entre el gasto mensual y el desembolso de subsidios.
Es claro que la cartera de ZNI depende en gran medida del giro de subsidios,
recordando que el Unico que paga copagos es la empresa de servicios Enelce
(Inirida - Guainia).

Enla mesa de trabajo inicialmente y luego Comité de Gestion Financiera trimestral
que realiza la Direccion Financiera con la Secretaria General y otras areas de la
empresa, se calificd esta cartera como de alto riesgo de pérdida y en el mes de
Julio del 2022 se toma la decision de deteriorar el saldo existente a ese momento
por un valor de $6.652.601.122 y de la misma manera registrar el deterioro de
forma mensual por los costos financieros facturados que al corte de diciembre 31
de 2024 ascienden a $23.628.971.381.

Marco normativo: -

El marco normativo interno para el manejo de las cuentas por cobrar esta
establecido en el Manual de Procedimientos Gestion de Cuentas por Cobrar -
M-002-012, cuya finalidad es coordinar y vigilar el cumplimiento de las actividades
que garanticen una eficiente y oportuna gestién de cobro de los diversos
conceptos que se le adeuden a Genssa, con el fin de recuperar oportunamente
dichos recursos y optimizar el flujo de cajs, asi como, efectuar los trdmites
necesarios para la recuperacion de la cartera vencida, utilizando los mecanismos
de cobro establecidos y salicitando la realizacion de cobros pre-juridicos y
juridicos.

En cuanto al deterioro de cuentas por cobrar se regula a través del Instructivo
Estimacion del Deterioro de Cuentas por Cobrar — D-055, en el cual se presentan
los

conceptos, condiciones y forma para reconocer y medir el riesgo asociado a la
cartera y estimar su deterioro de manera oportuna.
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Riesgo de Liquidez:

Del valor total de la cartera deteriorada por valor de $64.100.615.412, la cartera correspondiente a la operacion de ZNI y Frontera comercial Caucheras Riosucio asciende a un valor de $57.418.225.630, situacién que ha
venido afectando el flujo de caja de la empresa, debiendo recurrir a créditos lo ha incrementado los costos financieros.

lgualmente, dentro de la cartera no deteriorada se tiene un valor de $52.776.396.733 de ZNI que pese a su antigiiedad no se considera riesgo en su recaudo ya que es cartera cancelada con recursos del Ministerio de
Minas y Eneragia via subsidios a los prestadores locales los cuales son recibidos por Gensa a través de endosg, situacién que también nos afecta financieramente dada la necesidad de tener continuidad en la prestacion
del servicio teniendo que acudir a recursos de crédito y recursos propios para atender la operacion. )

No se tiene estipulado el cobro de intereses moratorios, para esta facturacion, dada la naturaleza de los recursos.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

8.1. Préstamos concedidos

El valor de los préstamos por cobrar esta constituido en su mayoria, por el valor de los créditos de vivienda otorgados a los colaboradores.

Otros menores empleados (auxilios educativos - otros)

29.094590

67119513

(38.024.923)

Total otros

29.094.590

67.119.513

(38.024.923)

Préstamos concedidos a colaboradores activos 258.117.711 221177405 36.940.306 19.982.504 9,28%
Préstamos concedidos a excolaboradores 54.885.199 163.990.833 (109.105.634) 11.579.056 11,28%
Total préstamos por cobrar - vivienda 313.002.910 385.168.238 (72165328) 31561560




En cuanto a los créditos de vivienda, los concedidos a colaboradores activos corresponden a un total de 6, con una tasa de 9,28% E.A. y el plazo maximo es de 15 afios. Con relacidn a los excolaboradores, se tiene 1 crédito

vigente, con una tasa de 11,28% E.A. En promedio el perfil de los créditos existentes, es de 7 afios.
Otros créditos menores a empleados hacen relacion bdsicamente a auxilios educativos.

8.2. Préstamos por cobrar de dificil recaudo

Dificil recaudo - excolaboradores

29.264.579

29.264.579

Total dificil recaudo

29.264.579

29.264.579

8.3. Préstamos por cobrar deteriorados

Deterioro préstamos de vivienda

(29.264.579)

(29.264.579)

Total deterioro

(29.264.579)

(29.264.579)

La cartera de dificil recaudo, la cual esta debidamente deteriorada, se asocia con un crédito de vivienda otorgado a un excolaborador, cartera que cursa en el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Manizales como un ejecutivo
hipotecario. Se han declarado fallidas diligencias de remate del bien inmueble por no presentarse ninguna postura, en las siguientes fechas: febrero y septiembre de 2020; marzo de 2021; enero, mayo, agosto y octubre de
2022; enero, marzo, junio, septiembre y noviembre de 2023; junio y diciembre de 2024. En esta Ultima audiencia de remate se considerd fallida.

El marco normativo para el manejo de los préstamos concedidos relacionados con créditos de vivienda a colaboradores estd soportado en la Decisidn Directiva No. 054 del 27 de noviembre de 2024, la cual reglamenta el

Fondo Rotatorio de Vivienda.
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NOTA 9. INVENTARIOS

Elinventario estd constituido de la siguiente manera:

Bienes producidos - ceniza
Materias primas

Repuestos maquinaria y equipo
Inventarios en transito

59.182.182
814.553.277
5915.535.701
283.999.560

57657500
4.254.683.569
4.711.383.748
9.666.561.652

1524.682
(3.440.130.292)
1.204.151953
(9.382.562.092)

Total Inventarios

7.073.270.720

18.690.286.469

(11.617.015.749)

Los inventarios representan la existencia de bienes producidos (ceniza), materias primas constituido por carbén mineral, ACPM, GLP y quimicos, repuestos maquinaria y equipo conformado por bienes destinados para
el proceso de produccion de energia y para el mantenimiento de los equipos e instalaciones requeridas para llevar a cabo el objeto de generacion de energia de la Organizacion y los inventarios en transito elementos
que no estan disponibles para ser utilizados por encontrarse en procesos de importacion, tramite, transporte, legalizacion o entregs, a cargo de los proveedores o terceros responsables.

Los inventarios son de disponibilidad inmediata por su consumo continuo y el costeo se realiza por el método de promedio ponderado.

A continuacion, se especifica el movimiento de las cuentas de inventarios para el afio 2024, las cuales para el presente afio fueron detalladas y clasificadas para garantizar la correcta administracion de los bienes de la
entidad, aseqgurar la transparencia en la gestion de los recursos y cumplir con las normativas legales y financieras.




Ceniza

MP Carbon Mineral

MP ACPM

MP GLP

MP Quimicos

Envases y Empaques

Medicamentos

Materiales Reactivos y de Laboratorio
Respuestos Maquinaria y Equipo
Elementos y Accesorios Eléctricos

Gas - Combustible

Elemento y Accesorio de Telecomunicacion
Elementos y Accesorios de Aseo
Combustibles y Lubricantes

Elementos y Materiales para Construccion
Elementos de Proteccion Personal
Elementos de papeleria

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina
Elementos (Casa Fiscal y Casino
Elementos y Accesorios Vehiculos
Materiales para la Prestacion de Servicio

Element y Acces. Instrumentacion y Electron.

57657500
3.661.637524
191.744.809
86.173.450
315.127.786

0

0

0
4.711.383.748

OO0 00000 oOoo0ooo oo

9.666.561.652

2.823.679.859
109.831.440.712
200.101.751
1334311622
490.555.557
99.728.419
8.743.375
320.799.606
763.341110
1.683.837.017/
601.281.751
409177962
87.151.219
34102127
972.157.367
231509553
1173672674
37.079518
296.077
227900
223489306
5.946.482.420

2.822.155.177
113.188.859.906
209.316.447
1342851114
555512467
5.290.751
2.319.113
142.048.644
3496.777.495
313.775.082
205.422.582
116.841.242
15.003199
15560.330
308907411
111.821.918
656.411.638
17.048.950
126.210

0

35.088.465
15329.044.513

59182182
304.218330
182.530113
77633959
250.170.875
94.437.668
6.424.262
178.750.963
1977947363
1.370.061.935
395859.169
292336720
72148.020
18541798
663.249.957
119.687.635
517.261.036
20.030568
169.867
227900
188.400.841
283999560
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9.1. Bienes producidos

Ceniza: al cierre del periodo contable se reconocieron las cantidades de ceniza derivadas del proceso de generacion y de las cuales se espera su realizacion, teniendo en cuenta que cumplen los requisitos para ser vendidas
en el mercado, el valor neto de realizacion es superior al costo de la misma, ya que de acuerdo con los contratos de venta de ceniza el precio serd incrementado en febrero de cada afio con base en la variacion del IPC del

periodo inmediatamente anterior, lo que determina que no existe deterioro.

9.2. Materias primas

La materia prima utilizada en el proceso de generacion

presento los siguientes saldos: Carbon mineral 1162 304.218.330 12.386 3.661.637.524
ACPM 20344 182530113 22500 191.744.809

Gas Licuado de Petroleo - GLP 40991 77633959 62.535 86.173.450

Quimicos 36.547 250.170.875 97.421 315.127.786

814.553.277 4254683569

- Carbon mineral

Constituye el carbdn que serd consumido en la generacidn de energia; la Empresa tiene establecido realizar inventario semestral del carbdn mineral almacenado en patios ya que podrian existir diferencias entre los datos

de almacén y las cantidades reales.

Los inventarios fisicos se llevaron a cabo el 30 de junio
y 30 de noviembre de 2024 con la realizacién de las
actividades de cuantificacién de volumen topogréfico,
andlisis y peso por la compafiia SGS Colombia SAS.

Saldo Ton en Sistema Almacén Ultimo dia mes anterior al inventario 34902,60 1468757
Mas Reporte de Interventoria Ingresos Ton mes del inventario 12.231,25 48.050,04
Menos Reporte de Operacidon Consumos Ton mes del inventario 561718 40.476,11
(1) Saldo Ton en Sistema Almacén 41516,67 22.26150
(2) Resultado fisico dia del inventario - Volumen total x Densidad Ponderada 4238730 29.060,12
(3=1-2) Diferencia Saldo Sistema Almacén - Resultado Fisico Inventario 870,63 6.798,62
(4) Error permisible medicién densimetria Compania SGS +/-567.02 ton| +/- 54127 ton
(5=3+/-4) Toneladas a Ajustar 303,61 6.25735
Costo Promedio por Tonelada mes del inventario $ 29871353 $ 258.456,06
Valor Ajuste Contable $ 90.692.415 $ 1.617.250.027




Para el sequndo semestre del afio 2024, se decide tomar los resultados del volumen del levantamiento topografico y la densidad a granel promedio de |a pila de carbdn de almacenamiento o acopio, incluido el volumen que
se estima se encuentra en el piso, ya que de acuerdo al andlisis realizado, es un carbén con caracteristicas similares al carbdn de la pila y teniendo en cuenta el informe de analisis de calidad, se evidencia que la mezcla de
las muestras de este carbdn junto con las muestras recolectadas de la pila tiene un poder calorifico promedio de 6.017 Kcal/Kg, lo cual es apto para ser consumido en las unidades generadoras de Termopaipa.

El resultado del Inventario para ambos semestres arrojé sobrantes los cuales fueron reconocidos como ingreso.

« Combustibles liquidos (ACPM y GLP)

El inventario de combustibles liquidos se realizé los dias el 30 de noviembre GLP y el 10 de diciembre ACPM, para el caso de GLP las diferencias resultantes se encuentran dentro del nivel de tolerancia y nivel permisible de
error, tal como lo establece el numeral 5 del manual de procedimientos, operacion de equipos comunes a las unidades de generacion de la Central Termoeléctrica de Paipa, por lo tanto, no se realizd ajuste; para el caso de
ACPM se presenta una diferencia de 82,3 galones por degradacion dada la evaporacion del venteo en el tanque, lo cual da lugar a reconocer un faltante para el afio 2024.

« Quimicos

El inventario de materia prima quimicos se ejecuta en su totalidad una vez al afio al mismo tiempo que el inventario de material y suministros; se realiza por método de barrido teniendo en cuenta la ubicacion de la seccion
en donde se almacenan dichos materiales.

9.3. Materiales y suministros

Se realiza conteo del inventario general anual 2024 con el uso de la tecnologia Personal Digital Assistant (PDA), y la integracidn con los softwares Infom@nte y Minero a 7.485 items de elementos de almacén con el fin de
conocer y ratificar el stock disponible; de los diferentes conteos realizados y de los inventarios de carbén mineral, ACPM y GLP surgieron cinco (5) ajustes: (2) sobrante y tres (3] faltantes.

Sobrante Carbon mineral 6.257,35 258.456 1.617.250.027
Sobrante Cable encauchetado N. 3 X 12 600V 1,00 10.002 10.002
Faltante ACPM 82,30 8.808 724909
Faltante Tornillode 6 X 45 mm 2,00 949 1.898
Faltante Racor rectohexagonal de 3/8 D X 3/8 NPT Inox 1,00 92.701 92.701
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Con el fin de establecer el deterioro sobre los inventarios que posee la Entidad, Gensa para el afio 2024 evaluo si el valor de su inventario sufrid algin deterioro, con fin de valorar si el costo del elemento en libros es
mayor al valor de mercado, este proceso se realizd teniendo en cuenta el indice de rotacidn de cada elemento, y mediante el uso de métodos tanto cuantitativos como cualitativos, dependiendo de la naturaleza del
elemento se aplicard el valor neto de realizacion o el valor neto de reposicion.

Para los elementos como el carbén mineral, GLP y ACPM se utilizé como base de comparacion los informes emitidas por el Ministerio de Minas y Energia (ACPM), Comision Reguladora de Energia y Gas (GLP) e interventoria
de carbon.

Para los demas elementos se realizaron dos tipos de comparaciones: -

-A los elementos que cuentan con diferentes canales de distribucidn se les realizaron sondeos por comercio electronico.
-Para los elementos que no cuentan con diferentes canales de distribucidon debido a que son elementos netamente de importacion se realizd una indexacién teniendo como base el resumen histérico del IPC.

Como resultado final del ejercicio se puede concluir que de manera general el Inventario del almacén de la central termoeléctrica de Paipa para el afio 2024 no presentd ningun deterioro comercial es decir el valor en libros
del inventario no excede el valor neto de reposicidn y/o el valor neto de realizacidn respectivamente.

9.4. Inventario en transito

Los valores mencionados corresponden a:

Repuestos originales de los alimentadores de carbon de
la unidad 2 y3

JPA Ingenieria SAS CTO41-24 $283.999.560

$283.999.560




NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Gensa posee dentro de su Propiedad, Planta y Equipo los activos tangibles como muebles y enseres, unidades de generacion de energia, maquinaria y equipo, equipo medico y cientifico y equipo de transporte, entre

otros, los cuales se encuentran ubicados en las dreas productivas y administrativas de las diferentes sedes de la Organizacion y que facilitan el desarrollo su objeto social.

El siguiente es el detalle del valor en libros de la Propiedad, Planta y Equipo:

El rubro més significativo de la Propiedad, Planta y Equipo por un valor de $642.821.894.820, el cual estd compuesto por _

las plantas de generacién de energia de Termopaipa ademas de las plantas de Zonas no interconectadas la cuales son

de propiedad del Ministerio de Minas.

Terrenos 21564.164.471 21564.164.471 0
Construcciones en curso 79.275372.831 77.708.780.703 1566.592.128
Maquinaria, planta y equipo en montaje 8.253.347.256 7446.761.828 806.585.428
Propiedades, planta y equipo en transito - 5.017.755610 (5.017.755.610)
Bienes muebles en bodega 1049617775 921.307.071 128.310.704
Edificaciones 62.823444.831 60.154.202.633 2.669.242.198
Element y Acces (BMB) Unidad 1,2Y 3 23.843661.467 24.052.994.434 (209.332.967)
Planta Ductos y Tuneles 642.821.894.820 495.846.832.988 146.975.061.832
Maquinario y Equipo 16.899.042.074 11.812.058.971 5.086.983.103
Equipo Médico y Cientifico 1715349.458 1704.044.458 11.305.000
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 593.558.029 593.558.029 -
Equipos de Comunicacion y Computacion 2.765.723.699 2.657.769.353 107.954.346
Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion 1.983.322.199 1928.446.063 54.876.136
Equipos de comedor, cocina y Despensa 61.786.290 61.786.290 -
Propiedades, planta y equipo 863.650.285.200 711.470.462.903 152.179.822.298
Depreciacién: Edificaciones (20240328709) (18193665.234) (2.046.663.475)
Depreciacion: Plantas, ductos y tuneles (222.366.337.724) (81.785507.905) (140.580.829.819)
Depreciacion: Maquinaria y equipo (10.214.631.212) (8.350.338.556) (1.864.292.656)
Depreciacion: Equipo médico y cientifico (981.797.957) (855.323.795) (126.474.162)
Depreciacion: Muebles, enseres y equipo de oficina (472341.407) (430.479.898) (41.861508)
Depreciacion: Equipos de Comunicacion y Computacion (2.174.255.674) (1.791.845.011) (382.410.664)
Depreciacion: Equipo de transporte Traccion y Elevacion (1547531.049) (1.457.248152) (90.282.897)
Depreciacion: Equipo de comedor, cocina y despensa (59.319.622) (51359.623) (7959.999)

Plantas Termopaipa 635.501.581.553
Plantas eléctricas propiedad de terceros 7320313.267
Total 642.821.894.820
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La Propiedad, planta y Equipo se encuentra debidamente asequrada en la compafiia de sequros La Previsora, dentro de la cual estdn las plantas y ductos, tasada con un avaluo técnico que determina su valor de reposicion
a nuevo en el marco de la pdliza suscrita.

La Propiedad, Planta y Equipo en transito, curso, montaje y en bodega posee un saldo considerable al final del periodo contable, cada una de las partidas esta representada por:

Corresponde al proyecto del sistema de enfriamiento de Termopaipa, derivado de
los contratos 095 y 096 de 2020 y contratos 001 y 002 de 2022. al cierre del afio
Construcciones en curso 79.275372.831|2024 con un avance del 92% y se espera que el 8% restante de la ejecucidon que esta
representado en labores de instalacion, puesta en funcionamiento y pruebas, finalice
en la vigencia 2025.

Corresponde a:

- CT038-2022: Sistema de monitoreo continuo de gases en las chimeneas de las
unidades Il Y lll, de la Central Termoeléctrica De Paipa.

- CT0O36-2023 Obras para el mejoramiento del sistema de aislamiento acustico y
térmico en la central Diésel de Inirida.

- CT099-2023 Corresponde a la compra e instalacion de siete de transformadores de
potencia para los sistemas de generacion de Bahia solano y Bahia Cupica.

- CTO45-2024 corresponde a la compra e instalacion de una seccion de las tuberias
de la caldera de la Unidad Il de Termopaipa.

Maquinaria y Equipo en Montaje 8.253.347.256

Corresponden a todos los bienes muebles nuevos adquirirdos para ser usados de
acuerdo a las necesidades de 1a organizacion, derivados de diferentes
contrataciones como:

- Contrato 130-2024: Cuarteador acero inoxidable, triturador de martillos y horno
para determinacion de materia volatil

- Orden Contractual 155-2024 par la compra de tres ventiladores

- Orden Contractual 137-2024 Compra motor electrico y 8 radiotelefono portatil
Estos bienes seran utilizados durante la vigencia 2025

Bienes muebles en Bodega 1.049.617.776




El sistema de enfriamiento de Termopaipa es un proyecto que se viene adelantando desde el afio 2021 donde se han registrado diferentes contratos de obras de ingenieria que han permitido su construccién mediante
el suministro de los equipos de enfriamiento, sistema de bombeo de agua, obras civiles, parte eléctrica, parte de control del sistema, instalaciones del sistema de enfriamiento para las unidades generadoras de la Central

Termoeléctrica de Paipa. Asi mismo se han realizado otras contrataciones adicionales de caracter ambiental que han permitido complementar el proyecto.

Para la construccion de las torres de enfriamiento se realizaron los contratos 001 y 002 de 2022 los cuales se encuentran actualmente suspendidos desde abril del 2024 dada la situacion de iliquidez por la que atraviesa la
empresa. Dicho proyecto tiene un avance del 92% representado en la ejecucion del 100% de la etapa de ingeniera, 100% de la etapa de procura y fabricacidn, y avance del 85% de la etapa de instalacion para un ponderado
de 92%. El 8% restante esta representado en labores de instalacidon puesta en funcionamiento y pruebas que se espera terminar en el afio 2025

Detalle saldos y movimientos Propiedad Planta y Equipo

Terrenos 21564.164.471 0 0 0 0 0 0 0 0 21564.164.471
construcciones en curso 71708780.703 0 3581193514 0 (2.014.601.387) 0 0 0 0 79.275.372.830
Propiedad planta y equipo en montaje 2918.702.882 0 966.875.000 $4367.161964 (3.008.856.092) 0 0 0 0 5.243.883.754
Propiedad planta y equipo en montaje prop. Terceros 4528.058946 0 2.029.410.086 0 (3548.005.529) 0 0 0 0 3.009.463503
Propiedad planta y equipo en transito 5.017.755.610 0 0 0 (5.017.755.610) 0 0 0 0 0
Bienes muebles en bodega 812.092.781 0 286.755.629 6.777.656.988 (6.936.101.913) 0 0 0 0 940.403.485
Bienes muebles en bodega Terceros 109.214.291 0 0 0 0 0 0 0 0 109.214.291
Edificaciones 59.793.874.180 (18.043528.379) 0 2.669.242198 0 0 0 (1.866.499.248) 0 42553.088.75]
Edificaciones prop. Terceros 360.328453 (150.136.855) 0 0 0 0 0 (180.164.226) 0 30.027.372
Repuestos Maquinaria y equipo 24052994434 - 17.055.219.405 0 (17.264.552.371) 0 0 - 0 23.843.661467|
Plantas 485.633.545.994 (75.940.093.462) 0 21.073.725910 0 0 0 (10.994.304.056) 8.813.239 419.781.687.625
Plantas, ductos de propiedad de terceros 7.322.870.822 (5.845.414.443) 0 50813944 (53371500) 0 0 (1579.256.456) 357685974 253328341
Plantas eléctricas propiedad de terceros 128.794.309.649 0 0 0 0 0 0 (128.373.768520) 0 420541129
Amortizacidn contratos especiales CR (125.850.521.977) 0 0 536.528.961 (536.528.961) 0 125.850.521977 0 0 0
Maquinaria industrial 5.655.896.535 (3.247.461.247) 8508.143 1836.989.229 (2.568.478) (77338.724) 0 (656.725523) 77031599 3594331534
Maquinaria industrial Propiedad Terceros 6.102.790.936 (5.102.877.309) 44360587 3330403846 0 0 0 (1.285.530.481) 931749 3.090.079.328
Equipo de laboratorio 1704.044.458 (855.323.795) 0 11.305.000 0 0 0 (126.474.162) 0 733551501
Muebles y enseres 519.423584 (364.420.028) 0 0 0 0 0 (34.858.188) 0 120145368
Muebles y enseres Propiedad Terceros 74134445 (66.059.870) 0 0 0 0 0 (7.003.320) 0 1071255
Equipo de comunicacion 2.257387.015 (1.438.804.189) 51381764 24.604.689 0 0 0 (317.065.013) 0 577504.265
Equipo de comunicacion Propiedad Terceros 400.382.339 (353.040.822) 31.755.093 212.800 0 0 0 (65.999.959) 654.309 13.963.760
Equipos de transporte tracciéon y elevacion 1820.938.063 (1349.740.152) 54.876.136 0 0 0 0 (94.077.769) 3.794.872 435791150
Equipos de transporte traccidon y elevacion prop. terceros 107508.000 (107.508.000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipos de restaurante y cafeteria 47163890 (45.603.890) 0 0 0 0 0 (360.000) 0 1.200.000
Equipos de restaurante y cafeteria- prop. terceros 14.622.400 (5.755.733) 0 0 0 0 0 (7600.000) 0 1.266.667|
SUBTOTALES 711470462904 (112.915.768.174) 24110335357 40.678.645.529 (38.382.341.841) (77.338.724) 125.850.521.977 (145.589.686.921) 448911742 605.593.741.846
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Sequn informacién reportada por los expertos técnicos, Nno se presenté deterioro de Propiedad planta y equipo durante el periodo 2024

Bienes propiedad de terceros

Gensa dentro de su Propiedad, Planta y Equipo tiene registrados activos de propiedad del Ministerio de Minas y Energia en desarrollo de los contratos especiales firmados para la AOM de las ZN|, frente a los cuales

Gensa tiene el uso, el goce y asume todos los riesgos producto de su utilizacion y del contrato suscrito.

Maquinaria ppye en montaje terceros 4528058946 0 2.029.410.086 0 (3548.005.529) 0 0 0 0] 3.009.463503
Otros Maquinaria en Transito Terceros 217955164 0 0 0 (217.955.164) 0 0 0 0 0
Bienes muebles en bodega Terceros 109.214.291 0 0 0 0 0 0 0 0 109.214.291
Edificaciones prop Terceros 360.328453 (150.136.855) 0 0 0 0 0 (180.164.226) 0 30.027372
Plantas, ductos de propiedad de terceros 7322.870.822 (5.845.414.443) 0 50813944 (53.371.500) 0 0 (1579.256.456) 357685.974 253328341
Plantas eléctricas propiedad de terceros 128.794.309.649 0 0 0 0 0 0 (128.373.768.520) | 0 420541129
Amortizacion contratos especiales CR (125.850.521.977) 0 0 536.528.961 (536.528.961) 0 125.850521.977 0 0 0
Maquinaria industrial Propiedad Terceros 6.102.790.936 (5.102.877.309) 44360.587 3.330.403.846 0 (1.285.530.481) 931.749| 3.090.079.328
Muebles y enseres Propiedad Terceros 74134445 (66.059.870) 0 0 0 0 0 (7.003.320) 0 1071.255
Equipo de comunicacidn Propiedad Terceros 400.382.339 (353.040.822) 31.755.093 212.800 0 0 0 (65.999.959) 654.309 13.963.760
Equipos de transporte propiedad terceros 107.508.000 (107.508.000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipos de restaurante y cafeteria prop terceros 14.622.400 (5.755.733) 0 0 0 0 0 (7600.000) 0 1266.667




Estimaciones

Depreciacion y vidas Gtiles

La depreciacion inicia cuando el activo esta disponible para su uso y se calcula en linea recta y horas de produccion a lo largo de |a vida Util estimada del activo de la siguiente manera:

Maquinaria y EqQuipo 10 50
Equipo de Comunicacion y Computacion 3 5
Equipos de transporte traccion y Elevacion 5 10
Equipo Médico y Cientifico 10 15
Muebles, enseres y Equipo de oficina 10 10
Inicia vida Util a partir del
Muebles Repuestos .
momento que se activen .
Equipos de comedor, cocina despensa y hoteleria 10 10
Semovientes y Plantas 0 0
Otros bienes muebles 10 10
Terrenos ilimitada
Edificaciones 5 50
Plantas ductos y tuneles Por unidades de produccion
Inmuebles —
Curso Cuando inicie su uso
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El Método de depreciacion utilizado en las unidades de produccion se calcula para las Plantas, Ductos y TUneles ubicadas en
la Central Termoeléctrica de Paipa.

Para la Propiedad planta y equipo de terceros se realiza la depreciacion en linea recta y su vida Util es durante la ejecucion
de cada contrato de las zonas no interconectadas.

Asi mismo las vidas Utiles de la propiedad planta y equipo también se determinan considerando entre otras las
especificaciones técnicas del fabricante, el conocimiento de los técnicos que operan y mantienen los activos, la ubicacion

y las condiciones a la que esta expuesto el mismo.

El valor de la depreciacion para el afio 2024 ascendid a $19.520.989.293 incluida la amortizacion y depreciacién de activos de
propiedad de terceros.

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES (N/A)
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES (N/A)
NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION (N/A)

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Con corte al 31 de diciembre de 2024 la cuenta de activos intangibles estd compuesta por:

Licencias 428.897.880 603.012.036 (174.114.156)
Software 282.891199 367.891.197 (84.999.998)
Activos Intangibles en fase de desarrollo 13.846.573.017 13501.768.506 344804511
Total Activos Intangibles 14.558.362.096 14472671739 85.690.357
Amortizacidon Acumulada de Activos Intangibles (Cr) (430.736.074) (527505.200) 96.769.126

14.127626.022 13945166.539 182.459.483

Licencias:

Corresponde principalmente a las siguientes licencias:

Mithra Energy Empsii, para gestionar las facturas del mercado mayorista, gestion de ZNI y facturacion de otros servicios. Su

funcionalidad principal es permitir tener el control de las transacciones comerciales de compra y venta de energia.

Licenciamiento Coterm, para los equipos que hacen parte de la plataforma Fortinet de la Entidad por un afio. La licencia cubre

cualquier dafio fisico en los equipos y garantiza las funcionalidades de los mismos que hacen parte de esta plataforma.

Software:
En esta cuenta se reconoce principalmente

Software Apoteosys (Sistema Financiero Integrado) con una vida Util estimada de cinco
afios y el software Heinsohn Némina con vida Util de 10 afios.

Aplicativo para la central de MitU que extrae los datos de operacién de los mandos de
control de la central diésel de MitU y los migra a Intragensa. Esta amortizacion se realiza
lineal de forma mensual.

Activos intangibles en fase de desarrollo:
Constituye la principal partida de los activos intangibles y corresponde a los siguientes
proyectos:

-Butantan:

Este proyecto hidroeléctrico se desarrolla sobre la cuenca baja del Rio Samana Sur y tal
como habia sido concebido, tendria influencia directa en los municipios de Argelia y Sonson
en el departamento de Antioquia y Norcasia y Samana en el departamento de Caldas.

De acuerdo con los estudios de prefactibilidad, mediante la construccion de una presa a
la cota 220 msnm, sobre la cuenta media del Rio Samané SUr, se pretende embalsar agua
con proposito de generacion de energia eléctrica, a partir de una capacidad instalada
aproximada de 460 MW. La generacién media anual estimada del proyecto estaria en el
orden de 1.831 GWh-afio, sequn estudio de prefactibilidad elabarado por una consultoria
externa en el afio 2018.

-Samana Medio:

Este proyecto hidroeléctrico se desarrollaria sobre la cuenca media del Rio Samana Sur y
tal como ha sido concebido, tendria influencia directa en los municipios de Narifio y Argelia
en el departamento de Antioquia y de Samana en el departamento de Caldas.

De acuerdo con los estudios de prefactibilidad, mediante la construccion de una presa a
la cota 410 msnm, sobre la cuenca media del Rio Samana Sur, se pretende embalsar agua
con proposito de generacion de energia eléctrica a partir de una capacidad instalada
aproximada de 183 MW. La generacién media anual estimada del proyecto estaria en
el orden de 1.106 GWh-afio, sequn estudio de viabilidad actualizado por una consultoria
externa a finales del afio 2019.




A noviembre de 2023, el proyecto Samand Medio mantiene su
posicionamiento en el banco de la UPME y sigue inscrito en Fase |
(Prefactibilidad).

Estos dos proyectos hidroeléctricos a pesar de considerarlos de
un gran impacto econdmico, social y de crecimiento para la zona
de influencia y que aportarian a la capacidad de generacion, por
ahora estard sujeto de stand by prolongado su desarrollo en aras
de apuntar primero a la estrategia de la Empresa en proyectos
tipo PCH y solares como fue establecido en la ruta estratégica que
contempla 135 MW de capacidad nueva instalada al afio 2030.

Las inversiones realizadas por Gensa en estos proyectos,
representadas en estudios de prefactibilidad y DAA, se mantienen
vigentes por cuanto aun preservan su valia para satisfacer diferentes
requerimientos técnicos, socioambientales y regulatorios.”

-Rio Hondo:

Esté ubicado en la vereda Cristales, corregimiento Florencia, municipio
Samang, departamento de Caldas.

Es proyecto Greenfield a filo de agua con una capacidad instalada de
19,9 MW y obras civiles de baja envergadura de bajo impacto social y
ambiental.

El proyecto PCH Rio Hondo se encuentra en Cierre Financiero con
fase lll culminada, contando con disefios para construccion, disefios
de Linea de Transmision aprobada por ORL (CHEC), Gestion predial
realizada (predios adquiridos), Punto de Conexién Aprobado por
ORL (CHEQ) y UPME, Garantia Reserva de Capacidad de Transporte,
vigente, Licencia Ambiental otorgada por Corpocaldas — Resolucion
3173-2019 y Resolucion 0640-2020."

-La Rica:

Ubicada en el corregimiento de Pueblo Rico, municipio de Pensilvania,
departamento de Caldas.

Es una pequeda central hidroeléctrica con capacidad instalada de
aproximadamente 1,8 MW, proyecto Greenfield a filo de agua.

Considerando las metas consignada en el modelo de gestidon denominado Balance Score Card (BSC), con recursos propios y de acuerdo con los
requisitos normativos establecidos se ha logrado avanzar significativamente en el desarrollo técnico-ambiental del proyecto.

El MADS a finales de 2023 emiti¢ resolucion de sustraccion de reserva forestal ley 2 de 1959 requerida para emitir licencia ambiental del proyecto
por Corpocaldas; con esta premisa una vez aprobada, se iniciard bUsqueda de cierre financiero. Durante la presente vigencia, GENSA continué en
el proceso de licenciamiento ambiental del proyecto, radico los estudios ambientales requeridos para la solicitud de Levantamiento de Veda que
permitird avanzar en la evaluacién del Estudio de Impacto Ambiental para obtener la Licencia Ambiental.

Durante la presente vigencia, Gensa continud en el proceso de licenciamiento ambiental del proyecto, radico los estudios ambientales requeridos
para la solicitud de Levantamiento de Veda que permitird avanzar en la evaluacién del Estudio de Impacto Ambiental para obtener la Licencia
Ambiental.

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS (N/A)
NOTA 16. OTROS ACTIVOS

16.1. Bienes y servicios pagados por anticipado

Bienes y servicios pagados por anticipado 298.965.580 3.724.836.825 (3.425.871.245)
Avances y anticipos entregados 4682143.441 6.023.660.911 (1341517.470)
Derechos de compensacion por impuestos y contribuciones 40.414.850399 41562.850.653 -1148.000.254
Depodsitos entregados en garantia 1.219.632.690 2531415664 (1311.782.974)
Activos por impuestos diferidos 65.589.898.828 26.731.299.967 38.858.598.861
Activos diferidos 14.026.172.661 900.000.000 13126172661

Para el afio 2024 el valor de las polizas de sequros que se tenian registrados como gastos pagados por anticipado fueron reclasificados a la
cuenta de activos diferidos segun disposicién de la Contaduria General de la Nacion. El saldo que arroja la cuenta corresponde a pagos anticipados
pagos anticipados efectuados a los contratistas para la ejecucidon de contratos de obra los cuales se encuentran en ejecucion por $292.807.330.
Adicionalmente otros gastos menores pagados por anticipado, tales como arrendamientos por un valor de $6.158.250

16.2. Avances y anticipos entregados

El valor de los anticipos corresponde principalmente a aquellos pendientes de legalizar en ejecucién de los convenios o contratos, los cuales a
diciembre 31 de 2024 presentan los siguientes saldos:
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Naranjo Norefia Ruber Fernando CT-035-2014 |22/04/2014 86.607.000| 27/10/2015 77946.298 8.660.702
Indeq Ltda CT-034-2015 |05/06/2015 55523382 13/12/2016 50.428.950 5.094.432
Ingenieria De Disefio Construcciones Electricas CT-033-2014 |09/04/2014 480501.979| 21/04/2016 454449162 26.052.817
Construcciones Montajes Y Mantenimiento CT-092-2024 |21/11/2024 192.462.035 0 192.462.035
Construcciones Montajes Y Mantenimiento 0OC-0337-2024 |21/11/2024 23.050.000 0 23.050.000
Construcciones Montajes Y Mantenimiento OC- 0366-2024 |17/12/2024 12.300.000 0 12.300.000
Consorcio Baranoa Galapa CT-083-2008 |02/09/2008 1328.637571| 28/08/2012 946.017.053 382.620.518
Soluciones Energeticas Forestales Integr CT-074-2019 |05/06/2019 849595.179| 27/01/2020 395.239.862 454355317
Consorcio Embera CT-064-2014 |07/07/2014 1398.689.826| 24/04/2015 1.258.820.844 139.868.982
Solar Plus SAS CT-031-2018 |20/02/2018 205359964| 11/07/2018 185.222.709 20.137.255
Grupo Inarca Sas CT-028-2022 |07/03/2022 326.855.403| 16/05/2023 253.359.682 73.495.721
Grupo Inarca Sas CT-024-2022 |07/03/2022 356.943122| 16/05/22023 231.462.558 125.480.564
Ingenieria Y Potencia De Occidente SAS 0C-0378-2024 |17/12/2024 53431500 0 53431500
Consorcio Transformadores CT-035-2022 |18/03/2022 203.370.078| 01/02/2023 19.386.500 183.983.578
Consorcio Proctek Group CT-001-2022 |21/01/2022 20.928137500| 18/03/2024 18.066.432.408 2.861.705.092
Consorcio Gensa 2023 CT-093-223 03/08/2023 592.027.274| 19/12/2023 473621820 118.405.454
.~~~ TotalAnticipoaContratistas | 468110397
Anticipo a Empleados 1.039.474

Total anticipos entregados 4.682.143.441

16.3. Derechos de compensacion por impuestos y contribuciones

Corresponde a los anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones. Ver nota 35.




16.4. Depdsitos entregados en garantia

Representa el valor de los recursos entregados por GENSA con cardcter transitorio para garantizar el cumplimiento de obligaciones.

Para Servicios: Transacciones en bolsa (1) 994.887.824 2.156.573.611 (1161.685.787)
Depositos judiciales: Servicio Nacional de Aprendizaje (2) 71547192 77200167 (5652.975)
Depositos judiciales: Direccion Seccional de Administracion Judicial (3) 0 175.588.752 (175.588.752)
Otros (4) 153197674 122.053134 31144540
Total 1.219.632.690 2.531.415.664 (1.311.782.974)

A continuacion, se da una breve explicacion de cada caso:
(1)Para servicios: Transacciones en bolsa

Deposito entregado para garantizar el cumplimiento de los contratos de energia en el Mercado Mayorista (Compafia de Expertos en Mercado - XM) referente a las Garantias por Transacciones
Internacionales de Electricidad de Corto Plazo -TIE

El Mercado de Energia Mayorista Colombiano establece en Ia resolucion CREG 004-2003, que todos los agentes que tengan obligaciones con Ia Bolsa de Energia deberdn pagar anticipadamente,
el valor estimado de las importaciones semanales que se realicen desde los mercados de los paises de la Comunidad Andina o paises con los que se tenga una integracion regulatoria de mercados
eléctricos, a fin de cubrir el monto esperado de las obligaciones econdmicas derivadas de las transacciones internacionales de electricidad de Corto Plazo -TIE-, para lo cual los agentes depositaran
el valor del pago anticipado semanal en una cuenta independiente administrada por el ASIC (Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales). )

(2) Depasitos judiciales: Servicio Nacional de Aprendizaje

NUmero del proceso 17001333300320170038500. El Sena liquidd a nombre de Gensa el valor de la contribucion FIC que no cancelaron los contratistas de la entidad en los afios gravables 2012 y 2013.
Mediante Resolucién No. 001793 del 1 de noviembre de 2017 decretan el embargo de la cuenta bancaria corriente No. 008815 del BBVA a nombre de Gensa. Para subsanar el embargo, y a titulo de
garantia se le realizé consignacion al Sena por valor de $77.200.167, el 16 y 21 de noviembre de 2017. El Sena reintegro $5.652.975 por intereses generados.

La sentencia fue a favor del Gensa y estan pendiente los trémites finales del caso.

(3) Depasitos judiciales: Direccion Seccional de Administracién Judicial

Para el afio 2023 correspondia a un proceso Ejecutivo Laboral en el Juzgado Tercero Laboral Del Circuito de Sincelejo - Sucre con radicado numero 70001310500320130028300, en el cual se
encuentra como DEMANDANTE Roger David Rodelo Martinez en contra del consorcio Multiobras, Hilario Daza Alvarez, Jairo Enrique Martinez Gonzalez y Gestion Energética S.A. ESP Gensa, por

valor de $87.794.377.

En agosto del 2024 le fueron devueltos a Gensa (2) Titulos Judiciales que permanecian en el Banco Agrario por parte de la Direccion Seccional de Administracion judicial de Sucre.
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Deposito Judicial No. 463030000572982 Ministerio de Minas 87.794.377 |Deposito Banco Agrario
Deposito Judicial No. 463030000579735 Bancolombia 87.794.375 |Deposito Banco Agrario

(4) Otros

El 30 de julio de 2020 se constituyd a través de La Previsora el encargo fiduciario que respalda el contrato de energia No. 001 de 2018, suscrito entre Gensa y Sol de Inirida, por valor de $99.280.707
al 31 de diciembre de 2024 tiene un saldo de $153.197.674, generando unos rendimientos por el afio 2024 por un valor de $13.144.540, ademas cada afio esta pdliza se debe reajustar y en el afio 2024
se incremento en $18.000.000.

16.5. Activos por impuesto diferido

Corresponde al calculo del impuesto a diciembre 31 de 2024. Ver nota 35.

16.6. Activos diferidos

Gastos diferidos por subvenciones condicionadas

El convenio interadministrativo No.002 de 2022 suscrito entre Gensa y el municipio de Paipa tiene por objeto aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para la construccion de un puente
en la vereda Mirabal que permita mejorar las condiciones de transito y posibilidad de pobladores, vecinos y comunidad aledafa a la Central de Termoeléctrica de Paipa, ademds de mejorar el acceso a
zonas del sistema de enfriamiento de la Central. En dicho convenio Gensa tenia la obligacion de entregar al Municipio la suma de $900.000.000, recursos que serian Unica y exclusivamente destinados

a la ejecucion de obra y a la interventoria del puente, recursos que estan sujetos a devolucion en caso de incumpliendo por el Municipio.

La ultima modificacion realizada a este convenio interadministrativo se llevd a cabo el 20 de diciembre de 2024 ampliando el plazo del contrato hasta el 21 de julio del 2025.
Sequros

Para el afio 2024 cierra con un saldo de $13.126.172.661, representada en saldos pendientes de amortizar principalmente de pdlizas de todo riesgo, responsabilidad civil, entre otras. La diferencia
con respecto al afio 2023 las pdlizas con vigencias superior a un afio se tenian contabilizadas en la cuenta 1905 (Gastos pagados por anticipado) mientras que para este afo las polizas fueron
reclasificadas por disposicién de la Contaduria General de la Nacidn a la cuenta de Activos diferidos. El saldo de |la cuenta corresponde principalmente a la pdliza todo riesgo de pérdida fisica o
material y/o dafo a la propiedad de la Planta de Termopaipa (unidades 1, 2, 3 y equipos auxiliares) y la MCH MitU y plantas menores de ZNI las cuales tienen una vigencia desde el 30 de junio de
2024 hasta el 1 de julio del 2025.

NOTA 17. ARRENDAMIENTO (N/A)

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION (N/A)

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA (N/A)




NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

Financiamiento interno de corto plazo 93832334674 63.267.768.736 30.564.565.938
Financiamiento interno de largo plazo 47.715.828.236 70.281.314.071 (22.565.485.835)
Total préstamos por pagar 141548.162.910 133.549.082.807 7999.080.103

20.1. Revelaciones generales

Las siguientes cuentas representan el nivel de endeudamiento con el sector financiero,
en el corto plazo, compuesto por el saldo de capital y el saldo de los intereses causados

al 31 de diciembre 2024:

20.1.1. Financiamiento interno de corto plazo

Interes préstamos banca comercial y nacion 2.464.858.835 267.768.736 2.197.090.099
Préstamos banca comercial y nacion 91.367.475.839 63.000.000.000 28.367.475.839
Total financiamiento interno corto plazo 93.832.334.674 63.267.768.736 30.564.565.938

*El saldo de capital de las obligaciones financieras de corto plazo cerrd a diciembre 31 de

2024 en $91.367.475.839.

*Los niveles de endeudamiento de corto plazo se deben hacer para atender los faltantes
transitorios de caja y poder asi atender la operacion de Termopaipa y de las ZNI.

*Otro aspecto importante a resaltar es que todos los créditos de corto plazo tienen como
garantia solo la firma del representante legal para todos los efectos, con un pagaré en
blanco y su respectiva carta de instrucciones.

*Todos los créditos sin excepcion fueron desembolsados por el monto total contratado, a ninguno se le descontd
valor alguno por conceptos de costos financieros: Comisiones, valor estudio de crédito, etc,

*A continuacion, se detallan los créditos de Tesoreria contratados con la banca comercial y la Nacion:

Banco de Bogota 29/03/2023| IBR+375% EA 20.000.000.000 326.029.565
Banco de Bogota 16/05/2023|  IBR+3,75% E.A 12.000.000.000 358.259.902
Bancolombia 5930081298 13/09/2023  IBR+4,80% EA 4.867.475.839 -
Bancolombia 5930081303 19/09/2023|  IBR+4,80% E.A 3500.000.000 -
Bancolombia 5930081304 19/09/2023|  IBR+4,80% EA 12.000.000.000 -
NACION - Ministerio de Hacienda y Crédito 29/05/2024 11,498% EA 39.000.000.000 1780.569.368
Total 91.367.475.839 2.464.858.835

Es importante anotar que en Bancolombia se causaron intereses de mora por valor de $1.025.512.003.

Banco de Bogota 854904141 29/03/2023| IBR+2,95% EA 20.000.000.000 23.295752
Banco de Bogota 855874858 16/05/2023|  IBR+2,85% E.A 12.000.000.000 60190599
Banco de Occidente 6030096611 19/07/2023 IBR+4% E.A 7.000.000.000 37629633
Bancolombia 5930081298 13/09/2023 BR+48% EA |- 8500.000.000 66.188410
Bancolombia 5930081303 19/09/2023 IBR+4,8% EA 3500.000.000 18169.367
Bancolombia 5930081304 19/09/2023 IBR+4,8% EA 12.000.000.000 62.294.974
Total 63.000.000.000 267.768.736

*Se detallan los intereses causados durante el afio 2024 por cada uno de los créditos de Tesoreria contratados

con la banca comercial y con la Nacion:

Banco de Bogota 4.615.402.757
Occidente 604.422.645
Bancolombia 3.091.498.647
NACION - Ministerio de Hacienda y Crédito Publicd 2.672634.025
Total 10.983.958.074
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20.1.2. Financiamiento interno de largo plazo

*Todos los créditos sin excepcion fueron desembolsados por el monto total contratado, a ninguno se le descontd valor alguno por conceptos de costos financieros: Comisiones, valor estudio de
crédito, etc,

*A continuacion, se detallan los créditos de Tesoreria contratados con la banca comercial y la Nacion:

Interes préstamos banca comercial 740.762.710 737941151 2.821.559
Préstamos banca comercial 46.975.065.526 69.543.372.920 (22.568.307.394)
Total financiamiento interno largo plazo 47.715828.236 70.281314.071 (22.565.485.835)

*A 31 de diciembre de 2024, se tienen vigentes 10 créditos de largo plazo con un saldo de capital por pagar de $46.975.065.526, los cuales fueron adquiridos con el objetivo de cubrir faltantes
por operacion comercial, especificamente aquellos relacionados con el pago de disponibilidad de potencia, dado el desfase presentado por efecto de la variacion del peso frente al dolar y para el
financiamiento de inversiones y grandes mantenimientos en la central de Termopaipa.

*Otro aspecto importante a resaltar en la gran mayoria de los créditos de largo plazo es que tienen como garantia solo la firma del representante leqgal para todos los efectos, con un pagaré en
blanco y su respectiva carta de instrucciones. Solo el crédito con el BBVA se desembolsé con garantia de pignoracion de renta con cuenta control.

*A continuacion, se detallan los créditos de largo plazo contratados con la banca comercial:

Bancolombia 6230084354 29/12/2017 DTF + 2,80% 286.810.479 0
Banco Davivienda [ 07008086100414081 06/11/2018 DTF + 2,96% 2.399.994.468 104.894.705
Banco Av Villas [ 25270613 15/11/2018 DTF + 2,95% 1500.000.000 17321857
Banco Davivienda [ 07008086100418140 13/12/2018 DTF + 2,96% 1599.994.83 21110.400
Bancolombia i 6230085363 05/12/2018| DTF +3.27% TA 1.803.532.709 65.762.542
Banco de Occidente 60000119250 07/10/2019 DTF + 2,90% 11.165.079.724 3543.029
Banco de Occidente 6000119475 08/11/2019 DTF + 2,90% 2.950.862.109 936.433
Bancolombia 6230086936 14/11/2019| DTF +2,67% TA 6.249.936.975 169518576
BBVA 8019600001108 04/01/2021 IBR +4,92% 19.018.748321 357675168




Banco Davivienda 07008086001236476 11/12/2017|  DTF + 379% 1999.995610 16.105.813
Bancolombia 6230084354 29/12/2017|  DTF + 2,80% 1186.810.479 1424594
Banco Davivienda 07008086100414081 06/11/2018|  DTF + 2,96% 4799.994.468 104.624.705
Banco Av Villas 25270613 15/11/2018|  DTF + 2,95% 2.400.000.000 42067876
Banco Davivienda 07008086100418140 13/12/2018|  DTF + 2,96% 3199.994.283 23257751
Bancolombia 6230085363 05/12/2018| DTF +327% TA 3359918083 35767496
Banco de Occidente 60000119250 07/10/2019|  DTF + 2,90% 15.820.025.626 148335309
Banco de Occidente 6000119475 08/11/2018|  DTF + 2,90% 4131346946 37155362
Bancolombia 6230086936 14/11/2019| DTF + 2,67% TA 8749.936.975 53990431
BBVA 8019600001108 04/01/2021|  IBR +4,92% 23895350451 275211814

*A continuacion, se detallan los intereses causados durante el afio 2024 por cada uno de los créditos de largo plazo contratados con la banca comercial:

Banco BBVA 3.258.255.114
Banco Davivienda 1.040.817921
Bancolombia 1426.500.435
Banco Av Villas 238.544.269
Banco de Occidente 1.977.807.860
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Marco normativo

El marco normativo para el manejo del endeudamiento de la entidad se guia por el Decreto Reglamentario 1068 del 26 de mayo de 2015 emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
particularmente el Capitulo Il Seccion 1, Operaciones de Crédito Publico, Contratacion de Empréstitos, que reglamenta las operaciones de créditos de corto y largo plazo. Internamente se establecid
el Instructivo de Obligaciones Financieras (Cddigo D-083), que tiene como finalidad presentar los conceptos, generalidades, normas y proceso de obtencidn de obligaciones financieras a largo plazo

con entidades financieras reguladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar para cada uno de los periodos son las siguientes:

21.1. Revelaciones generales

Adquisicion de bienes y servicios 170.307.603.770 129.799.997.051 40507.606.719
Subvenciones por pagar 0 6.771.000 (6.771.000)
Transferencias por pagar 13.992.100 0 13.992.100
Recursos a favor de terceros 1.589.285.585 2.655.123.155 (1.065.837.570)
Descuentos de ndmina 444,021.708 268528500 175.493.208
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 12.149.073144 6.103.640.827 6.045.432.317
Impuestos. contribuciones y tasas 7.746.232.181 2.305.126.150 5441106.031
Impuesto al valor agregado - IVA 166.512.000 248.282.202 (81.770.202)
Creditos judiciales 2.345.971.000 0 2.345971.000
Otras cuentas por pagar 20.842.315.894 5992532.424 14.849.783.470
Total 215.605.007.382 147.380.001.309 68.225.006.073

El notable incremento en el 2024 de las cuentas por pagar con respecto al 2023 se debe principalmente a que en las vigencias anteriores hasta el 2022 se pagaban en diciembre la totalidad de
las cuentas a contratistas y proveedores, como estrateqgia para no afectar el presupuesto de la vigencia siguiente. En los afios 2024 y 2023 dicha estrategia no se pudo aplicar con las cuentas
por pagar anotadas, dada la falta de liquidez generada por los altos sobrecostos en la operacion de Termopaipa ante el fendmeno de El Nifio, especialmente el mayor consumo del carbén y los
altos precios en bolsa, aunado esto, con la no disponibilidad de manera oportuna de la transferencia por parte de la Nacién de los recursos por subsidios de las ZNI.



21.1.1. Adquisicion de bienes y servicios nacionales

El detalle de esta partida es el siguiente:

Compra de bienes 95.459.894.815 33.460.103932 £61.999.790.883
Prestacion de servicios 74.847.708.955 96.339.893.119 (21492.184.164)
Total 170.307.603.770 129.799.997.051 40.507.606.719
Aes Colombia y Cia SCA ESP 38.972.208.000 37.390.094.256 1582113744
Temomechero S AS. ESP 14.677.568.988 26.337.612.763 (11.660.043.775)
Sufactura SA. 9.895.684.709 0 9.895.684.709
Marketing Oil Company SAS. 9474771765 6.269.717.211 3.205.054.554
Minexcom S.AS 7.427.456.082 1.437.095.670 5990360412
Cooperativa Agrominera Multiactiva 6.190.925.301 2.625905.791 3.565.019.510
Prosequir Soluciones de Liquidez SAS. 4770583447 0 4770583447
Compafiia de Expertos en Mercados S.A. ESP 4387497523 18525.463.643 (14137.966.120)
Carbones Térmicos 3.350.625.904 777.225607 2.573.400.297
Cesionbnk SAS. 3.246.782.819 0 3.246.782.819
Consorcio SFV Solano 2021 3218361616 0 3218361616
Minetrans S.AS. 2.743.287943 815.839.140 1927448803
Fernandez Alvarez Luis Alejandro 2.305.477553 481337514 1.824.140.039
Sociedad Avellaneda Carbon del Salitre 2.146.170.866 66.151.312 2.080.019.554
Ramos Distribuciones S.AS. 2.041.215.2°2°2 282.686.655 1758528567
Otros 55.458.986.032 34.790.867.489 20.668.118.543
Total 170.307.603.770 129.799.997.051 40.507.606.719




Con respecto a estas cuentas por paqgar se plantean algunas situaciones:

*Del saldo de las cuentas por pagar por adquisicion de bienes y servicios |a cuenta por pagar con mayor vencimiento y aun en la actualidad se encuentra pendiente de pago, estd a nombre de
la Casa del Bombillo N°3 por valor de $103.189.588, debido a que dicha cuenta pertenece al convenio de la Gobernacion del Magdalena 040-2010, el cual por no tener recursos no ha sido posible
el pago a dicho proveedor.

*De igual manera, las cuentas por pagar del Consorcio Solares Mitl por $346.684.656 y Soluciones Energéticas Forestales Integrales por $35.832.786, se encuentra a mas de 365 dias, dado que
hay pendiente recursos del Contrato 373 con la Gobernacion del Vaupés.

*Dada la iliquidez que se presentd en el afio 2024 por situaciones que se desprendieron del fendmeno de “El Nifio” que impactd las transacciones en el mercado de energia, se entrd en un Proceso
de atrasos en los pagos a proveedores y contratistas, que conllevo a tener cuentas por pagar con plazos superiores a 365 dias y que muchas de las cuentas fueron objeto de acuerdos de pago
con el fin de reqularizar los flujos de caja y evitar traumas en la prestacion del servicio publico de energia

21.1.2. Subvenciones por pagar

Subvenciones por pagar 6.771.000 (6.771.000)
Total 0 6.771.000 (6.771.000)

Para el aflo 2023 el saldo correspondia a estimaciones del pago de la ley 14/1991 a RTVC y canales regionales de television, pero para el afio 2024 estos valores fueron reconocidos en la cuenta
contable de 2403 (Transferencias por pagar) -

21.1.3. Transferencias por pagar

Transferencias por pagar 13.992.100 13.992.100
Total 13.992.100 0 13.992.100

21.1.4. Recursos a favor de terceros

Estampillas 589.804.600 1104.408.939 (514.604.339)
Otros recursos a favor de terceros 999.480.985 1550.714.216 (551.233.231)
Total 1.589.285.585 2.655.123.155 (1.065.837.570)




Con respecto a otros recursos a favor de terceros, el valor corresponde principalmente al saldo pendiente por pagar por estampillas nacionales y departamentales y a los valores retenidos por
conceptos de regalias y contribucién de obra publica para ser cancelados a las entidades correspondientes.

21.1.5. Descuentos de nomina

444.021.708
444.021.708

268528500
268.528.500

Descuentos de ndmina
Total

175.493.208
175.493.208

Los saldos corresponde a descuentos efectuados a los empleados en el mes de diciembre del afio respectivo y que se pagan a terceros en el mes de enero del afio siguiente. Esos descuentos
son: descuentos por pagar a fondos pensionales, a fondos de seguridad social, fondo de empleados, sindicatos, entidades financieras por conceptos de libranzas, entre otros.

21.1.6. Retencidn en la fuente e impuesto de timbre

Retencion en la fuente e impuesto de timbre 12.149.073.144 6.103.640.827 6.045.432.317
Total 12.149.073.144 6.103.640.827 6.045.432.317

Estos valores corresponden a recaudos de impuesto, los cuales serdn cancelados a las entidades recaudadoras. Para el mes de diciembre dadas las dificultades de liquidez, se tiene pendiente el
pago a la DIAN de la retencién en |a fuente de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024.

21.1.7. Impuestos, contribuciones y tasas

7.746.232.181
7.746.232.181

2.305.126.150
2.305.126.150

5.441106.031
5.441.106.031

Impuestos. contribuciones y tasas
Total

En esta cuenta se encuentran registrado el impuesto de Industria y Comercio por pagar a diferentes municipios por los ingresos generados en el afio 2024, las contribuciones a la Contraloria
General de la Republica, Comision Reguladora de Energia y Gas CREG, Superintendencia de Servicios PUblicos, ademas de |a contribucidon de ley 99 a la Corporacion Autdnoma de Boyaca y al
Municipio de Paipa.
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21.1.8. Impuesto al valor agregado - IVA

Impuesto al valor agregado - VA

166.512.000

248.282.202

(81770.202)

Total

166.512.000

248.282.202

(81.770.202)

Corresponde al impuesto facturado durante el periodo noviembre y diciembre del 2024 que serd pagado a la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales en el mes de enero del 2025.

21.1.9. Créditos judiciales

Creditos Judiciales

2.345.971.000

2.345.971.000

Total

2.345.971.000

0

2.345.971.000

21.1.10. Otras cuentas por pagar

El 13 de agosto de 2024, el H. Consejo de Estado emitid un fallo parcial en el proceso de medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho, iniciado por Gensa contra la DIAN. Este proceso
tenia como objetivo anular la liquidacion oficial de revision del impuesto de renta correspondiente al afio gravable 2017, identificada con el nUmero 17001-23-33-000-2021-00309-01 (28070).
El fallo determind que era necesario modificar la declaracién, ya que algunos costos y deduciones fueron considerados improcedentes. Como resultado, la desicion fue favorable para Gensa, quien

fue condenada a pagar el impuesto, asi como las sanciones e intereses correspondientes.

Sequros 7.373.999.045 7.373.999.045
Cheques no cobrados o por reclamar 95.437.798 O 95.437.798
Otros intereses de mora 1326.216.180 0 1326.216.180
Honorarios 7592421176 3.603.797518 3.988.623.658
Dividendos y Participaciones 46164 46.164 0
Aportes ICBF y Sena 19.703.600 0 19.703.600
Servicios Financieros 2.200.020.385 0 2.200.020.385
Servicios PUblicos 167.847559 73.851.743 93995816
Arrendamiento Operativo 1198.968.459 113908917 1.085.059.542
Otras cuentas por pagar 867.655.528 2.200.928.082 (1.333.272.554)
Total 20.842.315.894 5.992.532.424 14.849.783.470




Para el afio 2024, este saldo corresponde basicamente a los siguientes aspectos:

Seguros: el saldo de la cuenta corresponde principalmente a la poliza todo riesgo de pérdida
fisica o material y/o dafio a la propiedad de la Planta de Termopaipa (unidades 1, 2, 3 y equipos
auxiliares) y la MCH MitU y plantas menores de ZN|, Ias cuales tienen una vigencia desde el 30
de junio de 2024 hasta el 1 de julio del 2025.

La poliza fue contrata en doélares y con corte a diciembre 31 de 2024 el saldo por pagar
asciende a U$1.554.301.

Otros intereses de mora: dadas las dificultades de liquidez y no pago oportuno, Gensa ha
incurrido en el reconocimiento de intereses de mora en el pago de obligaciones financieras
y de impuestos y contribuciones, los cuales se encuentran liquidados a tasa de usura de
acuerdo a lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Honorarios: corresponde a saldos pendientes por pagar por diferentes conceptos tales
como revisoria fiscal, honorarios junta directiva, asesorias técnicas, analisis carbdn, asesoria
tributaria, auditoria externa, interventoria de carbdn, entre otros., valores que se han
incrementado con respecto al afio anterior debido a la falta de liquidez.

Servicios financieros: el valor registrado corresponde a reconocimiento de interés a nuestros
proveedores por concepto de intereses pactados en los acuerdos de pago y a las comisiones
en las operaciones de factoring.

Arrendamiento operativo: corresponde principalmente al arrendamiento de una (1) planta
eléctrica de alta potencia para la operacion de la Central de Generacion Diesel de Bahia Solano
(marzo a diciembre 2024), Municipio de Bahia Solano y el alquiler de grupo electrogeno de alta
potencia para ampliar la capacidad de la central de Inirida (mayo a diciembre 2024).

Otras cuentas por pagar: corresponde a notas crédito de ventas de enerqgia expedidas a
Nitroenergy y Enermas, las cuales no tienen saldo para ser descontadas de la cuenta por
cobrar de energia y serdn descontadas a medida que se realice la facturacion del afio 2025.

Marco normativo

El marco normativo para el manejo de las cuentas por pagar estd incorporado en el Manual
de Procedimientos Gestion de Pagos - M-002-009, cuya finalidad es reglamentar el pago
de las obligaciones adquiridas por Gensa con los diferentes grupos de interés y que estén
soportadas en documentos mercantiles, de tal manera que le permita lograr la optimizacion

de los recursos financieros de la organizacién, involucrando a los diversos procesos y haciendo
cumplir las politicas que establezca la Presidencia de la empresa. Este procedimiento es aplicable
a todo tipo de cancelacion de obligaciones contraidas por Gensa.

Esta normativa interna tiene como premisa bdsica pagar el documento mercantil maximo a
los 60 dias. Se paga con un plazo menor a 30 dias, dependiendo si se trata de pagos legales,
plazos seguUn contratos, o si la fuente de los recursos corresponde a aquellos administrados
por Gensa Sin embargo, y dado el proceso de iliquidez por el que atravesd GENSA en el afio
2024, fue necesario realizar acuerdos de pagos con los diferentes contratistas y proveedores
que conllevd a modificar los plazos inicialmente establecidos.

Los no pagos oportunos de |as obligaciones anotadas se generan por las siguientes razones:

*Con ocasion del fenémeno de El Nifio declarado en abril de 2023, se viene con una generacion
continua durante 19 meses.

*Estos 19 meses de alta generacion se ha afrontado con un alto costo del carbon, principal
combustible de las unidades de generacion en Termopaipa.

*Se ha esperado el inicio del fendmeno de La Nifia y unos bajos costos de energia en la bolsa
como consecuencia de esta temporada de lluvias, situacion que no se ha dado y por el contrario
continud la temporada seca y un incremento desaforado de los precios de energia en |a bolsa del
Mercado de Energia Mayorista, por encima del precio de escasez; se tuvo unas compras durante
los meses de agosto, septiembre y parte de octubre del orden de $130.000.000.000, situacion
que sobrepaso el presupuesto en un 300% y definitivamente termind de consolidar la iliquidez
que se ha tenido durante este afio.

De los acuerdos de pago anotados se pueden precisar los siguientes aspectos:

*Se firmaron 97 acuerdos de pago, de los cuales 46 se acodaron con intereses que oscilaron entre
750% E.A. y el 20% E.A. y 51 sin intereses.

*Los acuerdos firmados ascendieron a una cifra que ronda los $38.500.000.000, los cuales se
han venido pagado segun su vencimiento y disponibilidad de recursos.

*Los acuerdos de pagos tuvieron como pardmetros de negociacion que el inicio de la misma fuera
sin intereses, el de referencia seria el 9,28% (variacion del IPC del afio 2023) y como interés techo
el de usura, establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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*Los acuerdos firmados se establecieron para ser pagados entre junio de 2024 y el primer trimestre del afio 2025.

Es importante anotar que la Ley 2024 del 23 de julio de 2020, por la cual “se adoptan normas de pagos en plazos justos en el dmbito mercantil y se dictan otras disposiciones”, que establece que a
partir del 1° de enero de 2021, comerciantes y no comerciantes que celebren actos de comercio deberdn pagar las obligaciones con proveedores y contratistas a mas tardar a los 60 dias calendario
siguientes a la prestacion del servicio o entrega del bien; a partir del sequndo afio de la entrada en vigencia de la norma, el plazo sera de 45 dias calendario. Esta obligacidn se extiende a los contratos
estatales, ya que los pagos deberan realizarse en un plazo de 60 dias calendario después de la aceptacion de la Factgra, siempre que el computo del plazo esté incluido en el Plan Anualizado de Caja.
El Decreto 1733 de 2020, adiciona el capitulo 57 al Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo.

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADQOS

Al cierre de la vigencia 2024 se tienen las siguientes obligaciones por pagar a corto plazo, derivadas de la relacion laboral asi:

NOmina por pagar 481.765.971 3.897.822 477.868.149
‘Cesantias 1.083.324.336 956.840.825 126.483511
Intereses a la cesantia 129.190.101 112.303.646 16.886.455
Vacaciones 643.424.387 621.355.652 22.068.735
Prima de vacaciones 402.462.102 356.013.647 46.448.455
Aportes a riesgos laborales 65.465.000 0 65.465.000
Aportes a fondos pensionales 216.255.200 0 216.255.200
Aportes a seqguridad social 40.642.800 0 40.642.800
Aportes a cajas de compensacion 69.776.100 0 69.776.100
Total beneficios por pagar 3.132.305.997 2.050.411.592 1.081.894.405

Nomina por pagar: este valor corresponde a la liquidacion de los colaboradores que tenian contrato a término fijo hasta el 31 de diciembre de 2024, las cuales fueron pagadas los primeros dias del
mes de enera.

Los saldos por pagar por concepto de aportes fueron cancelados el 5 de enero de 2025.

Durante el afio 2024 la Empresa pago beneficios y retribuciones a sus empleados de acuerdo con la normatividad vigente, la cual incluye las convenciones colectivas de trabajo de Sintragensa y
Sintraelecol, asi como el reglamento de beneficios y retribuciones laborales R-009.



Cesantias de retiro 75.213.602 101.603.186 (26.389.584)
Cesantias de traslado 1.282120.910 1.106.717.326 175.403584
Cesantias parciales 46.948.201 50.364.741 (3.416.540)
‘Cuota de sostenimiento 255.731.666 220.013.333 35718333
Hora extra diurna 264.616.440 223.896.698 40.719.742
Hora extra festiva diurna 281.722.799 198.293.834 83.428.965
Hora extra festiva nocturna 50.358.42°2 59413341 (9.054.919)
Hora extra nocturna 107.221.757 111.250.210 (4.028.453)
Indemnizacion 16.223.740 76.480.971 (60.257.231)
Intereses de cesantias 160.249.775 141.747.283 18502.492
Licencia de luto 20.713.306 22520636 (1.807.330)
Licencia de paternidad/maternidad 59987931 7.226.086 52.761.845
Prima legal 1534.135.229 1413777190 120.358.039
Prima de navidad 598.380.869 532.797.360 65.583.509
Prima de vacaciones 587.029.462 529.038.558 57.990.904
Prima extralegal de junio 508.275.971 440.402.139 67.873.832
Prima de antigledad 58.136.907 16.449.605 41687302
Recargo dominical/festivo 327.316.777 301.756.786 25559991
Recargo nocturno 261517951 247.006.137 14511814
Salario basico 15.575.432.800 14508918603 1.066.514.197
Salario integral 1688.373.549 1562.806.012 125567537
Subsidio de transporte 123.438.600 112.747.260 10.691.340
Vacaciones de retiro 103.284.678 112.258.444 (8.973.766)
Vacaciones disfrutadas 1.000.954.340 936.130.453 64.823.887
Viaticos ocasionales 86.517.176 182.425909 (95.908.733)
Viaticos permanentes 22561220 21.493.003 1.068.217

total beneficios 25.096.464.078 | 23.237.535.104 | 1.858.928.974

Auxilio de maternidad y/o paternidad
Auxilios fijos

Apoyo de transporte

Auxilio educativo

Gastos representacion direccion
Incapacidades EG

Manuntencion y alojamiento

Prima de disponibilidad

Salario por encargo

4100.000
9.600.000
8.019.809
10.148.880
341437553
138936115
15014952
112970948
223.737.731

1800.000
9.600.000
8907444
23.718.246

- 371842353
121568620
12425640
79.759.739
241.073.823

2300.000
(887.635)
(13.569.366)
(30.404.800)
17.367.495
2589312
33211209
(17336.092)

Durante el afio 2024 se efectuaron los siguientes pagos al personal clave de la
Presidencia, entendido como aquel que posee el poder y la responsabilidad de
planificar, dirigir y controlar las actividades de la Empresa ya se en forma directa o

indirecta.

Apoyo transp. - fuera ndomina 918507 1988327 (1.069.820)
Gastos de representacion direccion 341437553 371.842.353 (30.404.800)
Incapacidad S. . 901.294 2144617 (1.243323)
Indemnizacion mas 10 smlv - 10.053333 (10.053.333)
Prima de navidad 66.473333 57157389 9315944
Prima de vacaciones 66.871.422 58.414.056 8.457.366
Salario integral 1688.373.549 1562.806.012 125567537
Vacaciones de retiro salario integral 25141566 13.080.644 12.060.922
Vacaciones salario integral 76142750 68.949.508 7193242
Viaticos ocasionales 7783962 25.680.010 (24901.048)

Total pagos directivos 2.267.038.936 2.172.116.249 94.922.687
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NOTA 23. PROVISIONES

Se tiene registro dentro de Ias provisiones procesos juridicos (demandas contractuales y labarales), los cuales tienen un porcentaje superior al 50% dentro de su calificacion de probabilidad de pérdida.

Ordinario Laboral Roger David Rodelo Martinez 131143743 Alta
Ordinario Laboral Diego Emilio Martinez Rodriguez 151572108 Alta
Ordinario Laboral Alberto Franco Restrepo 115229.876 Alta
Ordinario Laboral Jorge Eliecer Latorre Gomez 58152147 Alta
Reparacion Directa Ingenieria Total SAS 475181752 Alta
Controversias 'Soluciones Energeticas Forestales Integrales SAS Senerfi 1392421873 Alta
Controversias Disredes Ingenieria SAS 599477570 Alta
| Totalprovisionesprocesosjuridicos | 2023179069

NOTA 24. OTROS PASIVOS

LLos otros pasivos estan constituidos por:

Recursos recibidos en administracion 5.438.845.034 7561.663.115 (2.122.818.081)
Depositos recibidos en garantia 1183.873.222 5.552.827.130 (4368.953.908)
Ingresos Recibidos por Anticipado 76.339.969.656 98.978.480.307 (22.638.510.651)
Pasivos por impuestos diferidos 199.947303 234645.775 (34.698472)
Otros pasivos diferidos 6.927.782.984 10550.860.436 (3.623.077.452)
Otros Pasivos 90.090.418.199 122.878.476.763 (32.788.058.564)




24.1. Recursos recibidos en administracion

Corresponde los dineros recibidos en administracion para la
gjecucion de los diferentes convenios y contratos. El saldo
al 31 de diciembre de 2024 para cada uno de los convenios
y contratos es el siguiente:

24.2. Depésitos recibidos en garantia

A diciembre de 2024 los saldos para cada uno de los
contratos es el siguiente:

Convenio 040 Gobernaciéon de Magdalena 1170404 Terminado - pendiente de pagos por parte de la Gobernacion
Convenio 306 - 2017 Cormagdalena 16.816.886 Terminado - Proceso Judicial

Convenio 071 - 2019 Alumbrado Pubico Guatica 2499189 En ejecucion

Convenio Fazni 068 - 2014 Casanare Vichada 1028123961 En ejecucion

Convenio Fazni GGC 198 - 2013 777083953 Terminado - Proceso Judicial

Convenio Fazni GGC 39 - 2016 2345210 Terminado - Proceso Judicial

Convenio GSA 063 - 2007 1127492322 En proceso de Liquidacion

Convenio GSA 071 - 2007 23788128 En proceso de Liquidacion

Convenio GSA 076 - 2007 621.667.278 En proceso de Liquidacion

Convenio IPSE 208-2024 $79.197.738,00 En ejecucion

Convenio IPSE 221-2024 $297.751,00 En ejecucion

Convenio IPSE 146 - 2021 1415.605.040 En proceso de Liquidacion

Convenio PCH Tame 342757174 Suspendido

Total depositos recibidos en Administracion 5438.845.034

Osorio Vallejo Hector Mario CT 123-2018 42771551
De La Portilla Moncayo Jaime Eduardo CT 041-2014 10.840.546
Ducto Limpio De Colombia S.AS ESP CT 038-2022 146.169.188
Asociacion Para La Ejecucion De Proyecto CT 105-2022 } 34.695
Consorcio Baranoa Galapa CT 083-2008 167567683
Ingenieria Y Soluciones Especializadas CT 045-2014 18.424.847
Bc Ingenieria SAS CT 101-2023 20.877.849
Sociedad Comercializadora De Equipos CT 109-2023, OC 440 Y 449-2023 25.896.244
Grupo Civilec SAS CT 137-2023 19.349.021
Serket SAS CT 053-2023 50.160.821
Jev Construcciones SAS CT 040-2022 88.776.244
Luxor Ag SAS. CT 036-2023 87.779.960
Grupo Inarca SAS CT024YCT 028 -2022 81427800
Consorcio Energizando Antioquia CTR 053-2022 344.282.956
Consorcio Gensa 2023 CT 093-2023 79.513.817
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Constituye retencion efectuada a los contratistas con el fin de garantizar el cumplimiento de obligaciones en desarrollo
del contrato, el cual es reintegrado una vez se termina la ejecucion y se acredita el pago de todas las obligaciones.

24.3. Ingresos recibidos por anticipad

Ingresos Recibidos por anticipado

76.339.969.656

98.978.480.307

(22.638.510.651)

Total

76.339.969.656

98.978.480.307

(22.638.510.651)

Los ingresos recibidos por anticipado corresponden a dineros recibidos anticipadamente por clientes de venta de energia

de acuerdo con el siguiente detalle:

Agente Experto en Servicios Publicos 1.067.788.800 2.097.346.800 (1.029.558.000)
Coenersa S.A. ESP 35.235.200.114 41677917328 (6.442.717.214)
Energeticos ESP 1449.240.999 8.803.878.200 (7.354.637.201)
Espacio Productivo SAS ESP 13.509.988.368 17500.000.010 (3.990.011.642)
Instituto de Planificacion y Promocion 0 1.084.093.386 (1.084.093.386)
Ministerio de Minas y Energia 0 4900.895.831 (4.900.895.831)
Nitro Energy Colombia S.A. ESP 13.854.166.670 18.167.454.607 (4313.287937)
Profesionales de Energia S.A. ESP 7.223.584.705 4.746.894.145 2.476.690.560
Sufactura 4,000.000.000 0 4,000.000.000

A continuacion, se explica cada caso:

Agente experto en servicios publicos contrato no 005-2020

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado No regulado y respaldo de
contratos del COMPRADOR por parte del VENDEDOR, suscrito el 25 de junio de 2020 y con vigencia del 1 de enero de 2023
al 31 de diciembre de 2024. A través de Otrosi No. 01 al contrato en mencion, se determind como garantia de pago, que el
comprador deberia cancelar 5 dias habiles antes del suministro de la energia del mes a consumir, la estimacion del costo
del 100% del suministro de la energia, esto se considera un pago anticipado.

Coenersa s.a. esp - contrato no 019-2021

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia
eléctrica del Mercado No requlado y respaldo de contratos del
COMPRADOR por parte del VENDEDOR, suscrito el 07 de julio de 2021 y
con vigencia del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2026, contrato
sobre el cual se generd una venta anticipada de energia, $45.000 millones,
desembolsados en abril y mayo de 2022. )

Energéticos - contrato no 009-2020

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de enerqia
eléctrica del Mercado No requlado y respaldo de contratos del
COMPRADOR por parte del VENDEDOR, suscrito el 25 de junio de 2020 y
con vigencia del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024. A través
de Otrosi No. 01 al contrato en mencion, suscrito el 16 de octubre de
2020, se extendiod la duracion del suministro de energia hasta el 31 de
diciembre de 2025. Mediante el Otrosi No. 02 al CTR 009-2020, suscrito
el 22 de diciembre de 2022, se determind como parte de garantia de
pago, que EL COMPRADOR deberia cancelar 5 dias héabiles antes del
suministro de la energia del mes a consumir, la estimacion del costo del
50% del suministro de Ia enerqia, esto se considera un pago anticipado.

Espacio productivo SAS ESP - contrato no.002-2023

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia
eléctrica del Mercado No requlado y respaldo de contratos del
COMPRADOR por parte del VENDEDOR, suscrito el 10 de marzo de 2023
y con vigencia del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2028. Contrato
sobre el cual se generd una venta anticipada de enerqia, por valor de
$17500 millones, desembolsados en noviembre de 2023.

Nitro energy - contrato no.001-2023

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia
eléctrica del Mercado No requlado y respaldo de contratos del
COMPRADOR por parte del VENDEDOR, suscrito el 10 de marzo de 2023
y con vigencia del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2028. Contrato
sobre el cual se generd una venta anticipada de energia por valor de
$17500 millones, desembolsados en octubre de 2023




Profesionales de energia - contrato no. 010-2019 tangibles, los cuales se espera usar por mas de un periodo y obtencion de beneficios econémicos, al ser utilizados para

la generacién de energia y posterior venta. Igualmente, teniendo en cuenta que corresponde a recursos procedentes de
terceros que estan orientados al cumplimiento de un fin, propdsito, actividad o proyecto especifico se le dio el tratamiento
de subvenciones, las cuales fueron registradas por el valor en libros que tenia el Ministerio de Minas y Energia de los activos

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia
eléctrica del Mercado No regulado y respaldo de contratos del
COMPRADOR por parte del VENDEDOR, suscrito el 22 de abril de 2019 y

t dos.
con vigencia del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2037 entregacos
o e e e L Concepto | Valor |
comercial (agente del MEM) que realiza GENSA a los agentes con los que | Valor bienes entregados en suscripcion de Contratos 128.794.309.649
inicia una relacion comercial, al momento en que la empresa PEESA realizd . : s 2 :
solicitud de venta de energia @ GENSA, por ser un agente relativamente Menos: Amortizacion bienes entregados 128.3/3.768.520
nuevo en el mercado no cumplia con la trayectoria requerida en los  |Mas: Compras de Activos 2015-4 20904317298
aspectos mencionados; por lo anterior el comité de comercializacion tomo ) . .
la decisién de suscribir contrato, teniendo como garantia contractual, Menos: Depreoaaon Acumulada a Dic 2024 14.397.075443
adicional al pagare en blanco con carta de instrucciones, el prepagar la | Total Ingresos diferidos por Subvenciones Condicionadas 6.927.782.984

energia 5 dias habiles antes que inicie el mes de suministro.

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Sufactura

25.1 Activos contingentes
Este saldo obedece a la cesidn de los derechos econémicos de las facturas

ftures de o5 contatos por suministro de eneras con s Comparis NGRS e e Ve varaeea

Energeticas de Occideﬂ.te. (CEO), Seg}m contrato 014 del 2022; se cedieron Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos 13.586.642.560 26.007.557.647 (12.420915.087)
e facltUdfaSr CUUE%SE‘[G”EC['\T;E?/SS estan entre 10/01/ 2d025 y 10/02/ 2(?25- De  10tros activos contingentes 3889651009718  4340402907743|  (450751898.025)
otro lado, con - , Segun contrato 004 de 2020, se cedieron 4 - 1 1 iy og contingentes 3903237652278| 4366410465389 (463172813111

facturas, cuyos vencimientos estdn entre 10/10/2024 y el 10/01/2025. Con
la cesion de estos derechos, se obtuvo recursos para atender obligaciones 25.1.1. Revelaciones generales de activos contingentes
para la operacion de la empresa.

. . . Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos
24.4. Pasivos por impuesto diferido

; . o Los procesos judiciales en donde Gensa actUa como demandante son los siguientes:
Corresponde al cdlculo del impuesto a diciembre 31 de 2024. Ver nota 35.

24.5. Otros pasivos diferidos

Esta cuenta se encuentra constituida por el valor de los bienes recibidos
del Ministerio de Minas y Energia bajo la modalidad de contratos especiales,
correspondientes a los bienes constitutivos del sistema de generacion
eléctrica de Bahia Solano, Inirida, Bahia Cupica y Mity; reconocidos como
Propiedad, Planta y Equipo, por corresponder a recursos controlados por
Gensa, derivados de sucesos pasados,
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Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho

2017/11/07

899999034

Servicio Nacional De Aprendizaje

77837869

$

Controversias Contractuales 2018/07/17 899999048 Instituto De Planificacion Y Promacion De Soluciones $ -
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2018/10/09 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 1.853.258.219
Reparacion Directa 2019/05/27 890984882 Municipio De Murindo - Antioquia $ 4161.868.468
Controversias Contractuales 2019/03/06 899999048 Instituto De Planificacion Y Promocion De Soluciones $ 227.073.359
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2019/12/05 800290984 Superintendencia De Servicios Publicos Domiciliarios $ 1.065.317.439
Ejecutivo 2019/05/07 10241964 Carlos Alberto Velez Arias $ 397.699.148
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2020/01/22 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 1.236.204.658
Controversias Contractuales 2020/07/09 899999022 Ministerio De Minas Y Energia $ 1718433319
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2020/09/16 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 145977335
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2020/09/07 899999022 Ministerio De Minas Y Energia $ 2.072.044.164
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2020/11/19 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 42.002.758
Controversias Contractuales 2021/05/25 899999022 Ministerio De Minas Y Energia $ 578.688.158
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2021/10/14 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 35.238.826
Controversias Contractuales 2021/10/13 829000127 Corporacion Autonoma Regional Del Rio Grande Del $ 98.142.809
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2022/01/13 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 2.663147473
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2021/12/07 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 2.529.966.199
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2022/01/19 900034993 Comision De Regulacion De Energia Y Gas $ 694.291317
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2021/08/06 800100136 Municipio De Piedras - Tolima $ 23.023628
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2022/10/05 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 6.129.527.167
Ejecutivo 2023/02/17 818000293 Emselca SA. Esp $ 181152.802
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2023/02/24 800252843 Corporacion Autonoma Regional De Boyaca $ 40408658
Ejecutivo 2024/02/02 815000896 Distribuidora Y Comercializadora De Energia Electrica $ 3129.910.595
Ordinario Laboral 2023/08/28 900156264 Nueva Eps SA. $ 6.391.316
Ejecutivo Conexo 2024/02/20 40764128 Cecilia Cruz Calderon $ 539.015
Controversias Contractuales 2024/04/11 900582721 Drenes, Anclajes Y Cimentaciones S.AS. $ 125.630.002
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2024/09/26 800197268 Direccion De Impuestos Y Aduanas Nacionales - Dian - $ 1957113750
Accion De Repeticion 2024/09/20 16113019 John Fredy Rivas Ortiz $ 10.013.885
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2024/11/08 900467239 Autoridad Nacional De Licencias Ambientales $ 2.046.122.770

TOTAL $  33.247.025.107




Dichos procesos tienen un valor total de $33.247025.107 de los cuales un valor de $19.660.382.547 fueron reconocidos como pasivos contingentes, toda vez que llegar a perder el proceso implicaria
para la empresa realizar un pago a la entidad demandada.

Otros activos contingentes:

*Durante el proceso de generacion de energia, se produce un residuo en forma de cenizas volatiles, aquella que se encuentra almacenada y humedecida para su disposicion en los patios de acopio
y que por sus condiciones no cumple los criterios definidos para su reconocimiento como parte del inventario de la empresa se reconoce como activo contingente pues su.venta depende de la
ocurrencia o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo control de la empresa.

Al cierre del periodo contable, se reconocié un total de 1.942742,53 toneladas de ceniza almacenada en el patio, con un valor de $7.297505.291,83 lo que corresponde a un precio de $3.756,29 por
tonelada (valor que se indexa anualmente con el IPC).

*En el afio 2019, en los tres primeros meses principalmente, se present® una situacion para Gensa consistente en la no entrega adecuada por parte de los proveedores de carbdn de las cantidades
contratadas, razén por la cual la empresa no contd en algunos dias con la materia prima para la generacion de energia. A raiz de esta situacion se presentaron para Gensa unos sobrecostos en

la compra de energia al no tener como generarla en |a planta y tener que comprarla en la bolsa a unos precios muy altos. En este sentido se pendiente negociar con los proveedores de carbén
resarcir el dafio a través de contratos de transaccidn y carbdn entregado en dacion de pago. Por valor de $5.327.092.426.

*Valor de los contratos bilaterales para la venta de energia de largo plazo firmados con diferentes agentes generadores y comercializadores, asi como aquellos derivados de la compra de energia
para intermediar, estos Ultimos con vigencia hasta el afio 2037 los cuales ascienden a la suma de $3.877.026.412.000.

25.2. Pasivos contingentes

Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos 164.001.397.013 146.131.494.687 17.869.902.326
Otros pasivos contingentes 55.003.324.625 56.481.553572 (1478.228947)
Total pasivos contingentes 219.004.721.638 202.613.048.259 16.391.673.379
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25.2.1. Revelaciones generales de pasivos contingentes
Litigios y mecanismos alternativos de control

Los procesos judiciales en donde Gensa actUa como demandado son
los siguientes:

Ordinario Laboral 2011/11/16 8647219|Rafael Nicolas Blel Cervantes Media 0
Controversias Contractuales 2014/10/07 8000833295|Ingenieria Y Servicios Sa Incer SA Media $ 2.405907.253
Controversias Contractuales 2014/09/18 800083329|Ingenierias Y Servicios Sa Incer SA Media $ 2244698769
Reparacion Directa 2016/05/23 27110190|Nilsa Delfilia Lagos Basante Media $ 463150908
Reparacion Directa 2016/03/04 21245635|Stella Ramirez “Media $ 1654.173.055
Proteccion De Los Derechos E Intereses 2016/09/08 17346517|Carlos Javier Bojaca Galvis Media 0
Reparacion Directa 2013/11/26 3753028|Hernan Alberto Berdejo Insignares Media $ 879.464.993
Reparacion Directa 2017/04/03 4954331|Hernando Gutierrez Nufiez Media $ 387103474
Reparacion Directa 2017/05/12 17649546 |Wilson Bustos Artunduaga Media $ 384.855.054
Reparacion Directa 2017/03/22 17638343|Herminio Lozano Pefia Media $ 192.986.894
Reparacion Directa 2018/02/09 17655159|Neiber Sanchez Lasso Media $ 365.226.900
Reparacion Directa 2018/10/09 8001661991 |Deltec SA Media $ 12.689.755.595
Reparacion Directa 2018/07/19 10168753|Alvaro Vergara Castafio Media $ 573980.881
Reparacion Directa 2019/05/06 70552009|Jose De Jesus Velasquez Angel Baja $ 869.540.886
Reparacion Directa 2019/04/04 23854665|Martha Esperanza Corredor Gonzalez Media $ 1433.015313
Ordinario Laboral 2019/01/28 8667058|Efrain Alberto Candanoza Silva Media $ 49.779.293
Controversias Contractuales 2019/05/06 899999048 Instituto De Planificacion Y Promocion De Media $ 307.904.409
Ordinario Laboral 2019/06/19 4415139 |Jose Ruben Giraldo Jaramillo Media $ 130.184.165
Reparacion Directa 2018/05/25 4688834|Domiciano Rojas Cruz Media $ 179101115
Ordinario Laboral 2019/06/19 75076275|Jose Anibal Acevedo -Media $ 130.208.239
Controversias Contractuales 2020/07/31 844000956|Indeq SAS Media $ 818.609.524
Controversias Contractuales 2019/10/30 900740321 |Consorcio Embera Media $ 2.067517.826
Proteccion De Los Derechos E Intereses 2021/03/05 1049610131 |Yesid Figueroa Garcia Media 0
Controversias Contractuales 2021/02/09 899999048 Instituto De Planificacion Y Promocion De Media $ 3.773358.652
Ordinario Laboral 2021/07/06 75091597|Jose Eduardo Norefia Castro Remota $ 516.537.580
Verbal Sumario 2021/06/25 491851 |Ernesto Moreno Gomez Media $ 1446671532
Proteccion De Los Derechos E Intereses 2022/04/25 79401413|Richard Gomez Vargas Baja 0
Reparacion Directa 2022/10/10 79145752 |Juan Mauricio Medina Nifio Baja $ 667.293663
Reparacion Directa 2023/02/22 79145752 |Juan Mauricio Medina Nifio Baja $ 932473542
Controversias Contractuales 2023/05/04 900262290|Alienergy SAS. Media $ 104.027.158.661
Ordinario Laboral 2024/06/07 4795420(|Marino Chala Moya Media $ 54171210
Ordinario Laboral 2023/12/19 10288693(Jaime Alberto Calle Garcia Remota $ 26.304.224
Proteccion De Los Derechos E Intereses 2024/02/08 4111609|Luis Vicente Pulido Alba Media 0
Controversias Contractuales 2024/02/05 800033623|Empresa De Energia Del Amazonas SA. ESP. Media $ 4669.880.855
Nulidad Y Restablecimiento Del Derecho 2024/05/30 900746422 |Cemex Energy SAS. ESP. Media 0
Ejecutivo 2024/04/10 9013725915|Suministros De Lineas Tecnicas Sas Sulitec Media 0

$ 144.341.014.466




Dentro de los pasivos contingentes por litigios y demandas, tenemos reconocido un valor $19.660.382.547 adicionales, los cuales corresponden a procesos en donde Gensa actUa como demandante,
pero que en caso de perder el proceso deberia efectuar los pagos correspondientes.
Adicionalmente se tiene el siguiente proceso el cual por corresponder a una accion de grupo en donde no es posible determinar un valor para Gensa, no se tiene reconocido dentro de los pasivos

contingentes.

REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS A

UN GRUPO

2017/01/30

1128048050

SERGIO ANDRES DIAZ BARRIOS

MEDIA

$ 19521.611.874.821

Otros pasivos contingentes:

*Garantias bancarias suscritas con Davivienda y Bancolombig, las cuales tienen como finalidad asegurar el cumplimiento de las obligaciones que surjan a cargo de generadores y comercializadores
que respaldan las transacciones de energia, por un valor al corte de 2024 de $52.618.201.017.

*lgualmente, se encuentran registradas deudas presuntas por un valor de $2.385.123.608 por concepto de intereses de mora, producto de no pagar de manera oportuna las obligaciones a nuestros
proveedores de bienes y servicios dadas las dificultades de caja presentadas durante el afio.

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

Cuentas de orden deudoras

Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos
Otros activos contingentes
Total activos contingentes

Deudoras fiscales
Total deudoras fiscales

Proyectos de inversion

Otras cuentas deudoras de control
Total deudoras de control

Cuentas de orden acreedoras

13586.642.560
3.889.651.009.718
3903.237.652.278

92.465.270.233
92.465.270.233

27393488381
30.884.477908
58.277966.289

26.007557.647
4340.402907.743
4.366.410.465.389

0
0

64.816.306.566
11445539.408
76.261.845974

(12.420915.087)
(450.751.898.025)
(463172.813111)

92.465.270.233
92.465.270.233

(37.422.818185)
19.438938500
(17.983.879.685)

Litigios y mecanismas alternativos de solucidn de conflictos 164.001397.013 146.131.494.687 17.869.902.326
Otros pasivos contingentes 55.003324.625 56.481553572 (1478.228.947)
Total pasivos contingentes 219.004.721.638 202.613.048.59 16.391.673.379
Bienes recibidos en custodia 3618.687.306 3.618.687.306 0
Otras cuentas acreedoras de control 263.216.262.440 191.396.066.862 71.820.195.578
Total acreedores de control 266.834.949.746 195.014.754.168 71820195578
Total cuentas de orden acreedoras 485.839.671.384 397.627.802.427 88.211.868.957
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26.1. Cuentas de orden deudoras

Ademas de los activos contingentes relacionados en Ia
nota 25, las cuentas de orden deudoras estan integradas
por:

Deudoras fiscales: corresponde al saldo de las pérdidas
fiscales acumuladas correspondientes al afio 2023 y 2024,
las cuales se encuentran pendientes por compensar.

Proyectos de inversion: ejecucion del Convenio Fazni 068
- 2014 Casanare Vichada con fondos del Sistema General
de Reqalias, los cuales son ejecutados directamente por
Gensa, pero sin manejo de recursos.

Otras cuentas deudoras de control: desembolsos
pactados en los contratos de gerenciamiento y
administracion de recursos pendientes de recibir, asi
como los costos financieros de Guapi, los cuales no son
facturados ante Ia entrega de la central al Ministerio
de Minas y Energia desde el afio 2018 y también se
encuentran pendiente de recaudo.

26.2. Cuentas de orden acreedoras

Ademas de los pasivos contingentes relacionados
en la nota 25, las cuentas de orden acreedoras estan
integradas por 1as siguientes cuentas acreedoras de
control:

Bienes recibidos en custodia: correspondiente al valor de
la Central de Guapi de propiedad del Ministerio de Minas y
Enerqig, la cual una vez terminada su AOM, en el afio 2018
por Gensa, no ha sido posible realizar la entrega oficial al
Ministerio.

Otras cuentas acreedoras de control: compromisos
adquiridos por la Empresa a diciembre 31 de 2024 en la
compra de bienes y servicios.

NOTA 27. PATRIMONIO

Capital Autorizado 532.000.000.000 500.000.000.000 32.000.000.000
f Capital por suscribir 882.952.737 58.882.952.737 (58.000.000.000)
Capital Suscrito 531.117.047.263 441117.047.263 90.000.000.000
f Capital suscrito por cobrar 90.000.000.000 0 90.000.000.000
Capital suscrito y pagado 441117.047.263 441117.047.263 0
Reservas 111.739.705.421 111.739.705.421 0
Reserva Legal 12.628.480.240 12.628.480.240 0
Reserva Ocasional 99.111.225.181 99.111.225.181 0
Resultados de ejercicios anteriores (10.573.294.412) 44994424330 (55.567.718.742)
Resultado del ejercicio (99.213.908.090) (55.304.981.812) (43908926.278)
Patrimonio 443.069.550.182 542.546.195.202 (99.476.645.020)

La Asamblea General de Accionistas de Gensa en reunidn extraordinaria No.058 del 25 de noviembre de 2024, aprobd de manera
undnime el incremento del capital autorizado por valor de treinta y dos mil millones de pesos moneda corriente ($532.000.000.000),
dicho incremento quedo protocolizado mediante escritura puUblica No.1316 de la Notaria Tercera del Circuito de Manizales, dando
como resultado al 31 de diciembre de 2024, un capital autorizado de quinientos treinta y dos mil millones de pesos moneda corriente
($532.000.000.000), representado en quinientos treinta y dos mil millones de acciones (532.000.000.000), de valor nominal cada una
de un peso ($1) moneda corriente.

Igualmente, en la reunién ordinaria No.376 del 18 de diciembre de 2024, la asamblea General de Accionistas aprobd la emision y colocacion
de noventa mil millones de acciones (90.000.000.000) sin sujecion al derecho de preferencia en favor del accionista la Nacion — Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, por un valor nominal cada una de ($1) un peso moneda corriente.

Dado lo anterior, el 30 de diciembre del 2024, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, aceptd suscribir las acciones ofrecidas
informando que realizaria el pago de las mismas con base en lo establecido en el articulo 387 del Codigo de Comercio (por lo menos la
tercera parte del valor de cada accion suscrita) pagando de manera inicial la suma de $40.000.000.000 y el pago restante lo realizaria
dentro del afio siquiente de acuerdo con lo establecido en el mismo articulo, realizando el 7 de enero de 2025 el pago inicial.




La Asamblea General de Accionistas de Gensa en reunion extraordinaria No.058 del 25 de noviembre de 2024, aprobd de manera unanime el incremento del capital autorizado por valor de quinientos
treinta y dos mil millones de pesos moneda corriente ($532.000.000.000), dicho incremento quedd protocolizado mediante escritura publica No.1316 de la Notaria Tercera del Circuito de Manizales,
dando como resultado al 31 de diciembre de 2024, un capital autorizado de quinientos treinta y dos mil millones de pesos moneda corriente ($532.000.000.000), representado en quinientos treinta y
dos mil millones de acciones (532.000.000.000), de valor nominal cada una de un peso ($1) moneda corriente.

lgualmente, en la reunidn ordinaria No.376 del 18 de diciembre de 2024, la asamblea General de Accionistas aprobd la emision y colocacion de noventa mil millones de acciones (90.000.000.000) sin sujecion
al derecho de preferencia en favor del accionista la Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, por un valor nominal cada una de ($1) un peso moneda corriente.

Dado lo anterior, el 30 de diciembre del 2024, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, aceptd suscribir las acciones ofrecidas informando que realizaria el pago de las mismas con base en lo establecido
en el articulo 387 del Cédigo de Comercio (por lo menos la tercera parte del valor de cada accidn suscrita) pagando de manera inicial la suma de $40.000.000.000 y el pago restante lo realizaria dentro del
afo siquiente de acuerdo con lo establecido en el mismo articulg, realizando el 7 de enero de 2025 el pago inicial.

27.1 Capital suscrito pagado

La composicion del capital suscrito y pagado es la siguiente:

Ministerio de Hacienda y Crédito publico 411112.069.212 93,20% 411112.069.212 93,20%
Empresa de energia de Boyaca 28322.778.886 6,42% 28322.778.886 6,42%
Empresas Publicas de Medellin 831.112.910 0,19% 831112910 0,19%
Empresa de Energia de Bogota S.A. 161.811.391 0,04% 161.811.391 0,04%_
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 154.429.478 0,04% 154.429.478 0,04%
lsagen SA.ESP. 154.270.818 0,03% 154.270.818 0,03%
Infimanizales 19.031.457 0,00% 19.031.457 0,00%
Municipio de Pereira 15.605.858 0,00% 15605.858 0,00%
Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC 12.658.369 0,00% 12.658.369 0,00%
Departamento de Risaralda 2537421 0,00% 2537421 0,00%
Departamento del Quindio 2537421 0,00% 2537421 0,00%
Infi-Caldas 25374721 0,00% 25374721 0,00%
Municipio de Neira 380572 0,00% 380.572 0,00%
Empresa de Energia del Quindio 837 0,00% 837 0,00%
Otros (1) 325.285.212 0,07% 325.285.212 0,07%
Total acciones 441.117.047.263 100,00% 441.117.047.263 100,00%
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27.2 Reservas

La Asamblea General de Accionistas celebrada el mes de marzo del 2024, aprobd mantener la continuidad de la reserva ocasional para el fortalecimiento patrimonial de la sociedad por valor de $99.111.225.181

y no se enjugar las pérdidas del afio 2023.

Reserva Leqal 12.628.480.240 12.628.480.240 -
Reserva ocasional 99111225181 99111225181 -
Total Reservas 111.739.705.421 111.739.705.421 -

27.3. Resultados de ejercicios anteriores

Utllldade§ Q,Excedentes acumulados (Impacto 515229303276 515229303276 0
por transicion a nuevo marco)

Pérdidas o déficit acumulados (225.802.597.688) (170.234.878.946) (55.567.718.742)
Resultado de Ejercicios anteriores (10.573.294.412) 44.994.424330| (55.567.718.742)

27.4. Resultados del ejercicio

Gensa para el cierre de la vigencia 2024, arrojo un resultado negativo por valor de $99.213.908.090 frente a un resultado negativo para el afio 2023 de $55.304.981.812.

NOTA 28. INGRESOS

28.1. Ingresos actividades ordinarias

Venta de Servicios 874.278908.983 910319667576 (36.040.758.593) -3,96%
Venta de Bienes 2.831.920.417 3.609.662.858 (777742 .44]1) -21,55%
Otros Ingresos - Contratos de Construccion 9.995.190.949 12.462.265312 (2.467.074.363) -19,.80%
Transferencias y Subvenciones 5289528960 18.092.269.726 (12.802.740.766) -70,76%
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 892.395.549.309 944.483.865.473 (52.088.316.164) -5,52%




Venta de servicios:

Generacion 509.142.781.655 515.734.401.809 (6.591.620.154) -1,28%
Comercializacion 362.446.698.269 393.448.386.686 (31.001.688.417) -1,88%
Otros servicios 2.689.429.059 1136.879.081 1552549978 136,56%
Total venta de servicios 874.278.908.983 910.319.667.576| (36.040.758.593) -3,96%

Los aspectos a resaltar son los siguientes:

Generacion:

Venta de energia en bolsa 47804.841.290 35.043.587.388 12.761.2533902 36,42%
Venta de energia en contratos 438.916.298.135 456.986.117.827 (18.069.819.692) -3,95%
Cargo por confiabilidad 22.421642.230 23.704.696.594 (1.283.054.364) -541%
Total Generacion 509.142.781.655 515.734.401.809 (6.591.620.154) -1,28%

*Los ingresos en venta de energia en bolsa los cuales comprenden los excedentes de energia para transar ante el MEM y los ingresos por transacciones internacionales de energia TIES. Las ventas de
energia en bolsa incrementaron un 71,83% frente al afio anterior. Para el afio 2024 se transaron en bolsa 43646 Mwh a un precio promedio de $930, mientras que en el afio 2023 se transaron 31.879 Mwh

a un precio promedio de $727.

*En relacion con el afio 2023 la venta de energia en contratos disminuyd $18.053.369.511, producto de las negociaciones en los contratos bilaterales para disminuir las cantidades a suministrar y la
suspension en algunos de ellos, con el fin de no incrementar la exposicidn a bolsa. Para el afio 2024 se vendieron 1.285.871 Mwh a una tarifa promedio de $279.30 y para el afio 2023 se vendieron

1.323.811 Mwh a una tarifa promedio de $27718.

*Se registra un acumulado de ingresos de Cargo por Confiabilidad del orden de $22.421.642.230, un 541% menor al presentado en 2023, producto de menor disponibilidad de las unidades de generacion

por los mantenimientos realizados durante el afio.

Comercializacion:

*Los ingresos por esta actividad presentaron una disminucion de $31.001.688.417 un 7.86% derivado de la cesion de uno de los contratos de intermediacion a partir del mes de octubre.
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Otros servicios:

Administracion de proyectos 1.099.847.369 433360.052 666.487317 153,80%
Administracion de contratos 420644718 364.265.531 56.379.187 15,48% B}
Consultorias 770134454 0 770134454 100,00%
Alumbrado PuUblico 360.320.722 339.253.498 21.067.224 6,21%
Auditorias 38.481.796 0 38.481.796 100,00%
Total otros servicios 2.689.429.059 1.136.879.081 1.552.549.978 136,56%

*Se reqistra ingresos por contratos de gerenciamiento y administracion de recursos firmados con el IPSE, Departamento de Arauca y La Industria Licorera de Caldas. Igualmente, por Consultorias en
temas de alumbrado publico con el Municipio de Pereira e Infibague. Contratos de AOM e INV en alumbrado publico con el Municipio de Gudtica y auditorias energéticas realizadas a Corporcaldas en
sus instalaciones.
Venta de bienes:

Corresponde a la venta del residuo de ceniza derivado del carbon, el cual en la vigencia tuvo una facturacion de $2.831.920.417. Para el afio 2024 los ingresos por venta de chatarra fueron reclasificados
a otros ingresos por concepto de la Contaduria General de la Nacidn, ingresos que para el afio 2023 alcanzaron un valor $139.114.300.

Contratos de construccion:

Se registran ingresos por la ejecucion de los siguientes contratos:

*Contrato Fazni GGC 651-2021- Ministerio de Minas y Energia

Objeto: ampliar la cobertura de energia a través de la instalacidon de soluciones solares fotovoltaicas individuales, y satisfaccion de la demanda de energia en las Zonas No Interconectadas de acuerdo
con la ejecucion del proyecto construcciones, instalacion e implementacion de soluciones de energia sostenibles consistentes en sistemas solares fotovoltaicos individuales para generar electricidad
para usuarios rurales dispersos del municipio de Solano, del departamento de Caqueta. Valor ingresos $5.545.537.377

*Contrato Fazni GGC 653-2021- Ministerio de Minas y Energia

Objeto: ampliar la cobertura de energia a través de la instalacion de soluciones solares fotovoltaicas individuales, y satisfaccidon de la demanda de energia en las zonas no interconectadas de acuerdo

con la ejecucion del proyecto construcciones, instalacion e implementacion de soluciones de energia sostenibles consistentes en sistemas solares fotovoltaicos individuales para generar electricidad
para usuarios rurales dispersos del departamento del Amazonas. Valor ingresos $996.189.689




*Contrato Fazni GGC 654-2021 — Ministerio de Minas y Energia

Objeto: ampliar la cobertura de energia a través de la instalacion de soluciones solares fotovaoltaicas individuales, y satisfaccion de la demanda de energia en las zonas no interconectadas de acuerdo con

la ejecucion del proyecto instalacidon de soluciones energéticas para beneficiar a 274 viviendas en algunas veredas del municipio de Fundacion, departamento de Magdalena. Valor ingresos $2.376.768.412

*Contrato Fazni GGC 659-2021- Ministerio de Minas y Energia

Ampliar la cobertura de anergia a través de la instalacion de soluciones solares fotovoltaicas individuales, y satisfaccion de la demanda de energia en las zonas no interconectadas de acuerdo con la
ejecucion del proyecto disefio, suministro, instalacion y puesta en funcionamiento de la solucion de energia eléctrica para vivienda individual con Fuentes No Convencionales de Energia Renovables

(FNCER), ubicadas en zonas rural del departamento del Amazonas. Valor ingresos $1.076.695.471

Trasferencias y subvenciones

Se tiene registrado como ingreso por subvenciones dentro de la cuenta de bienes recibidos sin contraprestacion, el valor mensual de la amortizacion y la depreciacion de los bienes de propiedad del
Ministerio de Minas y Energia y recibidos por Gensa en virtud de los contratos especiales a titulo gratuito, para la administracion, operacién y mantenimiento de las centrales de ZNI (Mity, Inirida, Bahia

Solano y Cupica) y realizar la venta de energia a los prestadores del servicio locales.
Crea un efecto neutro en el estado de resultados ante el reconocimiento de la amortizacion y la depreciacion en el costo por el mismo valor.

28.2. Ingresos financieros

Financieros

1.859.408.819

2.841549511

(982.140.692)

-34,56%

Disminucion del 34,56% estd impactada por los menores rendimientos de las cuentas producto de un menaor efectivo disponible a lo largo de la vigencia.

28.3. Otros ingresos

Ajuste por diferencia en cambio 358.696.497 1116.892 357579.605 32015,58%
Reversion de las perdidas por deterioro 11.823 3114.081.831 (3.114.070.008) -100,00%
Ingresos diversos 3.729.071.462 2.773.996.841 955.074.621 34,43%
Ganaqoas pqr el metodo de participacion en 34724423 34180665 543758 159%
neancins conitintns

Impuesto a las ganancias Diferido 39.021.082.428 19.960.182.024 19.060.800.404 100,00%
Total otros ingresos 43.143.586.633 25.883.558.253 17.260.028.380 66,68%

V167 ¢



Ajuste por diferencia en cambio:

Para el afio 2024 presentd incremento debido principalmente a que
durante este afio se reconocid de forma separada los ajustes por
diferencia en cambio positivas por la monetizacién de las transacciones
internacionales de energia efectuadas a través de XM Expertos en
Mercado por valor de $286.612.791, asi como |a diferencia en cambio
positiva en la monetizacion del pago de la podliza todo riesgo de las
plantas de generacion de Paipa y ZNI por valor de $67.894.564.

Reversiones pérdidas de deterioro:

Para el afilo 2024 no hubo recuperacion de cartera deteriorada mientras
que en el afio 2023 corresponde al reintegro de subsidios de la Frontera
Caucheras Riosucio, efectuado bajo la resolucion 00930 del 1 de
septiembre de 2023 y que correspondia a vigencias anteriores por valor
de $3.114.058.464.

Ingresos diversos:
Sobrantes: $ 1.707952.444

-Sobrantes de inventario de carbon realizadas en el afio 2024, de acuerdo
al levantamiento topografico y la densidad a granel promedio de la pila de
carbon de almacenamiento o acopio, incluido el volumen que se estima se
encuentra en el piso.

Indemnizaciones: $ 1.116.624.924

-Reconocimiento de indemnizacién cobradas a los proveedores de
carboén a través de contratos de compensacion o dacién en pago ante
la falta de cantidades entregadas en el afio 2019, lo que genero para
la empresa sobrecostos en la compra de energia al no tener como
generarla enla planta y tener que comprarla en la bolsa a unos precios
muy altos.

Reintegros: $600.736.194

-Recuperacion de gastos de ejercicios anteriores, tales como: incapacidades, impuestos, contribuciones, nomina Guapi
por estar cargada por cobrar al Ministerio de Minas y Enerqgia.

Otros ingresos diversos: $303.757901

-Venta de pliegos para participacion en procesos contractuales

-Venta de chatarra resultante de las bajas realizadas a las Unidades de generacion de Termopaipa.

-Descuento por pronto pago en la presentacion de impuestos de Industria y Comercio del afio gravable 2023

Ganancia por el método de participacidon en negocios conjuntos:

Corresponde al valor de los excedentes del afio 2024, de acuerdo a la participacidén de Gensa en la Union Temporal de
Guadtica en desarrollo del contrato 071-2019 celebrado entre el Municipio de Guatica y Gensa cuyo objeto es la mejora,
modernizacion, expansidn, administracion, operacion, mantenimiento, desarrollo tecnoldgico, entre otras actividades.

Impuesto a las ganancias diferido:

El calculo de este impuesto se ve con detalle en la Nota 35. Impuesto a las Ganancias.

NOTA 29. GASTOS

29.1. Gastos de administracion, de operaciéon y de ventas

Sueldos y salarios 8.886.137.297 8.590.643.284 295.494.013 344%
Contribuciones imputadas 255.803.412 168.710.059 87.093.353 51,62%
Contribuciones efectivas 2.168.580.186 2.069.453.062 99127124 479%
Aportes sobre la nomina 74.040.280 79.300.350 (5.260.070) -6,63%
Prestaciones sociales 2.755.604574 2.665.204.334 90.400.240 3,39%
Gastos de personal diversos 259.964.436 673380.564 (413.416128) -61,39%
Generales 5.257.878583 6.838.562.004 (1580.683.421) -2311%
Impuestos, contribuciones y tasas 10935431641 10.349.295.214 586.136.427 5,66%
Depreciacion 129954112 436.219.823 (306.265.711) -70,21%




Gastos de personal:
Contribuciones imputadas: Incremento en el pago de incapacidades y de Licencias al personal durante el afio 2024.

Gastos de personal diversos: dada la politica de austeridad los gastos de personal diversos presentan disminucion en lo relacionado con bienestar social, gastos deportivos, gastos de viaje, entre
otros. Igualmente tiene una reduccidon dado el pago del bono por |a firma de la convencién sindical de Sintraelecol en el afio 2023.

Generales: igualmente dentro del cumplimiento a |a politica de austeridad se realizd reduccion de gastos tales como: papeleria y suministros de oficina, mantenimientos, tiquetes y alojamientos,
publicidad, afiliaciones, honorarios Junta directiva, adecuaciones e instalaciones, entre otros.

Depreciacion: disminuye por una menor depreciacion de edificaciones de los activos de Manizales, al realizarse una nueva estimacion de vida Util.

29.2. Gastos financieros

Financieros 34957.416.140 26.119.251.020 8.838.165.121 33,84%

Presenta un incremento de $8.838.165.121 correspondiente al 33,84%, lo que obedece a:

*Intereses corrientes de créditos de corto y largo plazo con entidades financieras y la Nacién por valor de $18.925.883.673.
*Perdida en negociacidn de TIES entregados por la DIAN en devolucion del saldo a favor del afio gravable 2022 $415.499.630.
*Pago de intereses de mora por el no pago oportuno de algunas obligaciones tales como: Crédito corto plazo Bancolombia por un saldo de capital el cual tenia fecha vencimiento septiembre de 2024,
paqgo a la DIAN por la declaracion de retencion en la fuente del mes de octubre y noviembre del afio 2024, pago a la Superintendencia de Servicios PUblicos por la contribucion especial del afio 2024 e
intereses de mora cobrados por algunos proveedores por el incumplimiento en los pagos de facturas por $1.823.603.637.

*Intereses corrientes derivados de los acuerdos de pago suscritos con proveedores los cuales se pactaron a unas tasas que oscilan entre el 75% E,A y el 20% E.A.$1.965.678.099.

*También se reflejan los intereses pagados a Clientes de energia por venta anticipada de energia desembolsada en las vigencias 2022 y 2023, para el apalancamiento del proyecto del sistema de
enfriamiento y la operacion de Termopaipa respectivamente $10.980.567.089.

*Intereses sobre sentencias. Derivados del fallo del Consejo de Estado el cual determind que Gensa debia modificar la declaracion del afio 2017, pagando un mayor valor de impuesto y por ende la
liquidacion de los intereses correspondientes $817.531.000.

*Otros gastos financieros $28.653.012.
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29.3. Otros gastos

Deterioro de inversiones 27497 0 27497 100,00%
Deterioro de cuentas por cobrar 22.605.796.752 15.693.387.545 6.912.409.207 44,05%
Amortizacion de activos intangibles 149124474 122.775.986 26.348.488 21,46%
Provision, litigios y demandas 945.487.838 1380.222.292 (434.734.454) -31,50%
Deterioro, amortizaciones y provisiones 23.700.436.561 17.196.385.823 6.504.050.738 37,82%

Otras transferencias

11.858.400

11.858.400

100,00%

Transferencias y subvenciones

11.858.400

11.858.400

100,00%

Comisiones
Ajuste por diferencia en cambio
Deterioro de inventarios

Impuesto a las ganancias corrientes

Impuesto a las ganancias diferido

Otros gastos diversos

Devoluciones rebajas y descuentos en venta de servicios

2.201.119.012
401385.857

0

3409.891
127.785.095
2.384.618.009

929328460

1085381100
83525977
329.738.685

0

219.086.458
2.966.903.065

683.760.957

1115737912
317.859.880
(329.738.685)
3.409.891
(91.301.363)
(582.285.056)

245567503

102,80%

380,55%
-100,00%
100,00%
-41,67%
-19,63%
3591%




Deterioro de cuentas por cobrar:

Incremento dado principalmente por el deterioro de la cartera registrada por concepto de costos financieros no reconocidos por el Ministerio de Minas y Energia, bajo el contrato especial de las ZNI y
la frontera comercial Caucheras — Riosucio, valor que ascendid a $13.750.108.977 cartera que ha implicado una gestidn continua de Gensa con el Ministerio de Minas y Energia, la Superintendencia de
Servicios PUblicos Domiciliarios, asi como con el Gobierno Nacional. Deterioro de los costos financieros de ZNI de Cupica, MitU y Solano $6.669.173.170 valores que han sido incorporados en la facturacion
de venta de energia como costos reales y Distribuidora y Comercializadora de Energia por un valor de $1.889.773.029 por concepto de venta de energia (intermediacion) de los meses de marzo y abril
del afio 2023, cobro que se encuentra en procesos juridico.

Provisiones, litigios y demandas:

Ajuste a la provision de los procesos juridicos que, por su probabilidad de perdida alta, se encuentran provisionados de acuerdo a la metodologia aplicada por la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado.

Transferencias y subvenciones:

Corresponde a estimaciones del pago de ley 14/1991 a RTVC y canales regionales de television del afio 2024.

Comisiones:

Incremento dado por las garantias bancarias para soportar las operaciones en el mercado de energia mayorista que presentaron alzas en la vigencia 2024.

Ajuste de diferencia en cambio:

Para el afio 2024 presentd incremento debido a la diferencia en cambio negativa en la monetizacion del pago de la pdliza todo riesgo de las plantas de generacion de Paip_a y ZNI.

Impuesto a las ganancias diferido:

El calculo del impuesto se puede ver en Nota 35, impuesto las ganancias

Otros gastos diversos:

Sentencias: $1.528.440.000.

Para el afio 2024 el saldo corresponde principalmente a la sentencia emitida el 13 de agosto de 2024 por el Consejo de Estado el cual emitid un fallo parcial en el proceso de medio de control de nulidad

y restablecimiento del derecho, iniciado por Gensa contra la DIAN. Este proceso tenia como objetivo anular |a liquidacion oficial de revision del impuesto de renta correspondiente al afio gravable 2017,
identificada con el nUmero 17001-23-33-000-2021-00309-01 (28070). Ordenando a Gensa madificar la declaracion, ya que algunos costos y deducciones fueron considerados improcedentes.
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Impuestos asumidos: $829.982.742

Prorrateo del IVA no descontable en las declaraciones del Impuesto a las ventas como consecuencia de realizar actividades gravadas y no gravadas.
Otros gastos diversos: $26.195.267

Perdida por baja de activos, entre otros.

Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios:

Corresponde a la expedicion de notas crédito en la venta de bienes y servicios de vigencias anteriores.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Bienes producidos 13.434.390.058 13.494100.023 (59.709.965) -0,44%
Costos de Ventas de Bienes 13.434.390.058 13.494.100.023 (59.709.965) -0,44%
Servicios Publicos 926.190.152.980 932.971535602 (6.781.382.622) -0,73%
Otros Servicios 1547157866 1410928.643 136.229.223 9,66%
Costo de Ventas de Servicios 927.737310.846 934.382.464.245 (6.645.153.399) -0,71%
Costo de Ventas 941.171.700.904 947876.564.268 (6.704.863.364) -0,71%

30.1. Costo de ventas de bienes

El valor corresponde al costo asignado a la ceniza vendida, resultante del producto de la combustidn del carbdn en la generacion de energia, su incremento es directamente proporcional al ingreso
por los volumenes de ceniza retirada durante el afio 2024.

30.2. Costo de ventas de servicios

Se encuentra integrado por la prestacion del servicio de energia en sus actividades de generacion y comercializacion (intermediacion), por la prestacion de servicios en el gerenciamiento y
administracion de proyectos de infraestructura energética, consultorias, auditorias, alumbrado publico y también por aquellos generados en la ejecuciéon de contratos de construccion.




NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

Servicios Publicos 926.190.152.980 932.971535.602 (6.781.382.622) -0,73%
Otros Servicios 1547157866 1410.928.643 136.229.223 9,66%
Costos de Transformacion 927.737.310.846 934.382.464.245 (6.645.153.399) 48,20

31.1. Costo de transformacion - Detalle
Los aspectos a resaltar son los siguientes:

Servicios publicos:

*Compra de energia en contratos correspondiente a la energia generada en la Central de Inirida con la granja solar, y ante lo cual existe un contrato de compra con el proveedor Consorcio Sol de Inirida.
Esta energia es facturada al Ministerio de Minas y Energia y recaudada a través de subsidios.

*Compras de energia en bolsa aumentaron en $90.816.013.768 un 44.55% frente a 2023, producto del aumento de las tarifas en el mercado de energia mayorista por la prolongacion del fenémeno de
“EI'Nifio”. Durante el afio 2024 se compraron en bolsa 581.059 MWh a un precio promedio de $509 mientras que en el afio 2023 se compraron 558.675 MWh a un precio pramedio de $368.

*Los costos por intermediacion disminuyeron $30.828.567142 un 8,06% dada la cesidn de uno de los contratos para el Ultimo trimestre del afio,

*Los costos del consumo del carbdn disminuyeron en $35.936.916.489 un 24,27%, ante la disminucion en el precio del mineral el cual paso de un precio promedio $358.087 en el 2023 a un precio promedio
$286.040 para 2024.

*Los costos de combustible para la operacion en las ZNlincrementaron $4.646.814.708 un 1290%, producto del alza en la demanda de la energia en ZNI y afectacion del rendimiento medio del combustible
de las unidades de generacién (aumento de temperatura interna en casa de maquinas).

*Los costos directos de generacidn (Cere, Fazni, CND, Arranque y parada, AGC, materiales, desviaciones), disminuyeron $117.047.202 un 0,61% derivados de la menor generacion.
*Los costos generales disminuyen en $5.545.174.988 un 9,54% principalmente por un menor valor pagado en la pdliza todo riesgo de las unidades generadoras.

*La depreciacion y amortizacion disminuyo $11.948.492.403 un 38,13%, producto de la terminacién del contrato especial de MitU en el mes de diciembre del afio 2023, o que implicd que durante el afio
2024 dicha central no presentara depreciacion de sus activos ya que esta se realizaba por el termino inicial de duracion del contrato.
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NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE (N/A)
NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES (Fondos de Colpensiones) (N/A)

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA

Incrementos (Ingresos) por ajuste por diferencia en cambio 358.696.497 1116.892 357579.605 32015,59%
Reducciones (Gastos) Pro ajuste por diferencia en cambio 401.385.857 83.525.977 317.859.880 380,55%
Total efecto vaciaciones en cambio (42.689.360) (82.409.085) 39.719.725 48,20%

Las variaciones presentadas en 2024, corresponde principalmente a aquellas generadas en el pago de la poliza todo riesgo de pérdida fisica o material y/o dafio a la propiedad de la Planta de Termopaipa
(unidades 1, 2, 3 y equipos auxiliares) y para las ZNI, como también al pago de las transacciones internacionales de energia.

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Gensa es una empresa de servicios publicos mixta, sometida al régimen general de los servicios publicos domiciliarios y al régimen ordinario del Impuesto sobre la Renta y Complementarios. La empresa
ostenta la calidad de gran contribuyente y autorretenedor en renta por las diferentes actividades, excepto por los rendimientos financieros.

Para el afio gravable 2024 no se liquidd el Impuesto sobre la Renta ante la pérdida fiscal generada después de realizar la depuracion para su determinacidn, por consiguiente, las retenciones en la
fuente constituyen un saldo a favor susceptible de devolucién que asciende a la suma de $40.182.468.791.

A continuacion, se detalla el impuesto a las ganancias, que incluye tanto el impuesto sobre la renta corriente estimado como el impuesto diferido, cargado a resultados para los afios terminados el 31
de diciembre de 2024 y 2023.

Renta Liquida (105.529.096.642) (56.803907.318) (48.725.189.324)
Mas Renta Gravable 0 0 0
Renta Liquida Gravable (105.529.096.642) (56.803907.318) (48.725189.324)
Impuesto Sobre la Renta Liquida Gravable 0 0 0
Descuento Tributario 0 0 0
Impuesto Neto de Renta 0 0 0




35.1. Impuesto diferido

Al cierre del periodo contable se procedit a determinar el impuesto diferido teniendo en cuenta las diferencias que pueden surgir entre los saldos contables y los saldos fiscales. Estas diferencias son
relevantes, ya que pueden afectar la ganancia fiscal en periodos futuros.

El criterio de medicidn se aplico a las partidas de activos y pasivos considerando las cantidades que se esperan recuperar 0 pagar en el momento que se realicen, Para este calculo, se utilizé la tasa
fiscal del 359, la cual estd aprobada por la legislacion tributaria colombiana.

Activos por impuestos corrientes y diferidos

Saldo a favor en liquidaciones privadas RENTA 40182.468.791 41553372.891 (1370.904.100)
Saldo a favor en liquidaciones privadas ICA 22.469.000 9477762 12991238
Anticipo CREG 129583.024 0 129.583.024
Corrientes 40.334.520.815 41.562.850.653 (1.228.329.838)
Propiedad planta y Equipo 6.754.852.961 6.802.946.579 (48.093.618)
Activos Intangibles 86.024.931 46.985.826 39.039.105
Otros activos 58.749.020.936 19.881.367.562 38.867.653.374
Diferidos 65.589.898.828 26.731.299.967 38.858.598.861
Total activos por impuesto diferido y corriente 105.924.419.643 68.294.150.620 37.630.269.023

El activo por impuestos corrientes corresponde al saldo a favor en la determinacion y liquidacion del Impuesto de Renta de la vigencia 2024 por valor de $40.182.468.791 y al valor de saldo a favor por
concepto de industria y comercio en los municipios de Leticia, Puerto Carrefio y Solano por valor de $22.469.000, correspondiente al anticipo de ICA presentado en el afio 2024. Igualmente tenemos al
anticipo de la contribucion especial de la CREG por el afio 2024.

El activo por impuestos diferidos relacionado con la Propiedad, Planta y Equipo se determina a partir de las diferencias entre la depreciacion contable y fiscal de estos activos, considerando el valor que
tiene incidencia tributaria. El resultante se deriva de la aplicacion de las diferencias de las vidas Utiles establecidas para los mismos, las cuales conllevan a que se presente una diferencia temporaria
deducible que afectan el calculo de la ganancia fiscal.

El andlisis realizado arrojo un ajuste final al activo por impuesto diferido de la Propiedad, Planta y Equipo por un valor de ($48.093.618) para el afio gravable 2024.

Es importante destacar que las diferencias temporarias en Propiedad, Planta y Equipo se generardn a largo de toda la vida Util de la Empresa, dado que las politicas financieras bajo el Marco Normativo
(Resolucién 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion), difieren de las politicas fiscales aplicables a Colombia.
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Adicionalmente, se realizd un ajuste al impuesto diferido de los activos intangibles, correspondiente al valor que serd deducible fiscalmente cuando se recupere a través de la amortizacion.

Asi mismo, se reqistra el activo por impuesto diferido a la cuenta de otros activos correspondiente al saldo de las pérdidas fiscales por compensar, que al 31 de diciembre de 2024 ascienden a la suma

de $105.529.096.642. A este saldo se le aplicd una tarifa del 35% resultando un saldo activo de $38.867653.374.

De acuerdo con el articulo 147 del Estatuto Tributario, se tiene derecho a compensar dicha pérdida con las rentas liquidas de los doce (12) periodos gravables siguientes.

Las pérdidas fiscales se reconocen como un impuesto diferido activo por el derecho que tendran a disminuir el pago de su impuesto de renta en el futuro.

Pasivos por impuestos corrientes y diferidos:

Los pasivos corrientes corresponden a los realizados por retencion en la fuente, retencion del impuesto a las ventas y retencion de impuesto de industria y comercio, originadas en los pagos a los

contratistas; asi como las autorretenciones practicadas por la Empresa.

Retencion en la fuente del impuesto sobre Ia renta y complementarios 2.248.998.764 1.345.092.488 903.906.276
Retencion impuesto al valor agregado - IVA 567.700.976 423.400.083 144.300.893
Retencion impuesto de industria y comercio - ICA 409.040.295 568.556.190 (159.515.895)
'Autorretenciones 8.923333.109 3.766.592.066 5156.741.043
Corrientes 12.149.073.144 6.103.640.827 6.045.432.317
Préstamos por cobrar 8580112 21.065.626 (12.485514)
Activos intangibles 191367191 213.580.149 (22.212.958)
Diferidos 199.947.303 234.645.775 (34.698.472)
Total pasivos por impuestos corrientes y diferidos 12.349.020.447 6.338.286.602 6.010.733.845

Los pasivos por impuesto diferido reconocidos al cierre del periodo contable del 2024 se originan principalmente por el aumento fiscal temporario de préstamos por cobrar y por los intangibles sobre
las diferencias en los periodos de amortizacion, los cuales se amortizan de 1 a 5 afios sequn |a politica contable y fiscalmente no se permite que la amortizacidn sea inferior de 5 afios.




Ingresos por impuestos diferidos:

Préstamos por cobrar 12.485.514 0 12.485514
Propiedades, planta y equipo 0 58.116.694 (58.116.694)
Activos intangibles 140943540 28.111.366 112.832.174
Otros Activos 38.867.653.374 19.873.953964 18.993.699.410
Total ingresos por impuestos a las ganancia corriente y diferido 39.021.082.428 19.960.182.024 19.060.900.404

Gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido:

Impuesto Sobre la Renta y complementarios 3.409.891 82.589.000 (79.179.109)
Corriente 3.409.891 82.589.000 (79.179.109)
Prestamos Por Cobrar 0 1378581 (1.378.581)
Propiedad planta y equipo 48093618 0 48093618
Abtivos intangibles 79.691.477 217707877 (138.016.400)
Diferido 127.785.095 219.086.458 (91.301.363)
Total gastos por Impuesto a las ganancias corriente y diferido 131.194.986 301.675.458 (170.480.472)
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NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES (N/A)

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En el afio 2024, se presentd un saldo a favor en la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios del afio gravable 2023, por valor de $41.549.963.000, los cuales se recibieron a través de Tidis el 19 de julio de 2024, dichos titulos se
negociaron con el Banco Davivienda por el 99% del valor del titulo, esto es, $41.134.463.370, recursos utilizados para atender obligaciones financieras y de operacién de la empresa.

Con respecto a las obligaciones financieras en el afio 2024 se dio un desembolso de un crédito de tesoreria por parte de la Nacion por $65.433.000.000, que con corte a 31 de diciembre de 2024 tiene un saldo de $39 000.000.000. Dichos recursos
se utilizaron para atender la operacion de la empresa en Termopaipa y en ZNI.

El flujo de efectivo en la operacion tuvo dos impactos importantes. El primero, el deterioro adherido a los costos financieros por la operacién en las ZNI y los costos de operacion de la frontera comercial de Caucheras-Riosucio, y el sequndo, por
el impacto de las compras en bolsa demandadas para atender los contratos de largo plazo, ante la ocurrencia del fenémeno de El Nifio, ademas del mantenimiento de la Unidad |Il.

En todo caso el flujo de efectivo presento saldo negativo por los efectos de los precios en bolsa, que generaron sobrecostos en las transacciones cercano a $83.662.000.000, que conllevo a implementar como estrategia la firma de acuerdos de
pago, con el dnimo de desplazar en el tiempo los pagos a contratistas y proveedores, y poder aminorar los riesgos en la operacion y no afectar los contratos de suministros de energia.

NOTA 38: REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS (N/A)

HENRY WLLIAM CRUZ CASAS
Representante legal
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ANM: Agencia Nacional de Mineria

BSC: Balance Score Card

CNO: Centro Nacional de Operacion

CO2e: Equivalente de didxido de carbono

CREG: Comisién de Regulacion de Energia y Gas

ENFICC: Energia en Firme del Cargo por Confiabilidad

EIA: Evaluacion de Impacto Ambiental

FAZNI: Fondo de apoyo financiero para la energizacion de las zonas no interconectadas
FAER: Fondo de apoyo financiero para la energizacion de las zonas rurales interconectadas
FNCE: Fuente No Convencional de Energia

FNCER: Fuentes No Convencionales de Energia Renovable

FPO: Fecha Puesta en Operacién

GEl: Gas Efecto Invernadero

GLP: Gas Licuado de Petréleo

GRI: Global Reporting Initiative

IPSE: Instituto de Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas

MBTU: British Thermal Unit Million

MCH: Micro Central Hidroeléctrica

MEM: Mercado de Energia Mayorista

MME: Ministerio de Minas y Energia

MINTIC: Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones de Colombia
NIA: Normas Internacionales de Auditoria

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OEF: Obligacion de Energia en Firme

ONU: Organizacion de Naciones Unidas

PMA: Plan de Manejo Ambiental

PPA: Power Purchase Agreement

PCH: Pequefia Central Hidroeléctrica

SIC: SUper Intendencia de Comercio

SIG: Sistema Integrado de Gestion

SIN: Sistema Interconectado Nacional

Siglas y Acrénimos
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